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APD ASSOCIACAO PARA O PROGRESSO DA DIRECAO DE EMPRESAS

TITULO |
ASSOCIACAO PARA O PROGRESSO DE DIRETIVOS DE
EMPRESAS - APD

Artigo 1:

Com a _denominagéo de “APD — ASSOCIACAO PARA O PROGRESSO DA
DIRECAO DE EMPRESAS” (adiante, a “Associagdo”), é constituida uma
associag@o de direito privado, sem fins lucrativos, constituida ao abrigo do
Codigo Civil Portugués e demais legislacdo aplicavel, com personalidade
juridica prépria, e bem assim capacidade juridica plena.

Artigo 2:
A Associagdo tem como objeto:

(i) Promover e realizar o intercimbio de conhecimentos, experiéncias e
técnicas de todos aqueles que exercam, em entidades publicas ou
privadas, fungées de alta direcéo, governo corporativo ou administragéo,
bem como de quaisquer pessoas que, por delegacédo, exercam a gestdo de
uma ou varias areas de negoécio das mesmas, com o intuito de aperfeigcoar
e atualizar a formagdo dos associados nas suas atividades especificas,
com vista ao bem comum; e

(ii) Em particular, promover e impulsionar no &mbito nacional e
internacional o intercadmbio dos ditos conhecimentos, experiéncias e
técnicas para a divulgacdo dos mesmos e respetiva expansao territorial,
com vista a promogéo do conhecimento da gestdo empresarial, tanto no
ambito nacional como internacional.

Artigo 3:

Para o efeito, a Associacdo, para melhor cumprimento do seu objeto,
pretende, com carater exemplificativo e néo limitativo:

(a) Desenvolver a investigagdo da arte e da técnica de gestdo e de diregéo,
coordenando, dentro do possivel, os esfor¢os dos seus associados;

(c) Organizar reunides de intercambio de experiéncias, coléquios, cursos,
seminarios, conferéncias, sessoes de trabalho, e outros eventos.

(d) Criar servicos de informacdo, promovendo a sua divulgacdo e
intercambio pelos meios que considere convenientes;

(e) Realizar estudos econdémico-financeiros, técnicos, estatisticos, juridicos,
de racionalizagdo e organizacdo do trabalho e, em geral, sobre todas as
questdes de interesse para os associados da Associagao;

(f) Desenvolver programas formativos;

(g) Colaborar com sociedades, instituicdes, associagdes, fundagdes e com
qualquer outro tipo de organizagéo publica ou privada com fins analogos
aos da Associagdo ou que, de algum modo, possam servir os fins
prosseguidos pela Associacéo;

(h) Elaborar publicacées e proceder a distribui¢do das mesmas; e

(i) Em geral, desenvolver qualquer atividade relacionada com os objetivos
da Associagdo, de acordo com o estabelecido nos presentes Estatutos.

Artigo 4:

A Associagéo durara por tempo indeterminado.

Artigo 5:
1. A Associacdo tem nacionalidade portuguesa.

2. A Associagdo tera a sua sede na Rua de Ceuta, n° 118, 5° piso, n° 38,
4050-191 Porto - Portugal.

Artigo 6:

A Associacdo desenvolverd a sua atividade em todo o territério do Estado
Portugués.

A Associagdo devera requerer a sua adesdo de forma permanente como
associada da Asociacion para el Progreso de la Direccién Internacional (APD
Internacional), associagdo sem fins lucrativos, com personalidade juridica
propria, capacidade juridica plena e constituida de acordo com a legislagdo
espanhola, cujos socios serdo todas as associagdes que, com objeto social e
objetivos idénticos aos da Associacdo, se forem constituindo em diferentes
paises.

A Associagdo contribuird para o financiamento e financiamento da APD
Internacional nos termos e condigdes que deliberem os o6rgéos sociais da
Associagéo.

Artigo 7:

A Associagdo tem personalidade juridica propria, com plenos poderes para a
aquisicdo, posse e disposicdo de todos os tipos de bens, assim como para
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celebrar contratos, contrair obrigagdes e exercer faculdades e poderes de
qualquer natureza, sem outras limitagdes que néo as estabelecidas por lei.

TITULO II
DOS ASSOCIADOS DA ASSOCIACAO

I- DA QUALIDADE E TIPOS DE MEMBROS
Artigo 8:

Podem ser associados da Associacdo as pessoas singulares ou coletivas que o
requeiram ao Conselho de Administragéo, e que por este sejam aceites.

Artigo 9:

Os associados ou membros da Associagdo poderdo ser:
a) Coletivos;

b) Globais;

¢) Individuais;

As pessoas coletivas poderdo ser associados Coletivos ou Globais, consoante
o valor das quotas com que contribuam para o patrimoénio da Associagéo e
dos servigos a que, em consequéncia, tenham direito.

Serdo associados individuais as pessoas singulares que, a titulo pessoal,
solicitem a sua adesdo, e esta seja aprovada pelo Conselho de Administracéo.
O Conselho de Administragdo poderd, caso assim o determine, estabelecer
critérios adicionais para a admissdo de associados individuais.

Artigo 10:

A qualidade de associado tem natureza intuitu personae e serd limitada a
pessoa singular ou coletiva a quem for reconhecida essa qualidade, néo sendo
nessa medida transmissivel por qualquer forma.

As entidades participadas por uma entidade matriz que seja associada da
Associag@o nao gozardo de forma automética dos direitos dos associados,
salvo se as mesmas forem elas proprias admitidas como associadas da
Associagdo, sem prejuizo de, por motivo justificado, o Conselho de
Administragéo recusar a sua admissao.

II - DIREITOS E OBRIGACOES DOS MEMBROS

Artigo 11:
1. Os associados terdo os seguintes direitos:

(i) Participarem em todas as atividades organizadas pela Associacdo no
cumprimento do seu objeto social;

(i) Participarem nas Assembleias Gerais com direito de intervengéo e
voto, de acordo com o estabelecido nos presentes Estatutos;

(iii) Elegerem e serem eleitos para quaisquer cargos da Associacdo, de
acordo com os presentes Estatutos;

(iv

Serem informados dos acordos celebrados e da composi¢do dos
orgdos de governo e representacdo da Associagdo, do estado das
contas e do desenvolvimento da sua atividade;

(v) Serem ouvidos com carater prévio relativamente a instauracéo de
procedimentos disciplinares contra si e a ser informados dos
fundamentos dos ditos procedimentos, devendo ser fundamentada a
deciséo, que em tal sentido, for adotada;

(vi) Impugnarem os acordos dos érgdos da Associagdo que considerem
contrarios a lei ou aos Estatutos;

(vii) Darem sugestoes aos membros do Conselho de Administragdo com
vista ao melhor cumprimento dos objetivos da Associagéo;

(viii) Beneficiarem dos servigos correspondentes as atividades, objetivos e
fins da Associacéo e participar na sua atividade;

(ix) Receberem as publica¢des da mesma e toda a informagéo divulgada
por esta; e

(x) Usufruirem de todas as vantagens e beneficios que a Associagéo
possa conceder ou obter.

Artigo 12:
1. Os associados terdo as seguintes obrigacdes:

(a) Partilhar os objetivos da Associagdo e colaborar para a consecugdo
dos mesmos;

(b) Acatar e cumprir os presentes Estatutos e promover a celebragéo de
todas as reunides necessarias para o cumprimento do disposto nos
presentes Estatutos e estar presentes nas ditas reunides, bem como
procurar que os Seus representantes nos orgdos de governo da
Associagdo estejam presentes nas ditas reunides e, em especial,
diligenciar pelo cumprimento por estes das regras estabelecidas
nestes Estatutos;
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(c) Observar estritamente as disposicdes e normas emitidas pela
Associagéo e executar as deliberagées da mesma;

(d) Pagar pontualmente as quotas e outras contribuicbes que sejam
fixadas, nas condi¢des estabelecidas em Assembleia Geral;

(e) Assistir as Assembleias Gerais e as demais reunides da Associagdo
para os quais sejam convocados, colaborando a todo o momento
com a Associagéo;

S

Cumprir, conforme o caso, as obrigagdes inerentes ao cargo que
ocupem;

D)

Zelar por e contribuir para o bom nome e prestigio da Associacéo;

E

Contribuir, com o seu esforco, para o sucesso da Associagdo,
fornecendo, para o efeito, toda a informacéo que lhes seja possivel
fornecer relativamente as matérias relacionadas com as suas
atividades;

(i) Colaborar na prossecugao dos objetivos da Associagao; e

(j) Cumprir com as restantes obrigacées que resultem dos presentes
Estatutos ou das normas aplicaveis.

Il - AQUISICAO E PERDA DA CONDICAO DE MEMBRO DA
ASSOCIACAO

Artigo 13:

1. Uma vez recebido e analisado um pedido de adesdo & Associagéo, o
Conselho de Administracdo aprovard a adesdo dos associados cujo
pedido possa ser aceite ou a rejeicdo daqueles que ndo cumpram os
requisitos de aceitacdo, nos termos e com as maiorias previstas nos
presentes Estatutos.

2. Os associados aderentes deverdao pagar a quota ordindria anual
correspondente ao ano em que seja aprovada a sua adesdo, seja qual for
a data em que obtenham a qualidade de associado, sem prejuizo da
obrigacdo de pagamento das quotas extraordinarias que sejam
determinadas de acordo com os presentes Estatutos.

Artigo 14:

1. Ocorrera a perda da qualidade de associado caso se verifique algum dos
seguintes pressupostos:

(a) Renuncia por solicitagdo dos associados;

(b) Dissolugéo, liquidagéo, fusdo, incorporagdo noutra entidade, extingdo ou
insolvéncia da Sociedade, Entidade ou Instituicdo associada, ou
falecimento no caso dos associados individuais; e

(c) Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, caso se verifiquem os
pressupostos previstos no Artigo 63 dos Estatutos.

2. Nos termos do artigo 181.° do Cddigo Civil Portugués, em caso de
renuncia ou perda da qualidade de associado, o associado cessante néo
terd, em qualquer caso, direito a receber qualquer percentagem da sua
contribui¢do patrimonial inicial ou de outras contribui¢cdes financeiras
que tenha realizado ulteriormente, incluindo qualquer valor das quotas
de participacdo na Associacdo que tenha pago, sem prejuizo da sua
responsabilidade por todas as prestagdes vencidas relativas ao tempo
em que foi associado da Associagéo.

TITULO 1l
DA ESTRUTURA E ORGAQOS DA ASSOCIACAO

Artigo 15:

Os orgdos de governo, representagdo e gestdo da Associagdo séo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragao, o Diretor Geral e o Conselho
Fiscal.

I- DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 16:

A Assembleia Geral constitui o 6rgéo supremo de governo da Associagéo e as
suas deliberagdes sdo adotadas de acordo com o principio maioritario ou de
democracia interna. A Assembleia é constituida por todos os associados da
Associagdo. As suas deliberagdes, estatutariamente adotadas, obrigam todos
os associados.

Artigo 17:
1. A Assembleia Geral integra todos os associados.

2. A primeira Assembleia Geral é composta por todos os associados
presentes no ato de constituicdo da Associagao.

3. As reunides da Assembleia Geral poderdo ser ordindrias ou
extraordindrias.
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Artigo 18:

1. A Assembleia Geral reunir-se-4 uma vez por ano com carater ordinario
para proceder & aprovagéo das contas anuais e do relatério de gestdo, na
data que for fixada pelo Conselho de Administragdo, mas sempre no
decurso dos seis (6) meses seguintes ao encerramento do exercicio
anterior.

2. Sera da competéncia da Assembleia Geral:

(i) Aprovar as nomeagdes e cessagcdes ou renuncias dos membros do
Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal.

(i) Analisar e aprovar a gestdo do Conselho de Administragéo.

(iii) Fixar e aprovar as quotas a pagar pelos associados, assim como as
contribuigdes financeiras complementares que se considerem oportunas.

(iv) Examinar e, se for o caso, aprovar as Contas Anuais da Associagéo.

(v) Sendo o caso, nomear auditores para a andlise independente das contas,
os quais terdo que ser Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de
Revisores Oficiais de Contas.

(vi) Deliberar sobre as matérias que o Conselho de Administragéo proponha
submeter & mesma e ndo estejam expressamente reservadas a
competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho Fiscal.

Artigo 19:

1. A Assembleia Geral extraordinaria reunir-se-4 quando convocada pelo
Conselho de Administragéo, por iniciativa deste ou por solicitagdo escrita
de pelo menos um ter¢o dos associados da Associagdo, devidamente
fundamentada e dirigida ao Presidente do Conselho de Administragéo,

2. Neste ultimo caso, o Conselho de Administragdo reunir-se-a, dentro dos
trinta (30) dias seguintes a recegéo da solicitacdo dos Associados, para
deliberar sobre a data em que serd realizada a Assembleia Geral
extraordinaria, que necessariamente se realizard nos sessenta (60) dias
seguintes a rece¢do da solicitacdo de convocatéria.

3. Ficam reservados a deliberacdo em Assembleia Geral extraordinaria:
1. A alteracdo dos Estatutos Sociais.
2. A dissolugéo da Associagéo.

3. Em geral, todos os assuntos que sejam submetidos pelo Conselho de
Administragdo & Assembleia Geral, sempre que sejam relativos ao
bom funcionamento da Associagéo e cuja deliberagéo ndo possa ser
adiada até a Assembleia Geral ordinaria seguinte.

Artigo 20:

1. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracéo,
com pelo menos trinta (30) dias de antecedéncia sobre a data prevista
para a celebragéo da Assembleia. A convocatoria sera remetida utilizando
qualquer meio em Direito permitido que assegure a prova da sua recegéo,
considerando-se valido para o efeito o envio através de correio eletrénico
para o endereco de correio eletrénico comunicado pelo associado
aquando da sua adesdo a Associagdo ou em momento ulterior.

2. O anuncio de convocatoéria incluird, expressamente, a data, hora e local
da reunido e os assuntos a tratar na mesma. Além disso, no caso da
Assembleia Geral ordindria, devera constar a data e demais elementos
relativos a segunda convocagéo para a Assembleia; entre a primeira e a
segunda convocacdo mediard, pelo menos, o periodo de meia hora. A
convocagdo da Assembleia Geral extraordinaria seré tnica.

3. O anuncio de convocatoéria devera incluir a ordem do dia, que indicara de
forma concisa mas clara os pontos a tratar na reuniéo.

Artigo 21:

Cada um dos associados tera direito a um voto em Assembleia Geral.

Artigo 22:

A Assembleia Geral reunir-se-a na sede da Associa¢do ou, na sua falta, no
local do territorio portugués que vier a ser definido pelo Conselho de
Administracédo.

Artigo 23:

Sera posta a disposicdo dos associados da Associacdo na sede da mesma ou
em local determinado, e a partir do momento em que for feita a convocatoria,
a informacdo ou documentacdo que tenha que ser submetida a aprovagédo da
Assembleia Geral.

Artigo 24:

1. A Assembleia Geral ordindria serd considerada validamente constituida
em primeira convocagdo quando estiverem presentes ou devidamente
representados pelo menos metade mais um dos seus associados. Em
segunda convocagédo sera valida a constituicdo da Assembleia, qualquer
que seja o numero de associados com direito de voto presentes na
mesma.
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2. A Assembleia Geral extraordiniria serd considerada validamente
constituida quando estiverem presentes ou devidamente representados
pelo menos metade mais um dos seus associados.

3. Sera valida a constituicdo da Assembleia Geral sem prévia convocatoria
se estiverem presentes todos os associados com direito de voto, desde
que 0os mesmos aprovem por unanimidade a realizacdo da Assembleia
Geral.

Artigo 25:

1. A Assembleia serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administrag@o ou, em caso de auséncia do mesmo, pelo Vice-presidente
que o substituir, e atuard na qualidade de Secretario o Secretario do
Conselho de Administragéo, ou na falta deste 0 membro do Conselho de
Administragdo que tenha menos idade.

2. O Presidente procederd a abertura e ao encerramento das sessdes da
Assembleia, dirigird os debates, concedera e retirara o uso da palavra e
submetera & votagédo os assuntos.

3. O Secretario da Mesa procedera a contagem dos votos emitidos, ao
escrutinio dos mesmos, lavrara a ata das reunides.

Artigo 26:

1. As deliberagdes serdo adotadas por maioria absoluta dos votos dos
associados com direito de voto, presentes ou representados na reuniéo.

2. Nao obstante, é necessdria a maioria qualificada dos votos dos
associados com direito de voto, presentes ou representados na reunido,
para a adogdo das deliberagdes infra, a qual serd alcancada quando o
numero dos votos a favor for igual ou superior a trés quartos dos votos
emitidos, ndo sendo considerados para este efeito os votos nulos ou em
branco, nem as abstengdes:

a) adissolugdo da Associagéo;
b) aalteragdo dos Estatutos;

c) a destituicdo dos membros do Conselho de Administragéo, sem que
possa intervir na votacdo dessa deliberagdo o administrador ou
administradores cuja exoneragéo seja proposta;

d) a aprovagdo da realizacdo de contribui¢des financeiras e demais
contribui¢des a realizar pelos associados; e

e) aoneracgdo ou alienagédo de bens imoveis.

Artigo 27:

1. As discussdes e deliberacbes da Assembleia Geral ordinaria ou
extraordindria, assim como a lista de presencas, deverdo constar num
Livro de Atas, sendo as atas assinadas pelo Presidente e pelo Secretario
da mesa da Assembleia Geral. As certiddes dessas atas serdo emitidas
pelo Secretario, com aprovagdo do Presidente.

2. Devera ser remetida uma copia da ata a cada um dos associados apos a
mesma ser redigida e assinada, no prazo de um més a contar da data da
celebragéo da sessdo.

Artigo 28:

1. Participard na Assembleia Geral um representante de cada associado,
correspondendo um voto a cada um deles, sendo que os associados que
ndo se encontrem em dia no pagamento das suas quotas ndo poderdo
exercer o seu direito de voto.

2. A votagdo serd secreta nos casos em que tal for decidido pelo Presidente.

3. Cada associado podera fazer-se representar por outro associado
mediante carta de representagdo escrita, que deverd dizer respeito
apenas a assembleia em causa.

Artigo 29:

As deliberagdes poderdo ser impugnadas pelos associados com direito de voto
que ndo tenham estado presentes na reunido ou que, tendo estado, tenham
votado contra as mesmas, ou ainda por aqueles que tenham votado a favor
das deliberagdes aprovadas mas que nédo estejam de acordo com a redagdo
que das mesmas conste na ata, devendo a impugnagéo ser apresentada no
prazo de trinta (30) dias a contar do envio da mesma. Neste caso, o Conselho
de Administragdo, mediante deliberacdo devidamente fundamentada, podera
suspender a execucdo das deliberagbes impugnadas, sempre que estas
possam causar um prejuizo grave e de dificil reparacdo, do que devera ser
notificada a totalidade dos associados da Associagao.

11 - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 30:

1. O Conselho de Administracdo é o érgdo de representagéo e de gestdo
ordinaria da Associagéo.

2. O Conselho de Administracdo serd composto por um Presidente e um
Vice Presidente, nomeados pelo Conselho de Administragdo, quantos
Presidentes Honorarios o Conselho de Administragdo considere
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pertinente nomear, e um numero de vogais do Conselho que nao sera
inferior a 15 nem superior a 25, de entre os quais serd eleito um
Secretario da Administrag&o.

3. A qualidade de Administrador confere direito de participagéo e voto nas
reunides do Conselho de Administragéo.

4. Nao poderéo ser eleitos dois ou mais administradores em representagéo
do mesmo associado, salvo mediante autorizacdo expressa do Conselho
de Administragdo. Esta limitacdo ndo serd aplicavel aos Presidentes
Honorarios.

Artigo 31:

1. Todos os Associados poderdo ser designados membros do Conselho de
Administragdo. Caso seja nomeada como administrador uma pessoa
coletiva, esta deverd nomear um representante para o exercicio do cargo
de administrador.

2. A eleigdo dos administradores é da competéncia da Assembleia Geral, de
acordo com as regras de maioria estabelecidas nestes Estatutos.

Artigo 32:

1. O Conselho de Administragdo tem os mais amplos poderes e faculdades
para atuar em nome da Associagdo, regulamentar os seus proprios
procedimentos internos e realizar as operagbes necessarias para a
prossecucdo dos seus fins com a maior amplitude. Inclui-se, portanto, na
esfera da sua competéncia tudo quanto se refira aos fins e objetivos da
Associagéo.

2. Além dos poderes e direitos gerais e especificos estabelecidos nos
presentes Estatutos, cabera ao Conselho de Administragéo:

a) Nomear ou destituir, conforme o caso, o Diretor Geral, sob proposta
do Presidente do Conselho de Administracéo.

b) Aceitar ou recusar a adeséo de quem solicitar a sua nomeagdo como
associado.

c) Para uma melhor organizagéo dos servigos da Associagéo, examinar,
aprovar ou retificar as propostas que, sobre aqueles, o Diretor Geral
formule ou informe.

d) Representar juridicamente a Associacdo, outorgar procuragoes,
exercer todos os direitos e praticar todas as acdes, em juizo e fora
dele, perante todos os tipos de Entidades Publicas ou Privadas,
Autoridades Administrativas e Tribunais, com a maior amplitude em
Direito permitida exceto no que se refere a atos de disposicdo e
oneracdo dos seus ativos imobilidrios e assuncdo de obrigacdes ou
encargos relativamente aos mesmos, 0s quais requererdo o prévio
acordo da Assembleia Geral, conforme o previsto nos presentes
Estatutos.

e) Aprovar o Orcamento anual e as despesas gerais da Associagéo e
propor a Assembleia Geral as quotas anuais que devem ser pagas
pelos associados da Associagéo.

f)  Exercer qualquer poder ou faculdade que lhe seja delegado pela
Assembleia Geral.

g) Exercer qualquer outro poder ou faculdade que néo seja da exclusiva
competéncia de outro 6rgdo da Associacéo.

Artigo 33:

1. Os membros do Conselho de Administragcdo serdo nomeados por um
prazo inicial de quatro (4) anos e poderéo ser reeleitos por um periodo de
igual duragdo. Decorrido o periodo de oito anos dos dois mandatos, os
Administradores ndo poderdo ser novamente eleitos para exercer um
cargo no Conselho de Administragdo até que se conclua um interregno
de um mandato.

2. O mandato do Presidente do Conselho de Administracdo tera uma
duragdo de quatro anos, podendo ser reeleito por um periodo de igual
duragédo. Desde o momento da sua nomeagéo, o Presidente do Conselho
de Administracdo adquirira a qualidade de Administrador Honorario, ndo
sendo todavia considerado para determinar o numero maximo de
Administradores e ndo tendo termo de mandato.

3. O exercicio do cargo de administrador exige, & data da sua elei¢éo, o
exercicio profissional de um cargo de direcdo numa Sociedade Comercial
ou em qualquer outra Entidade ou Institui¢do, independentemente da
categoria profissional a que 0 mesmo corresponda.

4. Excecionalmente, o Presidente do Conselho de Administracdo podera
propor a nomeagdo como administrador a pessoa ou pessoas que, pelos
seus especiais méritos ou prestigio, sejam merecedoras dessa nomeagéo.

5.  Os membros do Conselho de Administragdo, sem prejuizo da duragé@o
limitada dos seus cargos, poderdo ser destituidos do seu cargo pela
propria Assembleia Geral. As vagas na administracdo deverdo ser
preenchidas apenas nos casos em que o numero de administradores em
fungdes seja inferior ao referido no artigo 30° dos Estatutos.

Artigo 34:

1. Os membros do Conselho de Administragédo daréo inicio ao exercicio das
suas fungdes depois de terem aceitado expressamente o cargo por
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escrito. Os Administradores poderéo igualmente aceitar o cargo por meio
de declaragédo oral emitida perante a Assembleia Geral.

2. Os membros do Conselho de Administragédo exercerdo os poderes e terdo
as obrigagbes que resultem dos presentes estatutos, bem como aquelas
que resultem de delegagcdo de competéncias do préprio Conselho de
Administracao.

Artigo 35:

1. O mandato de membro do Conselho de Administragdo ndo sera
remunerado. No entanto, os membros do Conselho de Administracdo
poderdo receber da Associagdo remuneracdes relativas a servigos
prestados, incluindo os prestados no dmbito de uma relagéo laboral a
Associagéo, distintos do desempenho das fungées como membros do
Conselho de Administragdo. Os Administradores ndo podem participar
nos resultados financeiros da Associagdo, nem por si préprios nem
indiretamente através de quaisquer terceiros.

2. As despesas devidamente justificadas em que os Administradores
incorram no desempenho das suas fungdes, serdo reembolsadas pela
Associag@o ao administrador em questéo.

Artigo 36:

Salvo o estabelecido nos presentes Estatutos, nenhum membro do Conselho
de Administracdo poderd exercer simultaneamente um cargo de
responsabilidade nos 6rgdos de governo de outra institui¢do, organizagéo ou
associag@o com fins similares aos da Associacdo, exceto em representacéo da
mesma ou em casos de autorizacdo expressa, que poderd ser concedida
individual ou de forma genérica, por parte do Conselho de Administragéo.

Artigo 37:

1. O Conselho de Administragéo reunir-se-a pelo menos trimestralmente, e
sempre que seja convocado pelo Presidente ou por quem o substitua, por
iniciativa prépria ou por solicitagéo de dois tergcos dos administradores e,
em todo o caso, quando a Assembleia Geral solicitar a emissdo de
relatérios, a apresentacdo de propostas ou a adogdo de deliberagcdes no
ambito das suas fungoes.

2. Cabera ao Presidente ou ao Vice-presidente, caso exista, a convocatoria
do Conselho de Administragéo e a redagédo da ordem do dia da Reuni&o.

3. A convocatoria do Conselho de Administragdo devera ser efetuada por
escrito indicando o local, dia e hora da reunifo, assim como a ordem do
dia, devendo os assuntos a tratar ser expressos de forma clara, devendo a
mesma ser enviada aos administradores com pelo menos 7 dias de
antecedéncia relativamente a data da reunido, salvo em caso de urgéncia
devidamente apreciada pelo Presidente em cujo caso o cumprimento do
dito prazo néo sera obrigatorio.

4. A convocatoria devera ser remetida utilizando qualquer meio que permita
a prova da sua recegédo, considerando-se valido para o efeito o envio por
correio eletrénico para o enderego comunicado pelo membro do
Conselho de Administragéo a Associagéo.

5. Serd vélida a reunido do Conselho de Administragdo sem prévia
convocatoria se estiverem presentes todos os administradores, e estes
aprovem por unanimidade a celebracéo da reunido.

Artigo 38:

1. Os administradores deverdo estar presentes nas reunides do Conselho de
Administragdo. Quando, por causa justificada, ndo o puderem fazer,
deverdo outorgar a sua representacdo a outro Administrador através de
documento escrito especifico para cada reuniéo.

2. A falta de um Administrador a seis (6) reunides consecutivas do Conselho
de Administracdo serd causa de destituicdo automatica do cargo de
Administrador, salvo motivo de for¢ca maior apreciado pelo Conselho de
Administragéo.

3. O Conselho de Administragdo s6 poderd deliberar quando estejam
presentes ou devidamente representados mais de metade dos seus
membros.

4. As reunides serdo presididas pelo Presidente ou, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

Artigo 39:

1. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos administradores
presentes ou representados, na correspondente sessdo. O Presidente do
Conselho de Administragdo tera voto de desempate. As deliberacdes do
Conselho de Administragdo deverdo constar num Livro de Atas, sendo as
atas assinadas pelo Presidente e pelo Secretario. As certiddes dessas atas
serdo emitidas pelo Secretario, com aprovagédo do Presidente.

2. As deliberagoes do Conselho de Administracdo poderdo ser tomadas por
escrito e sem reunido presencial se nenhum dos membros do Conselho
de Administragéo se opuser a este procedimento. Serd considerada como
data de adogdo das deliberacbes a data de recegdo do ultimo voto
emitido e como local da deliberagéo a sede da Associagéo. Seja qual for o
sentido do voto, todos os membros do Conselho de Administracdo
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deveré@o estar de acordo com a utilizacdo deste procedimento e participar
na votagéo.

Artigo 40:
1. O Conselho de Administragéo funcionara de forma colegial.

2. O Conselho de Administragdo funciona em Plenério e, caso assim o
delibere, podera também funcionar mediante a criagdo de comissdes com
pelouros especificos. O Plendrio serda constituido por todos os
Administradores nomeados nos termos referidos supra. As Comissdes
serdo presididas pelo Presidente e compostas pelos membros do
Conselho nomeados em Plendrio, sob proposta do Presidente. Os
poderes e competéncias especificas de cada Comissao serdo aquelas que
sejam definidas pelo Conselho de Administragdo em cada caso.

Artigo 41:

1. O Presidente do Conselho de Administragdo, tera as seguintes
atribuigoes:

a) Representar a Associacdo perante todos os tipos de entidades,
autoridades e organismos publicos ou privados;

b) Interpretar os Estatutos e suprir as suas omissoes;

c) Convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do
Conselho de Administragdo, assim como dirigir os debates e
deliberagdes de uma e outra.

d) Decidir com o seu voto de qualidade nos casos de empate das
deliberacbes, sempre que os presentes Estatutos ndo o proibam
expressamente;

e) Assinar, depois de aprovadas pelo Conselho de Administracédo, as
Contas Anuais a apresentar & Assembleia Geral, assim como os
relatérios a publicar ou a registar junto de organismos publicos;

f) Presidir a todas as sessdes publicas e privadas a que assista, em
qualquer ambito geografico, nacional ou internacional; e

g) Adotar qualquer medida urgente que o bom funcionamento da
Associacdo aconselhe ou que do desenvolvimento das suas
atividades resulte necessdria ou conveniente, sem prejuizo de,
posteriormente, dar disso conta ao Conselho de Administracdo e/ou
a Assembleia Geral.

h) Assinar e emitir as certificacdes, nomeacoes e outros documentos que
sejam necessarios.

2. A destituicdo do Presidente, assim como do Vice-presidente, nomeados
pelo Conselho de Administragdo, devera ser proposta por um
Administrador no decurso de uma reuniéo do Conselho de Administragéo
e aprovada por voto secreto na reunido seguinte por pelo menos dois
tercos dos Administradores presentes ou representados na dita reunido.
Da dita destituicdo sera dada conta a Assembleia Geral na sua seguinte
sessdo, para sua ratificagdo, condigcdo necessdria para a eficacia da dita
deliberagéo.

Artigo 42:

O Vice-presidente substituird o Presidente na sua auséncia, por razdo de
enfermidade ou qualquer outra causa, ou caso se encontre vago o cargo de
Presidente, e tera as mesmas atribuicdes que este, ndo s6 no decurso
ordinario da atividade da Associagdo como também nas reunides do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral que sejam celebradas in interim. Se
ndo estiver designado um Vice-presidente, as ditas atribuicdes serdo
asseguradas pelo administrador com mais idade do Conselho de
Administragdo.

Artigo 43:

1. O Conselho de Administracdo nomeara um Secretario da Administragéo.
As fungoes do Secretdrio serdo as seguintes:

a) Atuar como secretdrio nas Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho de Administragcdo ou das Comissdes e redigir as respetivas
atas.

b)  Guardar os livros de registo dos associados e de atas da Associagdo.

c) Expedir as certiddes das atas das reunides dos érgdos da Associagdo
com validacdo do Presidente, nos casos necessarios e convenientes
ou a pedido dos associados da Associacdo que formalmente o
solicitem.

d) Assistir o Presidente na interpretagédo dos presentes Estatutos.

e) Qualquer outra que explicita ou implicitamente decorra dos presentes
Estatutos, ou que lhe seja delegada pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragéo.
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Il - DO DIRETOR GERAL

Artigo 44:

1. O Diretor Geral sera responsavel pela gestdo ordindria da Associagdo e a
sua nomeagdo, caso se verifique, recaira necessariamente numa pessoa
com formagé&o superior e de reconhecida competéncia.

2. O Diretor Geral exercerd as suas fungdes de acordo e com o respeito
pelas normas e instrugdes que receba do Conselho de Administragéo e do
seu Presidente.

3. O Diretor Geral podera nomear um Subdiretor, uma vez consultado o
Conselho de Administracéo, o qual dependera diretamente do Diretor
Geral e que o substituird em caso de doenga ou auséncia do mesmo.

Artigo 45:

O Diretor Geral serd nomeado por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
mediante proposta do Presidente. Esta nomeagdo podera ser revogada por
deliberagdo da maioria dos membros do Conselho de Administragéo.

Artigo 46:

O Diretor Geral tera as seguintes fungdes:

a) Por em execugdo as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracéo;

b) Exercer a dire¢cdo administrativa, financeira e técnica da Associagéo;

c) Ordenar pagamentos e autorizar alocagdo de fundos utilizando contas
abertas em nome da Associacéo;

d) Celebrar os contratos necessarios para o desenvolvimento do objeto da
Associagéo;

e) Dirigir os trabalhadores da Associagéo; e

f)  Qualquer outra que lhe seja especificamente delegada pelo Conselho de
Administracdo.

Artigo 47:

O cargo de Diretor Geral podera ser remunerado de acordo com o previsto no
seu contrato, cabendo a deliberagéo sobre a sua remuneracdo ao Conselho de
Administracéo.

IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 48:

O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizagdo da Associagéo.

Artigo 49:

1. So poderao ser designados membros do Conselho Fiscal os associados da
Associagéo. Caso seja nomeada uma pessoa coletiva, esta devera nomear
um representante para o exercicio do cargo de membro do conselho
fiscal.

2. O Conselho Fiscal devera ser constituido por um numero impar de
membros, com um minimo de trés e um maximo de nove.

3. Nao poderdo ser eleitos dois ou mais membros do Conselho Fiscal em
representagdo do mesmo associado, salvo mediante autorizacdo expressa
do Conselho de Administragéo.

4. A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal é da competéncia da
Assembleia Geral, de acordo com as regras de maioria estabelecidas
nestes Estatutos.

Artigo 50:

1. Os membros do Conselho Fiscal serdo nomeados por um prazo inicial de
quatro (4) anos e poderéo ser reeleitos por um periodo de igual duragéo.
Decorrido o periodo de oito anos dos dois mandatos, estes ndo poderdo
ser novamente eleitos para exercer um cargo no Conselho Fiscal até que
se conclua um interregno de um mandato.

2. O mandato do Presidente do Conselho Fiscal terd uma duragédo de quatro
anos, podendo ser reeleito por um periodo de igual duragéo.

3. Os membros do Conselho Fiscal, sem prejuizo da duracédo limitada dos
seus cargos, poderdo ser destituidos do seu cargo pela prépria
Assembleia Geral. As vagas existentes deverdo ser preenchidas apenas
nos casos em que o numero de membros em fungdes seja inferior ao
referido no artigo anterior.

4. Os membros do Conselho Fiscal dardo inicio ao exercicio das suas
fungdes depois de terem aceitado expressamente o cargo por escrito. Os
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membros do Conselho Fiscal poderdo igualmente aceitar o cargo por
meio de declaragéo oral emitida perante a Assembleia Geral.

5. Os membros do Conselho Fiscal exercerdo os poderes e terdo as
obrigagdes que resultem dos presentes estatutos, bem como aquelas que
resultem de delegacdo de competéncias do proprio Conselho Fiscal.

Artigo 51:
1. O mandato de membro do Conselho Fiscal ndo sera remunerado.

2. As despesas devidamente justificadas em que os membros do Conselho
Fiscal incorram no desempenho das suas fungdes, serdo reembolsadas
pela Associagdo ao membro em questéo.

Artigo 52:
1. Cabera ao Conselho Fiscal:
a) Fiscalizar a atividade da Associagéo.

b) Emitir todos os pareceres que lhe sejam solicitados pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracdo, nomeadamente sobre
Relatérios de Contas anuais ou sobre projetos, balancos e
movimentagdes de fundos.

c) Fiscalizar as Contas da Associa¢do, bem como exercer todos os
poderes que se mostrem uteis, necessarios ou convenientes ao
controlo do cumprimento dos planos financeiros estabelecidos pela

Associagéo.
d) Examinar sempre que entenda conveniente a contabilidade da
Associagéo.
Artigo 53:

1. O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que for convocado pelo Presidente
por iniciativa propria ou por solicitacdo de dois tergcos dos seus membros
e, em todo o caso, quando a Assembleia Geral solicitar a emissédo de
relatorios, a apresentacdo de propostas ou a adogdo de deliberagdes no
ambito das suas fungdes.

2. Cabera ao Presidente ou ao Vice-presidente, caso exista, a convocatdria
do Conselho Fiscal e a redagao da ordem do dia da reunido.

3. A convocatéria do Conselho Fiscal devera ser efetuada por escrito
indicando o local, dia e hora da reunido, assim como a ordem do dia,
devendo os assuntos a tratar ser expressos de forma clara, devendo a
mesma ser enviada aos seus membros com pelo menos 7 dias de
antecedéncia relativamente a data da reunido, salvo em caso de urgéncia
devidamente apreciada pelo Presidente em cujo caso o cumprimento do
dito prazo néo sera obrigatorio.

4. A convocatoéria devera ser remetida utilizando qualquer meio que permita
a prova da sua rececdo, considerando-se valido para o efeito o envio por
correio eletrénico para o enderego comunicado pelo membro do
Conselho Fiscal a Associagéo.

5. Sera valida a reunido do Conselho Fiscal sem prévia convocatéria se
estiverem presentes todos os seus membros, e estes aceitem por
unanimidade a celebragdo da reunido.

Artigo 54:

1. Os membros do Conselho Fiscal deverdo estar presentes nas reunides do
Conselho Fiscal. Quando, por causa justificada, ndo o puderem fazer,
deverdo outorgar a sua representagdo a outro membro através de
documento escrito especifico para cada reunido.

2. A falta de um membro a seis (6) reunides consecutivas do Conselho
Fiscal serd causa de destituicdo automatica do cargo de membro do
Conselho Fiscal, salvo motivo de for¢a maior apreciado pelo Conselho
Fiscal.

3. O Conselho Fiscal s6 podera deliberar quando estejam presentes ou
devidamente representados mais de metade dos seus membros.

4. As reunides serdo presididas pelo Presidente ou, na sua auséncia, pelo
Vice-presidente, caso exista, do Conselho Fiscal. Podera ser nomeado um
secretario do Conselho Fiscal, porém caso néo exista essa nomeagéo ou
este ndo esteja presente, assumird essa funcdo o administrador mais
velho que esteja presente na reuniéo.

Artigo 55:

1. As deliberagdes sdo adotadas pela maioria de votos dos administradores
presentes ou representados, na correspondente reunido. O Presidente do
Conselho Fiscal tera voto de desempate.

2. As deliberagoes do Conselho Fiscal poderdo ser tomadas por escrito e
sem sessdo se nenhum dos membros do Conselho de Administracéo se
opuser a este procedimento. Sera considerada como data de adogéo das
deliberagoes, a data de recegéo do ultimo voto emitido e como local da
deliberagéo a sede da Associagao. Seja qual for o sentido do voto, todos
os membros do Conselho Fiscal deverdo estar de acordo com a utilizagdo
deste procedimento e participar na votagéo.
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TITULO V
PATRIMONIO E REGIME FINANCEIRO

Artigo 56:

1. O regime financeiro da Associagdo rege-se pelos principios de unidade
patrimonial, dedicagdo exclusiva de todos os recursos financeiros ao
cumprimento dos fins associativos, transparéncia da gestdo financeira e
submissdo da mesma a auditoria e controlo.

2. Serd da responsabilidade do Diretor Geral a gestdo financeira da
Associagédo, sob a dependéncia direta do Presidente do Conselho de
Administragéo e supervisdo do Conselho Fiscal.

Artigo 57:

1. O patrimoénio da Associagéo é constituido por todos os bens e direitos de
que a mesma € titular, sem exce¢do, aumentando e diminuindo em
funcéo dos resultados da sua atividade, sendo integrados os resultados
positivos de cada exercicio, caso existam, no patriménio da Associagéo.

2. A Associacdo responde pelo cumprimento das suas obrigacdes com a
totalidade dos seus bens presentes e futuros, ndo respondendo
pessoalmente os associados em nenhum caso pelas dividas da
Associagé@o, nem esta pelas dividas pessoais dos Associados.

Artigo 58:

1. A Associagdo mantera registos contabilisticos, dos quais se possa extrair
uma imagem fiel do patrimoénio, dos resultados e da situagdo financeira
da entidade, assim como das atividades realizadas, devendo os ditos
registos estar em conformidade com as normas especificas que lhes sédo
aplicaveis.

2. Os associados poder@o ter acesso a toda a documentagdo contabilistica
mediante solicitacdo escrita dirigida ao Conselho de Administragéo.

3. As contas da Associagdo serdo aprovadas anualmente em Assembleia
Geral.

4. As contas da Associacdo poderdo ser auditadas por um Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, se assim for
deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 59:

No decurso do ultimo trimestre de cada exercicio devera ser redigido um
orgamento de receitas e despesas para o exercicio seguinte, o qual serad
aprovado pelo Conselho de Administragéo e pelo Conselho Fiscal.

Artigo 60:

O exercicio associativo e financeiro coincidird com o ano civil, sendo a data
de encerramento do mesmo o dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 61:

As receitas da Associagdo resultardo das quotas, ordindrias ou extraordinarias,
Unicas ou periddicas, dos associados, assim como das doagdes ou subvengdes
de pessoas singulares ou coletivas, das receitas procedentes da atividade, dos
rendimentos recebidos ou resultados dos investimentos, e das herangas e
legados recebidos.

Artigo 62:

1. A Associagdo ndo poderd incorrer em despesas que ndo estejam
vinculadas ao cumprimento dos seus fins.

2. O Conselho de Administragdo ou, quando nomeado, o Diretor Geral,
poderd estabelecer a necessidade de autorizagdo expressa para as
despesas que excedam determinado montante.
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TiITULO VI
DAS MEDIDAS DISCIPLINARES

Artigo 63:

1. Séo consideradas infragdes disciplinares as condutas dos associados que
prejudiquem, no entender do Conselho de Administragéo, os interesses
associativos da Associagdo, assim como a violagdo ndo autorizada do
regime de incompatibilidades estabelecido nos presentes Estatutos, o
incumprimento das obrigagdes dos associados previstas nos presentes
Estatutos e nos regulamentos de desenvolvimento e normas do
regulamento interno que possam vir a ser adotados pelos o6rgédos
competentes da Associagdo a cada momento, e a reiterada falta de
pagamento das quotas estabelecidas. Entender-se-4 como reiterada falta
de pagamento das quotas estabelecidas por parte de um associado
quando este incorra na falta de pagamento de duas (2) quotas sucessivas,
sejam ambas periodicas ou extraordindrias, ou uma combinagdo de
periodicas e extraordindrias.

2. As sangbes poderdo consistir em meras repreensdes remetidas por
escrito ao associado ou, em caso de reiterado incumprimento das ditas
obrigacdes dos associados previstas nos presentes Estatutos e nos
regulamentos de desenvolvimento e normas do regulamento interno ou
ainda de grave conduta contra os interesses associativos da Associagéo,
na expulsdo da Associacdo com a consequente perda da condicdo de
associado.

3. Em todo o caso, o 6rgdo chamado a exercer o poder disciplinar serd o
Conselho de Administragéo.

TiITULO VI
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 64:

1. A dissolugdo da Associacdo serd deliberada em Assembleia Geral
convocada para o efeito, ou decorrera da aplicacdo da legislagdo
aplicavel.

2. A dissolugdo da Associacdo determina que a associagdo entre em
liquidagéo, até ao fim da qual a associagdo mantera a sua personalidade
juridica.

3. Os membros do Conselho de Administragdo no momento em que ocorrer
a dissolugédo passaréo a ser liquidatarios, salvo se a Assembleia Geral ou
o Juiz que, se for o caso, decida a dissolugdo, estabelecam em sentido
contrario.

Artigo 65:

Sem prejuizo do disposto no artigo 166.° do Cédigo Civil, aprovado o balanco
da liquidacdo e uma vez satisfeitas as obrigagdes pendentes, o patrimoénio
resultante serd entregue a instituicées de carater associativo que o Conselho
de Administracdo determine, cujos fins sejam similares aos da Associagéo.

Porto, 24 de Abril de 2016



