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CÓMO DISEMINAR LA INNOVACIÓN 
DENTRO DE LA ORGANIZACIÓN



Lima, agosto de 2018.

Querido amigo:
La innovación hoy no es una opción: es una obligación. Para quienes no innovan de forma permanente, llegará un día en que verán que 
hubo otros que sí lo hicieron y que pusieron a aquellos fuera del mercado porque no supieron agregar valor en el momento debido.

Es importante diferenciar la creatividad de la innovación. Creatividad es la capacidad de generar ideas. La innovación es la capacidad 
de implementar y llevar a cabo esas ideas. La creatividad es el concepto, y la innovación es el proceso. Aunque se hubiesen generado 
muchas ideas, si no se pusieron en práctica, no hubo innovación.

Existen dos tipos de innovación: la innovación disruptiva y la innovación de mejora continua. 
•	 Disrupción es la interrupción súbita de algo. Algo deja de continuar abruptamente. Se produce, por ejemplo, cuando se crean 

nuevos productos para nuevos clientes. 
•	 La mejora continua consiste en establecer mecanismos de cambio permanente en la manera de hacer las cosas. Puede 

diferenciarse en dos tipos: incremental —cuando se ofrecen los mismos productos a los mismos clientes— y evolutiva —cuando los 
mismos productos se ofrecen a nuevos clientes o cuando se ofrecen nuevos productos a los clientes existentes—

Para que la innovación sea asumida en la empresa, se requiere crear una cultura organizacional que identifique el talento creativo, 
promueva sus ideas, tolere el error y disemine los elementos innovadores de esa cultura. Para ello, es fundamental mapear los perfiles 
pro-innovación o anti-innovación, así como diseñar las estrategias para la diseminación de los nuevos rasgos culturales de la innovación 
dentro de la organización.

En esta Jornada se presentan de manera práctica estos y otros conceptos, algunas herramientas para la creatividad, otras para la 
innovación y las estrategias que deben emplearse para diseminar la innovación dentro de la organización. 

Para el desarrollo de estos conceptos, contaremos con la valiosa compañía y guía de nuestro expositor invitado, Fernando Gil, reconocido 
profesional, empresario y académico, experto en la aplicación de estas materias en las organizaciones en general y en las empresas 
en particular.

Queremos agradecer muy especialmente el apreciado apoyo de nuestra auspiciadora, Prima AFP, que ha hecho posible la realización 
de esta Jornada. Agradecemos también la hospitalidad de Centenario, que nos acoge nuevamente en sus instalaciones.

En espera de hacerlo personalmente el próximo miércoles 22, adelanto a usted mis más cordiales saludos.

Luis Bustamante Belaunde
Presidente Ejecutivo
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7:30 am	 Registro de participantes y desayuno
	 Networking

8:00 am	 Palabras de bienvenida

	 Luis Bustamante Belaunde
	 Presidente Ejecutivo de APD

	 Renzo Ricci
	 Gerente General de Prima AFP

Fernando Gil Sanguineti

Economista (PUCP), Máster en Administración de Empresas - MBA y Máster en Economía (Universidad de Pittsburgh), Estudios Doctorales en Economía 
y Dirección de Empresas (IESE, Universidad de Navarra).

Ha sido Subgerente de Inversiones de COFIDE S.A., Vicepresidente del Allied Bank International en Nueva York, EE.UU., Oficial de Créditos Internacionales 
Senior de Equibank, EE.UU. Fundador y actual Presidente de la Asociación Peruana de Coaching (APCO) y Presidente Ejecutivo de la Escuela de Coaching 
y Desarrollo Organizacional, Jamming, S.A.C. Más de 15 años de trayectoria empresarial al mando de tres organizaciones de las cuales es socio y fundador.

Conferencista, entrenador directivo y de coaches en Chile, Argentina, Bolivia, Ecuador, EE.UU., Canadá, Venezuela, España, México, Nicaragua, Santo 
Domingo, Malasia, Paraguay, Colombia y Rusia. Trainer certificado (American Management Association - AMA) y Learning Coach (Leadership in 
International Management, Ltd. - LIM). Coach Somático (Strozzi Institute). Associate Certified Coach (International Coach Federation. Coach con 
Programación Neurolingüística (International Coaching Community - ICC). Coach Master Trainer y Presidente para el Perú (International Association 
of Coaching Institutes - ICI), Alemania. Coach de Equipos (Escuela Europea de Coaching, España) y Consultor en Transformación Institucional (FIIS/IFSI, 
Francia). Coach Ontológico (Landmark, Inc., USA, e Instituto Matríztico de Humberto Maturana, Chile). 

Fundador y Presidente Ejecutivo de Jamming, Escuela de Coaching y Desarrollo Organizacional. Facilitador de procesos de desarrollo en habilidades 
directivas. Ejerce como Coach personal y ejecutivo de gerentes de diversas empresas privadas y organizaciones públicas.

Autor de los siguientes libros: Coaching Transformacional en el Puesto de Trabajo, Coaching Neurolingüístico, Coaching Ejecutivo, Fundamentos de 
Administración y Coaching de Equipos.

Ha sido conferencista, entrenador directivo y de Coaches en Chile, Argentina, Bolivia, Ecuador, Estados Unidos, Canadá, Venezuela, España, México, 
Nicaragua, República Dominicana, Malasia, Paraguay, Colombia y Rusia.

PROGRAMA

8:05 am	 Fernando Gil
	 Exposición:

10:00 am	 Fin de la Jornada

•	 El paradigma inalcanzable: Innovación,
¿un concepto etéreo?

•	 ¿Realmente necesitamos innovar en la empresa?
•	 Innovación disruptiva y/o mejora continua
•	 Enfoque de la innovación
•	 Maximizar valor (Eficacia): Curva del océano azul
•	 Minimizar desperdicio (Eficiencia):

Resolución de problemas
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en

te, llegará u
n

 d
ía en

 q
u

e verán
 q

u
e 

h
u

b
o otros q

u
e sí lo h

icieron
 y q

u
e p

u
sieron

 a aq
u

ellos fu
era d

el m
ercad

o p
orq

u
e n

o su
p

ieron
 agregar valor en

 el m
om

en
to d

eb
id

o.

E
s im

p
ortan

te d
iferen

ciar la creativid
ad

 d
e la in

n
ovación

. C
reativid

ad
 es la cap

acid
ad

 d
e gen

erar id
eas. La in

n
ovación

 es la cap
acid

ad
 

d
e im

p
lem

en
tar y llevar a cab

o esas id
eas. La creativid

ad
 es el con

cep
to, y la in

n
ovación

 es el p
roceso. A

u
n

q
u

e se h
u

b
iesen

 gen
erad

o 
m

u
ch

as id
eas, si n

o se p
u

sieron
 en

 p
ráctica, n

o h
u

b
o in

n
ovación

.

E
xisten

 d
os tip

os d
e in

n
ovación

: la in
n

ovación
 d

isru
p

tiva y la in
n

ovación
 d

e m
ejora con

tin
u

a. 
•	

D
isru

p
ción

 es la in
terru

p
ción

 sú
b

ita d
e algo. A

lgo d
eja d

e con
tin

u
ar ab

ru
p

tam
en

te. Se p
rod

u
ce, p

or ejem
p

lo, cu
an

d
o se crean

 
n

u
evos p

rod
u

ctos p
ara n

u
evos clien

tes. 
•	

La m
ejora con

tin
u

a con
siste en

 estab
lecer m

ecan
ism

os d
e cam

b
io p

erm
an

en
te en

 la m
an

era d
e h

acer las cosas. P
u

ed
e 

d
iferen

ciarse en
 d

os tip
os: in

crem
en

tal —
cu

an
d

o se ofrecen
 los m

ism
os p

rod
u

ctos a los m
ism

os clien
tes—

 y evolu
tiva —

cu
an

d
o los 

m
ism

os p
rod

u
ctos se ofrecen

 a n
u

evos clien
tes o cu

an
d

o se ofrecen
 n

u
evos p

rod
u

ctos a los clien
tes existen

tes—

P
ara q

u
e la in

n
ovación

 sea asu
m

id
a en

 la em
p

resa, se req
u

iere crear u
n

a cu
ltu

ra organ
izacion

al q
u

e id
en

tifiq
u

e el talen
to creativo, 

p
rom

u
eva su

s id
eas, tolere el error y d

isem
in

e los elem
en

tos in
n

ovad
ores d

e esa cu
ltu

ra. P
ara ello, es fu

n
d

am
en

tal m
ap

ear los p
erfiles 

p
ro-in

n
ovación

 o an
ti-in

n
ovación

, así com
o d

iseñ
ar las estrategias p

ara la d
isem

in
ación

 d
e los n

u
evos rasgos cu

ltu
rales d

e la in
n

ovación
 

d
en

tro d
e la organ

ización
.

E
n

 esta Jorn
ad

a se p
resen

tan
 d

e m
an

era p
ráctica estos y otros con

cep
tos, algu

n
as h

erram
ien

tas p
ara la creativid

ad
, otras p

ara la 
in

n
ovación

 y las estrategias q
u

e d
eb

en
 em

p
learse p

ara d
isem

in
ar la in

n
ovación

 d
en

tro d
e la organ

ización
. 

P
ara el d

esarrollo d
e estos con

cep
tos, con

tarem
os con

 la valiosa com
p

añ
ía y gu

ía d
e n

u
estro exp

ositor invitad
o, Fern

an
d

o G
il, recon

ocid
o 

p
rofesion

al, em
p

resario y acad
ém

ico, exp
erto en

 la ap
licación

 d
e estas m

aterias en
 las organ

izacion
es en

 gen
eral y en

 las em
p

resas 
en

 p
articu

lar.

Q
u

erem
os agrad

ecer m
u

y esp
ecialm

en
te el ap

reciad
o ap

oyo d
e n

u
estra au

sp
iciad

ora, P
rim

a A
FP

, q
u

e h
a h

ech
o p

osib
le la realización

 
d

e esta Jorn
ad

a. A
grad

ecem
os tam

b
ién

 la h
osp

italid
ad

 d
e C

en
ten

ario, q
u

e n
os acoge n

u
evam

en
te en

 su
s in

stalacion
es.

E
n

 esp
era d

e h
acerlo p

erson
alm

en
te el p

róxim
o m

iércoles 22, ad
elan

to a u
sted

 m
is m

ás cord
iales salu

d
os.

Lu
is B

u
stam

an
te B

elau
n

d
e

P
resid

en
te E

jecu
tivo

CUOTA DE INSCRIPCIÓN

Socios Patrocinadores Diez entradas para sus miembros o invitados. Sin pago

Socios Generales Dos entradas para sus miembros o invitados Sin pago

No Socios Entrada personal US$ 300 (+ IGV) • S/ 975 (+ IGV)

Ser socio de APD tiene grandes ventajas. Infórmate llamando al (01) 421 58 50

* FORMAS DE PAGO

Abono directo o Transferencia bancaria
BBVA Dólares: 011 0179 0200446970 92

BCP Dólares: 193 2206537 1 61 
BBVA Soles: 011 0179 0200446962 99

BCP Soles: 193 2217239 0 52

Transferencia interbancaria
BBVA Dólares: 011 179 000200446970 92

BCP Dólares: 002 193 002206537161 13
BBVA Soles: 011 179 000200446962 99
BCP Soles: 002 193 002217239052 12

Tarjeta Visa Pago Link Visa

* La obligación de pago se genera con la confirmación de la asistencia al evento, sin devolución en caso de inasistencia
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R

eg
istro

 d
e p

articip
an

tes y d
esayu

n
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N

etw
orkin

g

8
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0
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P

alab
ras d

e b
ien

ven
id

a

	
Lu

is B
u

stam
an

te B
elau

n
d

e
	

P
resid

en
te E

jecu
tivo

 d
e A

P
D

	
R

en
zo

 R
icci

	
G

eren
te G

en
eral d

e P
rim

a A
FP

Fernand
o G

il Sanguineti

E
co

n
o

m
ista (P

U
C

P
), M

áster en
 A

d
m

in
istración

 d
e E

m
p

resas - M
B

A
 y M

áster en
 E

con
om

ía (U
n

iversid
ad

 d
e P

ittsb
u

rgh
), E

stu
d

ios D
octorales en

 E
con

om
ía 

y D
irección

 d
e E

m
p

resas (IE
SE

, U
n

iversid
ad

 d
e N

avarra).

H
a sid

o
 S

u
b

g
eren

te d
e Inversion

es d
e C

O
FID

E
 S.A

., V
icep

resid
en

te d
el A

llied
 B

an
k In

tern
ation

al en
 N

u
eva York, E

E
.U

U
., O

ficial d
e C

réd
itos In

tern
acion

ales 
Sen

ior d
e E

q
u

ib
an

k, E
E

.U
U

. Fu
n

d
ad

or y actu
al P

resid
en

te d
e la A

sociación
 P

eru
an

a d
e C

oach
in

g (A
P

C
O

) y P
resid

en
te E

jecu
tivo d

e la E
scu

ela d
e C

oach
in

g
 

y D
esarrollo O

rgan
izacion

al, Jam
m

in
g, S.A

.C
. M

ás d
e 15 añ

os d
e trayectoria em

p
resarial al m

an
d

o d
e tres organ

izacion
es d

e las cu
ales es socio y fu

n
d

ad
or.

C
o

n
feren

cista, en
tren

ad
o

r d
irectivo y d

e coach
es en

 C
h

ile, A
rgen

tin
a, B

olivia, E
cu

ad
or, E

E
.U

U
., C

an
ad

á, Ven
ezu

ela, E
sp

añ
a, M

éxico, N
icaragu

a, San
to 

D
om

in
go, M

alasia, P
aragu

ay, C
olom

b
ia y R

u
sia. Train

er certificad
o (A

m
erican M

anagem
ent A

ssociation
 - A

M
A

) y Learning Coach
 (Leadership in

 
International M

anagem
ent, Ltd. - LIM

). C
oach

 Som
ático (Strozzi In

stitu
te). A

ssociate C
ertified

 C
oach

 (In
tern

ation
al C

oach
 Fed

eration
. C

oach
 con

 
P

rogram
ación

 N
eu

rolin
gü

ística (International Coaching Com
m

unity - IC
C

). C
oach

 M
aster Train

er y P
resid

en
te p

ara el P
erú

 (International A
ssociation 

of Coaching Institutes - IC
I), A

lem
an

ia. C
oach

 d
e E

q
u

ip
os (E

scu
ela E

u
rop

ea d
e C

oach
in

g, E
sp

añ
a) y C

on
su

ltor en
 Tran

sform
ación

 In
stitu

cion
al (FIIS/IFSI, 

Fran
cia). C

oach
 O

n
tológico (Lan

d
m

ark, In
c., U

SA
, e In

stitu
to M

atríztico d
e H

u
m

b
erto M

atu
ran

a, C
h

ile). 

Fu
n

d
ad

o
r y P

resid
en

te E
jecu

tivo
 d

e Jam
m

in
g, E

scu
ela d

e C
oach

in
g y D

esarrollo O
rgan

izacion
al. Facilitad

or d
e p

rocesos d
e d

esarrollo en
 h

ab
ilid

ad
es 

d
irectivas. E

jerce com
o C

oach
 p

erson
al y ejecu

tivo d
e geren

tes d
e d

iversas em
p

resas p
rivad

as y organ
izacion

es p
ú

b
licas.

A
u

to
r d

e lo
s sig

u
ien

tes lib
ro

s: Coaching
 Tran

sform
acion

al en
 el P

u
esto d

e Trab
ajo, Coaching

 N
eu

rolin
gü

ístico, Coaching
 E

jecu
tivo, Fu

n
d

am
en

tos d
e 

A
d

m
in

istración
 y Coaching

 d
e E

q
u

ip
os.

H
a sid

o
 co

n
feren

cista, en
tren

ad
o

r d
irectivo y d

e C
oach

es en
 C

h
ile, A

rgen
tin

a, B
olivia, E

cu
ad

or, E
stad

os U
n

id
os, C

an
ad

á, Ven
ezu

ela, E
sp

añ
a, M

éxico, 
N

icaragu
a, R

ep
ú

b
lica D

om
in

ican
a, M

alasia, P
aragu

ay, C
olom

b
ia y R

u
sia.

P
R

O
G

R
A

M
A

8
:0

5 am
	

Fern
an

d
o

 G
il

	
E

xp
o

sició
n

:

10
:0

0
 am

	
Fin

 d
e la Jo

rn
ad

a

•	E
l p

arad
ig

m
a in

alcan
zab

le: In
n

ovació
n

,
¿u

n
 co

n
cep

to
 etéreo

?
•	¿R

ealm
en

te n
ecesitam

o
s in

n
ovar en

 la em
p

resa?
•	In

n
ovació

n
 d

isru
p

tiva y/o
 m

ejo
ra co

n
tin

u
a

•	E
n

fo
q

u
e d

e la in
n

ovació
n

•	M
axim

izar valo
r (E

ficacia): C
u

rva d
el o

céan
o

 azu
l

•	M
in

im
izar d

esp
erd

icio
 (E

ficien
cia):

R
eso

lu
ció

n
 d

e p
ro

b
lem

as


