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INTRODUCCION

El directivo no necesita ser un experto contable para gestionar el negocio
con éxito. Sin embargo, si debe ser capaz de interpretar la informacién
financiera relativa a la evolucién de su departamento y de su empresa y
comprender el impacto de los factores internos y externos en los
resultados del negocio.
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Partiendo de esta premisa, desde APD organizamos el programa formativo
Finanzas para no Financieros, cuyo objetivo es proporcionar a los
asistentes herramientas clave que les permitan participar en discusiones
financieras y aportar una nueva dimensién al proceso de toma de
decisiones.

OBJETIVOS

- Dotar al asistente de conocimientos suficientes para comprender la
realidad econdmica y financiera de su empresa

- Conocer y utilizar las principales herramientas de anélisis financiero para
diagnosticar la liquidez, la solvencia y la rentabilidad de la empresa.

- Valorar la utilidad del andlisis vertical y horizontal y de los principales
ratios para interpretar lo que los estados financieros nos dicen sobre la
evoluciéon del negocio
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- Analizar los datos econdmicos y financieros de cualquier compafiia (ya
sea propia, competidora, proveedora, cliente o de cualquier sector).

FINANCIEROS

- Comprender el impacto financiero de las decisiones en las areas
comerciales, RR. HH., operativas, etc.

- Determinar las palancas de rentabilidad y de riesgo de nuestra empresa.

- Comprender el impacto de la estructura de financiacién en nuestra
empresa.

- Valorar la importancia de la estructura de costes en la rentabilidad y el
riesgo del negocio.

A QUIEN VA DIRIGIDO

Profesionales de cualquier area que deseen tomar decisiones con mayor

criterio econémico-financiero, sin necesidad de formacién previa en
finanzas.
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JAVIER SANCHEZ
VERDASCO

Experto en finanzas y
profesor en escuelas de
negocio

FINANZAS PARA NO FINANCIEROS
Decisiones con criterio: del numero al
iImpacto en el negocio

TEMA 1 — Introducciodn al analisis de los estados financieros
- Para qué sirve el analisis financiero.

- Relacion entre operaciones, inversiones y financiacion.

- Como se conectan los distintos estados financieros.

TEMA 2 — El Balance de Situacion: significado y estructura
- Activo, Pasivo y Patrimonio Neto.

- Activo corriente vs. no corriente.

- Pasivo corriente vs. no corriente.

- Fondo de Maniobray su importancia.

- Necesidades Operativas de Fondos (NOF).

- Interpretacion practica del balance.

TEMA 3 — La Cuenta de Pérdidas y Ganancias
- Qué mide y qué no mide la Cuenta de Resultados.

- Componentes: ingresos, gastos, EBITDA, beneficio operativo y neto.
- Relacion con el balance.

- Margenes: bruto, operativo y neto.

TEMA 4 — Introduccioén al Cash Flow (Flujos de Efectivo)
- Por qué el beneficio no es igual a caja.

- Actividades de explotacion, inversion y financiacion.

- Coémo interpretar un flujo de caja real.

- Senales positivas y negativas.
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Decisiones con criterio: del nUmero al
iImpacto en el negocio

TEMA 5 — Analisis vertical y horizontal

Andlisis Vertical

- Como identificar las partidas mas importantes a través del analisis
vertical

- Anadlisis de margenesy estructura de la financiacion y del activo
Andlisis Horizontal

- Como identificar el crecimiento de las distintas partidas mediante el
analisis horizontal

TEMA 6—Analisis de rentabilidad

- Rentabilidad econédmica (ROA) vs. rentabilidad financiera (ROE).

- Efecto del apalancamiento financiero.

- ROE = Margen x Rotacion de Activos x Apalancamiento Financiero

TEMA 7 —Analisis de liquidez y solvencia Liquidez

- Ratios de liquidez: corriente y de prueba acida.

- Ciclo de Conversion de Caja: periodos medios de cobro, pagoy
existencias Solvencia

- Ratios de Balance (Deuda/Activo y otros)

- Ratios de capacidad de pago: EBIT y EBITDA en relacion con los
gastos financieros y con el servicio de la deuda. Deuda /EBITDA

TEMA 8 — La importancia de la estructura de costes

- Costes fijos y variables

- Punto de equiilibrio (break-even)

- La estructura de costes y el riesgo del negocio: apalancamiento
operativo
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PONENTE

JAVIER SANCHEZ VERDASCO

Javier es Doctor en Finanzas de Empresa y Licenciado en
Economia (UCM), Master en Comercio y Relaciones
Econdmicas Internacionales (UEM), Certificate in
Advanced Valuation (with high honors) por NYU Stern y
Certificate en Advanced Corporate Finance, en Linear
Regression Analysis y en International Economics por la
London School of Economics. Posee la certicacion de
analista financiero internacional (CIIA).

En la actualidad es Socio Director de Incompany y
profesor en Escuelas de Negocio (ESCP Europe, IEF, IEB,
I[ESIDE, CEU) en las areas de Mercados Financieros y
Corporate Finance. Con anterioridad ha sido:

Analista de Renta Variable en Banco Atlantico. Jefe de
Analisis de Renta Variable y Director de la Gestora de
Patrimonios en Caja Madrid. Director General Adjunto de
la Gestora de Fondos de Inversion de Banco Zaragozano.
Director de Auditoria Interna Tesorerias Internacionales,
Técnico de Coberturas de Riesgo de Mercado, Director de
Investigacion y Desarrollo de Riesgos de Mercado vy
Director de Riesgos de Mercado (Nueva York) en el Grupo
Santander. Miembro de la junta directiva del Instituto
Espanol de Analistas Financieros.
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CUOTA DE INSCRIPCION

* Socios Protectores: 485€ + IVA

* Socios Globales: 585€ + IVA

* Socios Individuales: 585€ + IVA

g

* No socios: SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES
VENTAIJAS, consulte en el 981536434 o en noroeste@apd.es.

Si tienes un BONO APD, recuerda solicitar tu codigo a

LCUrsoAPD noroeste@apd.es
VALORACION DE AN
PROYECTOS DE £ :
~ Esta formacion puedes realizarla en formato In-Company,
INVERSION disefiada y adaptada a las necesidades de tu empresa.
Para mas informacion, contacta con Andrea

Sanchez: asgarcia@apd.es

CANCELACIONES
\ Fecha:.27 de noviembre, 4y 11 de diciembre En caso de no cancelar la inscripcién o realizarla con menos de 48
* Horario: de 09:30 h. a 12:30 h. horas debera abonar el 100% del importe.

* Teléfono: 981536434
* Correo electrénico: nor este@apd es EERMANCERE®
/2

/,; - El pago de las cuotas se har\a efectivo antes de iniciarse la
IR WA '_,:‘acnvndacl por medio de I055|gU| ntes procedlmlentos

_ma}wo :-,

INFORMACION PRACTICA



mailto:noroeste@apd.es
mailto:noroeste@apd.es
mailto:noroeste@apd.es
https://www.apd.es/curso-finanzas-para-no-financieros/

	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7

