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V Encuentro de Consejeros:
Los retos.de las.empresas.anda uzas desde
la mirada del Consejo de Administracion

El actual entorno socioecondmico se caracteriza por un nivel de incertidumlbre que deriva
en multiples exigencias para las companias. En este contexto, los consejos de
administracion desempenan un papel fundamental a la hora de definir la estrategia de la
empresa y el modelo de negocio para el corto y medio plazo.

En un Informe sobre Tendencias, publicado por KPMG, destaca la necesidad de que los
consejos de administracion adopten un enfoque mas estratégico y adaptable ante un
entorno empresarial complejo. La incertidumbre geopolitica y econdmica exige mayor
transparencia y resiliencia, mientras que la transformacion digital y el auge de la
inteligencia artificial requieren un marco ético y una integracion alineada con la estrategia
corporativa. La ciberseguridad se ha convertido en una prioridad clave, obligando a las
empresas a fortalecer sus politicas de protecciéon de datos. Asimismo, la supervision de la
sostenibilidad (ESG) cobra mayor importancia para cumplir con nuevas normativas y
expectativas de los stakeholders. Finalmente, se recomienda evaluar constantemente la
composicion del consejo para asegurar que cuente con las competencias necesarias en
tecnologia, sostenibilidad y gestion de riesgos.

Con el objetivo de escuchar a voces expertas y lideres empresariales, asi como de debatir
acerca de las principales inquietudes y retos de los consejos de administracion, APD vy
KPMG organizan el V Encuentro de consejeros: Los retos de las empresas andaluzas desde
la mirada del Consejo.

‘Encuentro exclusivo para-miembros de
consejo‘s de administracion




V Encuentro de Consejeros:
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la mirada del Consejo de Administracion

RECEPCION DE ASISTENTES
BIENVENIDA
Nicolas Sierra. Socio responsable de KPMG en Andalucia.

Antonio Pascual. Presidente APD Zona Sur.
Juan Moya. Presidente de la Asociacion Andaluza de Empresa Familiar AAEF.

SESION I: El Consejo de Administraciéon ante un mundo inestable: de la
supervision a la anticipacion

Pilar Martinez Cosentino. Consejera Delegada de GRUPO COSENTINO.
Nicolas Sierra. Socio responsable de KPMG en Andalucia.

SESION II: 1A, datos y tecnologia: ¢Esta el Consejo realmente preparado?

Bernardo José Villazan. Consejero independiente de INDRA GROUP vy
presidente de la Comision de Auditoria , Cumplimiento y Sostenibilidad.
Pedro Marin Aranda. Presidente ejecutivo de INERCO.

Modera: Ana Pehuela Mazuecos. Socia de KPMG Transformacion y Tecnologia
de KPMG de Espafia
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CAFE
SESION lIlI: El Consejo que crea valor: estrategia, crecimiento y
transformacion

Pedro Ledn y Francia. Socio responsable del Board Leadership Center de KPMG
Espafa
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SESION IV: El futuro del Consejo: nuevas reglas del juego, ¢Quién evalia al
Consejo?

Ricardo Pumar. Presidente de honor de GRUPO INSUR.
Ana Cano. Consejera delegada de EUROSEMILLAS SA.

Modera: Carla Martinez de Ubago. Directora de area de mercantil de KPMG en
Andalucia.
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BERNARDO JOSE VILLAZAN PILAR MARTINEZ PEDRO MARIN

Consejero independiente de COSENTINO Presidente INERCO
INDRA GROUP CEO COSENTINO GROUP

PEDRO LEON Y FRANCIA RICARDO PUMAR ANA CANO
Socio responsable del Board Presidente de honor INSUR CEO EUROSEMILLAS
Leadership Center de KPMG Espana
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Informacién practica

Fecha: 19 de noviembre de 2026

Lugar: Sede KPMG (Av. de la Palmera, 28, A, Sevilla)
Horario: de 9:00 h a13:00 h

Informacion: 954 293 668

Email: Maria Ramila (mramila@apd.es)

Inscripcién

* Para confirmar tu asistencia escribe a Maria Ramila, mramila@apd.es
» Asistencia exclusiva para miembros de consejos de administracion.
* Encuentro gratuito para socios de APD e invitados de KPMGC.

» Aforo limitado. Imprescindible confirmar asistencia.
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