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Diseno y evolucion de la funcion
de gestion de personas en
organizaciones en crecimiento

De la gestion operativa a una funcion de
personas estratégica.
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INTRODUCCION

Las organizaciones en crecimiento se enfrentan a un
entorno empresarial cada vez mas complejo, marcado por
la transformacion del trabajo, la escasez de talento, la
necesidad de mayor agilidad organizativa y una creciente
exigencia de los profesionales hacia sus empresas. A ello se
suma un marco regulatorio cada vez mas exigente en
materia laboral, de igualdad, transparencia retributiva,
cumplimiento normativo y gestion responsable de las
personas.

En este contexto, muchas companias han alcanzado un
tamafo y una complejidad que requieren evolucionar desde
una gestion de personas mas operativa o intuitiva hacia un
modelo mas estructurado, profesionalizado y alineado con
la estrategia del negocio. Desarrollar una funcidn de gestion
de personas sdlida se convierte asi en un factor clave para
sostener el crecimiento, asegurar el cumplimiento
normativo y atraer, desarrollar y comprometer al talento.

apd



Q
O
j'\

OBJETIVOS

Comprender las principales tendencias en gestion de
personas y su impacto en organizaciones en crecimiento.

Conocer el modelo de profesionalizacién de la funcién de
gestion de personas (Peoplematters Journey) vy las
etapas de evolucion de los procesos.

Identificar los procesos criticos de personas que deben
desarrollarse para acompanar el crecimiento
organizativo.

#CursoAPD

Aprender a diseflar una estrategia de capital humano
alineada con el negocio y con impacto en la experiencia
de las personas.
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Detectar errores comunes y factores clave de éxito en el
proceso de profesionalizacién de la funcion.

Conocer casos reales de organizaciones que han
evolucionado con éxito su modelo de gestion de
personas.
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A QUIEN VA DIRIGIDO

Este programa esta dirigido a directores generales,
directores de Recursos Humanos y responsables de
personas de organizaciones en crecimiento que necesitan
estructurar, profesionalizar o evolucionar su funcién de
gestion de personas para acompafiar el desarrollo del
negocio.

Estd especialmente pensado para empresas que han
alcanzado un nivel de crecimiento en el que la gestion de
personas ya no puede abordarse Unicamente desde una
perspectiva operativa o administrativa y requiere
procesos, herramientas y una estrategia de capital
humano-alineada con los objetivos de la organizacion.

También resulta de interés para empresas de tamano
medio o en fase de expansidon que desean consolidar sus
practicas de gestion de personas, mejorar su capacidad
de atraccién y desarrollo del talento y asegurar el
cumplimiento de las nuevas exigencias organizativas y
regulatorias.
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METODOLOGIA

El programa se desarrollara a través de una metodologia
practica, participativa y orientada a la aplicacion directa
en la organizacion, combinando reflexidn estratégica con
herramientas concretas para el disefio y evolucion de la
funcion de gestion de personas.

La sesidn integrara:

- Marco conceptual y tendencias en gestion de personas,
adaptadas al contexto actual de las organizaciones en
crecimiento.

- Presentacion del modelo Peoplematters Journey, que
permite entender las etapas de evolucion de la funcion de
personas y los procesos clave en cada fase.

- Casos reales y ejemplos practicos de organizaciones que
han profesionalizado su gestién de personas con impacto
en el negocio.

- Espacios de reflexion y contraste para que los
participantes puedan analizar la situacién de sus propias
organizaciones.

- Herramientas y criterios practicos para priorizar
procesos y disefar una hoja de ruta de evolucion.

Como complemento, los participantes que lo deseen
podran realizar un mini diagndstico de su situacion actual
en gestion de personas y contaran con una sesion
individual de una hora de consultoria, orientada a
identificar los principales retos y prioridades para avanzar
en su plan de profesionalizacion.
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JORNADA 1

MODULO 1: de la intuicion al sistema: tendencias y retos de la gestién
de personas en empresas en crecimiento.

09:30 Tendencias clave en gestion de personas

10:15 Cambios en expectativas del talento y
del negocio

11:15 Café networking

11:30 Riesgos de crecer sin modelo de
personas

12:30 Qué significa realmente
“profesionalizar” en este contexto

13:00 Primer autodiagnostico: édonde esta mi
organizacion?

13:30 Almuerzo
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JORNADA 1

MODULO 2: construyendo la funcion de personas:
modelo, roles y gobierno para acompanar el crecimiento.

14:30 Modelos de funcion de RRHH (centralizado,
HRBP, hibridos)

15:15 Qué roles necesitas en cada fase de crecimiento
16:00 Gobierno y toma de decisiones en personas
16:30 Café Networking

17:00 Relacion con negocio: de soporte a socio

17:30 Quick wins vs. construccioén a largo plazo

18:00 Fin de la jornada
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JORNADA 2

MODULO 3: los procesos que sostienen el crecimiento:
qué implantar, cuando y como conectarlo

09:30 Procesos clave: seleccion, onboarding,
desempeio, desarrollo, compensacion.

10:15 Secuencia ldgica de implantacion (qué va
primero y por qué)

11:15 Café networking
11:30 Nivel de sofisticacion segin tamaio y madurez.
12:30 Integracion entre procesos (no islas).

13:00 Errores habituales (sobrediseno, burocracia,
copia de modelos corporativos).

13:30 Almuerzo
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JORNADA 2

MODULO 4: de administrar personas a ventaja
competitiva: diseinar una estrategia de personas con
impacto real.

14:30 Como conectar estrategia de negocio y
estrategia de personas

15:15 Prioridades estratégicas: foco vs dispersion

16:00 Cultura, liderazgo y experiencia del empleado
como palancas reales

16:30 Café networking

17:00 Métricas de impacto (mas alla de KPIs
operativos)

17:30 Casos reales + aprendizajes

18:00 Fin de la jornada
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PONENTE

Javier Pérez Navarro

Javier es Director en Peoplematters, donde lidera
proyectos de transformacion organizativa, planificacion
estratégica de plantillas, disefo de estrategias
retributivas y programas de incentivos para equipos
comerciales. Asimismo, cuenta con una amplia
experiencia en el disefio de la estrategia de Recursos
Humanos, la definicién de procesos, modelos de
liderazgo y marcos de competencias profesionales.

Inicid su trayectoria profesional en Endesa, en el drea
de Gestidon del Cambio e Integracion. Es licenciado en
Economia por la Universidad Auténoma de Madrid y
Master en Recursos Humanos por la Escuela Europea de
Negocios.

Colaborador habitual en publicaciones especializadas en
Recursos Humanos, compagina su actividad profesional
con la imparticiéon de cursos y seminarios sobre
transformacidn organizativa, compensacién y gestion
del talento. Su experiencia internacional, tras haber
residido en Estados Unidos, Canada, Nueva Zelanda,
Chile, Australia y Andorra, le aporta una vision global de
la gestion de personas. Domina el inglés y el francés.
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CUOTA DE INSCRIPCION

* Socios Protectores de APD: 550€
* Socios Globales de APD: 750€
* No socios: Por definir

SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES VENTAJAS

CANCELACIONES

Cancelaciones gratuitas validas hasta 48 horas antes de la
celebracién de la actividad.

FORMAS DE PAGO

* Domiciliacién bancaria
¢ Tarjeta (pasarela web)
¢ Transferencia a:
o Banco Santander:
ES42-0049-1182-3721-1003-3641
o BBVA:
ES65-0182-1290-3800-0032-5792

o Caixabank:
ES54-2100-6440-0521-0009-2274

acalderon@apd.es
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INSCRIBETE

LA COMUNIDAD GLOBAL DE
DIRECTIVOS
APD Zona Centro
C/ Zurbano 90
28003 Madrid

915237900

Siguenos en

DOOOOE

Gpd.es


http://www/
https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
https://twitter.com/APDasociacion
mailto:ffuente@apd.es
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