
ENCUENTRO EMPRESARIAL

CÓMO COMPROMETER 
TALENTO 

EN LA ERA DE LA IA

#EncuentroAPD

Bilbao, 18 de noviembre de 2026

Conferencia “Competencias humanas clave en la era de la inteligencia artificial” 

impartida por Pilar Llácer, Doctora en Filosofía con especialización en Ética e 
Inteligencia Artificial. Escritora, articulista y conferenciante. 





La inteligencia artificial está transformando el trabajo y las competencias que 
necesitan las empresas, y lo hace a una velocidad que el mercado laboral no siempre 
alcanza. En el sector IT, atraer talento es hoy uno de los mayores desafíos: los 
perfiles especializados escasean, la demanda crece más deprisa que la oferta y 
retener a quienes llegan exige algo más que una buena propuesta económica.

El reto va más allá de cubrir vacantes. Necesitamos fortalecer el capital humano de 
nuestro territorio y facilitar su conexión con las empresas que afrontan nuevos 
desafíos, en un contexto en el que todas compiten por los mismos perfiles. Para ello, 
conviene preguntarse qué esperan hoy las personas de su trabajo, cómo pueden 
crecer junto a la tecnología y qué prácticas generan un compromiso duradero.

La ponencia principal correrá a cargo de Pilar Llácer, filósofa y especialista en ética e 
inteligencia artificial, recursos humanos y liderazgo. Bajo el título «Competencias 
humanas clave en la era de la inteligencia artificial», abordará la convivencia entre 
personas y agentes artificiales, las capacidades humanas que cobran valor en 
este escenario y cómo construir una «buena vida laboral» capaz de atraer y 
comprometer talento.

Tras la conferencia, Pilar Llácer participará en una mesa de debate junto con otras 
personas pertenecientes al entorno empresarial. La conversación trasladará estas 
ideas a las decisiones de las empresas: cómo captar y desarrollar competencias 
en un mercado con escasez de perfiles, mejorar la experiencia de las personas y 
apoyarse en partners especializados para conectar el talento disponible en nuestro 
entorno con las necesidades futuras de las organizaciones.

APD y Tigloo proponen así un espacio para compartir perspectivas y experiencias, 
identificar oportunidades de colaboración y avanzar en una cuestión que concierne 
tanto a las empresas como a las instituciones. El encuentro concluirá con un café 
networking abierto a todos los asistentes.

Cómo comprometer talento 
en la era de la IA



5 MOTIVOS POR LOS QUE DEBES DE ASITIR…

✓ Entender por qué cuesta tanto captar talento en el sector IT y cómo cambia el
trabajo con la IA, en equipos donde conviven personas y agentes artificiales.

✓ Escuchar a Pilar Llácer reflexionar sobre las competencias, los valores y las
condiciones laborales que ayudan a atraer y comprometer talento.

✓ Conocer experiencias empresariales de quienes afrontan cada día el reto de
atraer, desarrollar y retener perfiles especializados, y qué les está funcionando.

✓ Explorar cómo conectar el talento del territorio con los retos de las empresas,
también a través de partners especializados, desde una perspectiva compartida
entre organizaciones e instituciones.

✓ Ampliar tu red de contactos y continuar la conversación con ponentes y
asistentes durante el café networking.

DIRIGIDO A

Este encuentro está dirigido a profesionales de Recursos Humanos, gerentes,
responsables de área y, en general, a cualquier persona que gestione equipos y
quiera mejorar su capacidad para atraer, desarrollar y comprometer talento en un
entorno marcado por la inteligencia artificial.

Con independencia del tamaño de la organización, resultará de interés para quienes
tienen responsabilidades sobre personas y buscan comprender sus expectativas,
acompañar su desarrollo y fortalecer su compromiso con la empresa.
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09.15 h. RECEPCIÓN DE  ASISTENTES

09.30 h. BIENVENIDA y APERTURA

Eduardo Junkera
Presidente en Zona Norte 
APD

09.40 h. PRESENTACIÓN DEL ENCUENTRO

Jose Castellanos
CEO
Tigloo

10.00 h. CONFERENCIA MAGISTRAL

"Competencias humanas clave en la era de la inteligencia artificial“

- Desafíos y borrascas del futuro del trabajo: humanos y agentes 
artificiales

- Cómo desarrollar "la buena vida laboral" para atraer y 
comprometer al Talento

- LAS HUMAN SKILLS: Anticipación, amistad, coherencia / 
ejemplaridad, creatividad, curiosidad, emociones, 
humildad, pensamiento crítico, polímata, realista, templanza, 
valiente, voluntad

- "LAS 7 I" QUE NOS HARÁN INVENCIBLES: 
Intuición, imaginación, imperfección, improvisación, ilusión, 
ironía, identidad

Pilar Llácer
Doctora en Filosofía con especialización en Ética e 
Inteligencia Artificial, Recursos Humanos y Liderazgo humanista.
Escritora, articulista y conferenciante. 



10.45 h. MESA REDONDA

“Cómo comprometer talento en la era de la IA”

Moderadora:

Naiara Beato Miguel 
Responsable comercial de Outsourcing 
Tigloo

Participantes:

Pilar Llácer
Doctora en Filosofía con especialización en Ética e 
Inteligencia Artificial, Recursos Humanos y Liderazgo humanista.
Escritora, articulista y conferenciante. 

Gemma Sanjuan
Directora Regional
Synergie

11.20 h. TURNO DE PREGUNTAS

11.30 h. CLAUSURA

Jose Castellanos
CEO
Tigloo

11.35 h. CAFÉ-NETWORKING



Filósofa, especialista Ética e Inteligencia Artificial, recursos humanos y liderazgo.
Escritora, articulista y conferenciante. Tesis doctoral “La situación de la ética en las
empresas del IBEX 35: un análisis de la misión, visión, valores corporativos y códigos
éticos”

Senior Advisor en Newlink. Presidenta del comité asesor de desarrollo organizacional
y gestión del talento en Air Europa (Hasta junio del 2026). Durante más de 9 años
miembro del Comité de dirección y director Corporativo de Selección, Innovación,
Formación y Gestión del Conocimiento en Catenon. Consultor en PwC y CapGemini.
Profesor doctor investigador y dirección del Work of the Future Center en EAE
Business School (Grupo Planeta) hasta el año 2023

Autora de los siguientes libros:

“Elogio a la Imperfección” (Kolima) 2026
“Por qué deberías tener a un filósofo en tu empresa” (Almuzara) 2024
“Te van a contratar y lo sabes” (Almuzara) 2022
“Por qué recursos Humanos debería ser como Netflix” (Almuzara) 2021
“Te van a despedir y lo sabes” (Almuzara) 2019

PILAR LLÁCER

Doctora en Filosofía con especialización en Ética e Inteligencia Artificial, 
Recursos Humanos y Liderazgo humanista.

Escritora, articulista y conferenciante. 



18 de noviembre de 2026

Bilbao
Palacio Euskalduna

Sala 5A
Avda. Abandoibarra, 4 – 48011 Bilbao
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Información práctica

Fecha: 18 de noviembre de 2026

Lugar: Bilbao – Palacio Euskalduna - Sala 5A
(Avda. Abandoibarra, 4)

Horario: Recepción de asistentes:  9.15 horas
Encuentro empresarial:  De 9.30 a 11.30 horas 
(seguido de café-networking)

Inscripciones: https://www.apd.es/jornada-comprometer-talento-era-ia-bilbao/

Información: Tel. 94 423 22 50
inscripcionesnorte@apd.es

Asistencia exclusiva y gratuita para socios de APD. 

Imprescindible confirmar asistencia en www.apd.es

No socios: consultar con Raquel Trincado a través del email rtrincado@apd.es o en el 667 96

49 24 SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES VENTAJAS

Cuota de Inscripción
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www.           .es

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE 
DIRECTIVOS

INSCRÍBETE

Imagen 12 Imagen 13 Imagen 15

APD Zona Norte
Jose Mª Olabarri, 2 – 48001 Bilbao

inscripcionesnorte@apd.es
94 423 22 50

https://www.apd.es/jornada-comprometer-talento-era-ia-bilbao/
https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
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