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Las operaciones corporativas se han convertido en una palanca cada vez más relevante
para la empresa cántabra. En un entorno marcado por la necesidad de ganar dimensión,
acceder a nuevos mercados, reforzar capacidades, atraer financiación y asegurar la
continuidad de los proyectos empresariales, el M&A deja de ser una cuestión reservada
a grandes grupos para convertirse en una herramienta estratégica al alcance de
compañías familiares, industriales y de servicios con vocación de crecimiento.

Este encuentro, organizado por APD Cantabria e EY, tiene como objetivo ofrecer una
visión práctica sobre cómo preparar, analizar y ejecutar una operación corporativa con
garantías, combinando la perspectiva estratégica, financiera y legal necesaria para
tomar decisiones bien fundamentadas.

La jornada abordará el crecimiento inorgánico como vía para acelerar planes de
expansión, consolidar posiciones competitivas, incorporar talento o capacidades
complementarias y ordenar procesos de compraventa, entrada de socios o alianzas
corporativas.

Asimismo, se incorporará una mesa redonda para compartir experiencias empresariales
y reflexionar sobre la preparación de la compañía, la continuidad del proyecto, la
gobernanza, la separación entre los riesgos del negocio y el patrimonio personal, y la
adecuada estructuración patrimonial para facilitar su gestión presente y futura. El
objetivo identificar buenas prácticas y comprender el valor que un asesor integral puede
aportar antes, durante y después de una operación corporativa.
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09.15 h. RECEPCIÓN DE ASISTENTES

09.30 h. BIENVENIDA

Manuel Iturbe
Presidente en Cantabria APD
Vicepresidente ejecutivo. Director  de Territoriales Santander España BANCO SANTANDER

09.35 h. PRESENTACIÓN: ¿POR QUÉ EL M&A DEBE ESTAR EN LA AGENDA DE       
LA EMPRESA CÁNTABRA?

Pablo Sanz
Socio Responsable Zona Norte EY                                                                                              
Consejero en Cantabria APD

09.45 h. CÓMO PREPARAR Y EJECUTAR UNA OPERACIÓN DE M&A

Lara Vettorazzi
Socia Responsable del Área Legal en Bilbao EY

Gonzalo Chávarri
Socio de M&A Zona Norte EY Parthenon

10.20 h. MESA REDONDA: EMPRESA, CRECIMIENTO Y OPERACIONES 
CORPORATIVAS

11.00 h. TURNO DE PREGUNTAS

11.15 h. CIERRE SEGUIDO DE CAFÉ-NETWORKING

Alfredo Pérez 
Copresidente GRUPO PITMA
Presidente Ejecutivo KAI CAPITAL 
Consejero en Cantabria APD

Manuel Huerta
CEO HORIZONT FAMILY COMPANY
Vicepresidente en Cantabria APD

Modera: 

Pablo Sanz
Socio Responsable Zona Norte EY                                                                                              
Consejero en Cantabria APD

Manuel Iturbe 
Vicepresidente ejecutivo. Director de Territoriales 
Santander España BANCO SANTANDER
Presidente en Cantabria APD



Santander
Hotel Bahía 

(Cádiz, 22
39002-Santander)

21 de octubre de 2026
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 Información práctica

Asistencia exclusiva y gratuita para socios de APD. 

Imprescindible confirmar asistencia en www.apd.es

No socios: consultar con Cristina Solar a través del email csolar@apd.es o en el 699 94 26 78.

SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES VENTAJAS

Fecha: 21 de octubre de 2026

Lugar: Santander - Hotel Bahía 
(Cádiz, 22 – 39002 Santander)

Horario: Recepción de asistentes:  09.15 h.
Encuentro empresarial:  De 09.30 h. a 11.15 h. (seguido de café-networking)

Inscripciones: https://www.apd.es/jornada-ma-empresa-cantabra-santander/

Información: Tel. 94 423 22 50
inscripcionesnorte@apd.es

Cuota de Inscripción
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Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE 
DIRECTIVOS

INSCRÍBETE

Imagen 12 Imagen 13 Imagen 15

APD Zona Norte
Jose Mª Olabarri, 2 – 48001 Bilbao

inscripcionesnorte@apd.es
94 423 22 50

https://www.apd.es/jornada-ma-empresa-cantabra-santander/
https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
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