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PAPBIITITITNIN SANTIAGO SESTO DIRECTOR GENERAL DE APD

«Galicia parte de una posicion
solida, pero necesita ganar
dimension empresarial»

La Asociacion para el Progreso de la Direccion resalta la
importancia de reforzar la productividad o la innovacion

L. V. REDACCION / LA VOZ

En el marco de su 70 aniversario,
la Asociacion para el Progreso de
laDireccién (APD) —que retine a
mas de 3.000 empresas asociadas
y 50.000 directivos en toda Espa-
fla— esta impulsando el Proyec-
to de Competitividad, una inicia-
tiva que refleja el compromiso de
la asociacién con la mejora de la
funcidn directiva como palanca
para fortalecer la competitividad
de las empresas y contribuir al
progreso econémico y social del
pais. El proyecto recorrera todos
los territorios en los que APD es-
ta presente para construir una vi-
sién compartida sobre la competi-
tividad de Espafia desde la expe-
riencia de quienes lideran las or-
ganizaciones.

Como parte de esta iniciativa,
APD ha elaborado el Barémetro de
Competitividad, un analisis basa-
do que sirve de punto de partida
para los Consejos de Competiti-
vidad celebrados en cada comuni-
dad auténoma. En Galicia, empre-
sarios, directivos y representan-
tes de distintos &mbitos analiza-

ron conjuntamente los principales
retos y oportunidades y formula-
ron propuestas que pasaran a for-
mar parte del futuro Libro Blan-
co de la Competitividad, que APD
presentara en octubre durante su
Congreso Nacional de Directivos.
Santiago Sesto, director general de
APD expone las principales con-
clusiones extraidas del proceso
desarrollado en Galicia.

—EI Barémetro sittia a Galiciaen-
tre las comunidades con mejor
posicion competitiva. éCudl es el
mensaje que deja el diagndstico?
—Galicia parte de una posicion
so6lida. El Barémetro le otorga un
indice de competitividad superior
alamedia nacional y refleja forta-
lezas muy relevantes en ambitos
como la estabilidad institucional,
las infraestructuras, la calidad del
capital humano o la sostenibili-
dad. Son activos que permiten mi-
rar al futuro con confianza. Aho-
ra bien, el andlisis también pone
de manifiesto que la siguiente fa-
se de crecimiento dependera me-
nos de conservar esas fortalezas
y mas de reforzar factores como

la productividad, la innovacion, la
dimensién empresarial o la capa-
cidad para atraer inversion y ta-
lento. El reto ya no es solo com-
petir bien, sino competir mejor.

—Una de las conclusiones del
Barémetro es la necesidad de
ganar dimensién empresarial.
éPor qué resulta tan importante?
—Porque el tamafio condiciona
practicamente todas las capaci-
dades de una empresa. Las orga-
nizaciones con mayor dimensién
invierten mas en innovacion, in-
ternacionalizacién, digitalizacién
o desarrollo del talento y son tam-
bién mas resilientes frente a los
cambios. Galicia cuenta con un
tejido empresarial muy dindmi-
co, pero esta formado mayorita-
riamente por pequefias empre-
sas. Favorecer el crecimiento de-
be convertirse en una prioridad,
eliminando barreras administra-
tivas, facilitando la colaboracion
entre compaiiias y generando un
entorno que incentive la inversioén
y la consolidacién empresarial.

—El informe también identifica
la innovacién como uno de los

principales ambitos de mejora.
éQué mensaje trasladaron los
directivos gallegos?

—El diagndstico es claro. Galicia
ha avanzado en transformacion di-
gital y dispone de un ecosistema
cientifico y tecnolégico de gran
valor, pero sigue existiendo mar-
gen para incrementar la inversién
empresarial en I+D y mejorar la
transferencia de conocimiento ha-
cia el tejido productivo. Una de las
ideas mas repetidas fue precisa-
mente la necesidad de conectar
mejor universidad, centros tecno-
logicos y empresas, acelerando la
llegada de la innovacién al mer-
cado. La competitividad depen-
dera cada vez mas de esa capaci-
dad para convertir conocimiento
en actividad econémica.
—Eltalento aparece como otro de
los grandes desafios para Galicia.
£Qué propuestas surgieron?
—Una realidad conocida: Gali-
cia dispone de profesionales muy
cualificados, pero el envejecimien-
to demogréfico y la dificultad pa-

raatraer y retener talento pueden
convertirse en un factor limitante
para su crecimiento. Cabe traba-
jar sobre varios frentes al mismo
tiempo: reforzar la formacién en
competencias digitales y tecno-
logicas, estrechar la colaboracién
entre empresa y sistema educati-
vo, facilitar el retorno del talento
gallego y hacer de Galicia un terri-
torio mas atractivo para profesio-
nales e inversion. El talento serd
uno de los factores de competiti-
vidad durante la préxima década.
—Después del analisis realizado
en Galicia, équé papel puede de-
sempefiar este Proyecto de Com-
petitividad impulsado por APD?
—Su principal valor reside en que
combina evidencia y experiencia.
El BarOmetro aporta una fotogra-
fia objetiva basada en datos de or-
ganismos como el INE, Eurostat o
el Banco de Espaiia. Y los consejos
de competitividad permiten con-
trastar esa informacion con la vi-
sién de quienes toman decisiones
cada dia al frente de las empresas.



