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EL MARCO - POR QUE AHORA

Una conversacion

necesaria para un
momento decisivo

La competitividad ha vuelto al centro de la agenda
empresarial. Tecnologia, talento y transformacién estan
redefiniendo las reglas del crecimiento. Competir hoy significa
innovar mas rapido, desarrollar capacidades y construir
organizaciones mas productivas y resilientes.

LA PREGUNTA ES SENCILLA

cQué necesita
Espana para
competir mejor?

APD propone articular esta conversacion
desde donde realmente se toman las
decisiones: las empresas, los territorios y

las instituciones.
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EL PROYECTO EN UNA PAGINA

De la escucha a la accion

O1 Marco comun de competitividad

02 Barémetro APD dela Competitividad

03 Consejos de Competitividad

15 consejos territoriales

04 Foros de Competitividad

Estas aqui - Donde las conclusiones se convierten en agenda

05 Congreso de Directivos APD y Libro Blanco

06 Ppresentacion de los capitulos territoriales

Un recorrido diseniado para escuchar, contrastar, priorizary activar. Nace en los
territorios, se valida con la comunidad empresarial e institucional y culmina en una
agenda compartida para la competitividad espanola.
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APERTURA Y CONTEXTO EUROPEO

09:30 Apertura e introduccién

Presentacion del Foro y de las principales conclusiones obtenidas en el estudio y en el
Consejo Territorial de Competitividad.

SANTIAGO JAVIER GONZALEZ

SESTO DE LARA
Director General Vicepresidente de APD
APD en la Zona Sur

10:00 Competitividad en la
Europa actual

Una mirada al papel de Europa en un

escenario global marcado por la
transformacion tecnolégica, la transiciéon
energética y la presion geopolitica.
Analizaremos los principales retos que
condicionan la capacidad de crecer,

innovar y atraer inversion en el contexto

europeo actual. MANUEL ALEJANDRO

CARDENETE

Presidente
CAMARA DE CUENTAS DE ANDALUCIA

SESIONES - MANANA

10:30 Empresas que crecen: financiacion, inversion y entorno para competir

Anadlisis de las condiciones financieras, empresariales e institucionales necesarias para impulsar el
crecimiento, favorecer la inversién y mejorar la capacidad de las companias para competir.

( CONDUCCION //ABANCA)

ABANCA / PERSAN / PEDRO DCOOP / EDUARDO ECONOMISTA / JUAN SINERBA HOLDING/

M? RAFAELA GORDO MANZANEDA CHACON CARLOS LOPEZ MIGUEL GUTIERREZ
DIRECTORATERRITORIAL  CFO DIRECTOR DEPARTAMENTO CONSEJERO CFO
ANDALUCIA Y CANARIAS JURIDICOY RRHH INDEPENDIENTE

NETWORKING COFFEE Un espacio para conectar ideas, empresas y oportunidades.




SESIONES - MEDIODIA

12:00 Innovacion y tecnologia: motores de la competitividad empresarial
° nacional e internacional

Una conversacion con empresas referentes del territorio sobre cémo la innovacién, la
internacionalizacién, la escala empresarial y la apertura a nuevos mercados pueden reforzar
la posicion competitiva de las companiias espafiolas.

(CONDUCCION el.qé )

GRUPO ERA/ DANIEL  NOVASCHOOL / AERTEC / PEDRO BIDAFARMA /

ReLien FRANCISCO PABLO SANCHEZ FRANCISCO VEGA
BARRIONUEVO ,
DIRECTOR DE INNOVACION GERENTEDE
SOCIO CEO TRANSFORMACION DIGITAL

13:00 Talento que transforma: empresas preparadas para el futuro

Una conversacién sobre el impacto de la tecnologia, la digitalizacion, la inteligencia artificial, las
infraestructuras y el entorno regulatorio en la productividad y capacidad de transformacion de las empresas.
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ADECCO / GRUPO ITURRI / UBAGO GROUP/ MELIA HOTELS SANDO /
ALVARO NARANJO TERESA VALERA DIEGO CANAL INTERNACIONAL / COVADONGA
GUADALUPE ALEJO HERNANDEZ
DlRRECTOR REGIONAL DIRECTORA RRHH DIRECTORA DE RRHH SENIOR HR MANAGER DIRECTORA DE RRHH
Su OPERATIONS CENTER-MALAGA

CLAUSURA Y CONCLUSIONES

CLAUSURA INSTITUCIONAL 14.
o

Clausura

FRANCISCO
DE LA TORRE*

AYUNTAMIENTO

DE MALAGA
ALCALDE *Pendiente confirmacién
14:15 Conclusiones 14:30 Fin del encuentro y copa

de vino networkin
Sintesis de las principales ideas, prioridades y lineas de 9

accion surgidas durante el Foro.
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INFORMACION PRACTICA E INSCRIPCION

Asegura tu plaza

FECHA

MARTES, 29 DE SEPTIEMBRE 2026

INSCRIPCION PREVIA OBLIGATORIA

HORARIO

09:30 -14:30 h

LUGAR

HOTEL VINCCI POSADA DEL PATIO

PASILLO SANTA ISABEL S/N. DISTRITO CENTRO - MALAGA [https://www.apd.es/jornada-foro-de-

competitividad-malaga/]

Plazas limitadas

CONTACTO
SUR@APD.ES - 954 663 293

Mas Informacion

SANTIAGO SESTO, DIRECTOR GENERAL DE APD

Competir no es solo mejorar. Es hacerlo con inteligencia estratégica,
vision global y la capacidad de construir alianzas que multipliquen el
Impacto de nuestras decisiones. En la economia del siglo XXI, pensar
diferente es la condicion para competir. Y competir juntos es la

garantia de una prosperidad sostenible.
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Competir mejor. Crecer
mejor. Liderar mejor.

Construyamos juntos la nueva
competitividad de Espana.
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