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P R O Y E C T O  D E  C O M P E T I T I V I D A D  A P D

Foro de Competitividad APD
SUR

ANDALUCÍA

29 DE SEPTIEMBRE · 09:30–14:30 h

HOTEL VINCCI POSADA DEL PATIO · MÁLAGA

C O N  E L  P A T R O C I N I O  D E



E L  M A R C O  ·  P O R  Q U É  A H O R A

Una conversación 
necesaria para un 
momento decisivo
La competitividad ha vuelto al centro de la agenda 

empresarial. Tecnología, talento y transformación están 

redefiniendo las reglas del crecimiento. Competir hoy significa 

innovar más rápido, desarrollar capacidades y construir 

organizaciones más productivas y resilientes.

L A  P R E G U N T A  E S  S E N C I L L A

¿Qué necesita 
España para 
competir mejor?

APD propone articular esta conversación 

desde donde realmente se toman las 

decisiones: las empresas, los territorios y 

las instituciones.
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E L  P R O Y E C T O  E N  U N A  P Á G I N A

De la escucha a la acción

01 Marco común de competitividad

02 Barómetro APD de la Competitividad

03 Consejos de Competitividad
15 consejos territoriales

04 Foros de Competitividad

05 Congreso de Directivos APD y Libro Blanco

06 Presentación de los capítulos territoriales

Un recorrido diseñado para escuchar, contrastar, priorizar y activar. Nace en los 
territorios, se valida con la comunidad empresarial e institucional y culmina en una 
agenda compartida para la competitividad española.
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A P E R T U R A  Y  C O N T E X T O  E U R O P E O

09:30 Apertura e introducción

Presentación del Foro y de las principales conclusiones obtenidas en el estudio y en el 

Consejo Territorial de Competitividad.

JAVIER GONZÁLEZ 
DE LARA
Vicepresidente de APD

en la Zona Sur

SANTIAGO 
SESTO
Director Genera l

APD

10:00 Competitividad en la 
Europa actual
Una mirada al papel de Europa en un 

escenario global marcado por la 

transformación tecnológica, la transición 

energética y la presión geopolítica. 

Analizaremos los principales retos que 

condicionan la capacidad de crecer, 

innovar y atraer inversión en el contexto 

europeo actual.

10:30

S E S I O N E S  ·  M A Ñ A N A

11:30 N E T W O RK I NG  C O F FE E

MANUEL ALEJANDRO 
CARDENETE

Presidente

CÁMARA DE CUENTAS DE ANDALUCÍA

Empresas que crecen: financiación, inversión y entorno para competir

Análisis de las condiciones financieras, empresariales e institucionales necesarias para impulsar el 

crecimiento, favorecer la inversión y mejorar la capacidad de las compañías para competir.

C O N D UC C IÓ N

ABANCA / 
Mª RAFAELA GORDO
DIRECTORA TERRITORIAL 

ANDALUCÍA Y CANARIAS

PERSÁN / PEDRO 
MANZANEDA

CFO

DCOOP / EDUARDO 
CHACÓN

DIRECTOR DEPARTAMENTO 
JURIDICO Y RRHH

ECONOMISTA / JUAN 
CARLOS LÓPEZ

CONSEJERO

INDEPENDIENTE

SINERBA HOLDING/ 
MIGUEL GUTIÉRREZ
CFO



S E S I O N E S  ·  M E D I O D Í A

12:00

F O RO  D E  CO M P E T I T I V I D AD  A PD 0 8  ·  12

13:00 Talento que transforma: empresas preparadas para el futuro

Una conversación sobre el impacto de la tecnología, la digitalización, la inteligencia artificial, las 

infraestructuras y el entorno regulatorio en la productividad y capacidad de transformación de las empresas.

C O N D UC C IÓ N

GRUPO ITURRI / 
TERESA VALERA

DIRECTORA RRHH

ADECCO / 
ÁLVARO NARANJO

DIRECTOR REGIONAL 

SUR

UBAGO GROUP/ 
DIEGO CANAL

C L A U S U R A  Y  C O N C L U S I O N E S

C L A U SU R A  IN ST IT U C I O N AL 14:00
Clausura

14:15 Conclusiones
Síntesis de las principales ideas, prioridades y líneas de 

acción surgidas durante el Foro.

14:30 Fin del encuentro y copa
de vino networking

FRANCISCO 
DE LA TORRE*

ALCALDE

AYUNTAMIENTO 
DE MÁLAGA

*Pendiente confirmación

MELIÁ HOTELS 
INTERNACIONAL /
GUADALUPE ALEJO
SENIOR HR MANAGER

OPERATIONS CENTER-MÁLAGA 

Innovación y tecnología: motores de la competitividad empresarial
nacional e internacional
Una conversación con empresas referentes del territorio sobre cómo la innovación, la 

internacionalización, la escala empresarial y la apertura a nuevos mercados pueden reforzar

la posición competitiva de las compañías españolas.

AERTEC / PEDRO 
PABLO SÁNCHEZ

DIRECTOR DE INNOVACIÓN

NOVASCHOOL / 
FRANCISCO 
BARRIONUEVO

CEO

C O N D UC C IÓ N

SOCIO

BIDAFARMA / 
FRANCISCO VEGA

GRUPO ERA/ DANIEL 
RAMÓN

GERENTE DE 

TRANSFORMACIÓN DIGITAL

SANDO / 
COVADONGA 
HERNÁNDEZ
DIRECTORA DE RRHH

DIRECTORA DE RRHH



I N F O R M A C I Ó N  P R Á C T I C A  E  I N S C R I P C I Ó N

Asegura tu plaza

F E CH A

MARTES, 29 DE SEPTIEMBRE 2026

H O RA RI O

09:30 – 14:30 h

L U G A R

HOTEL VINCCI POSADA DEL PATIO

C O NT A C TO

INSERTAR
CÓDIGO Q R

[https://www.apd.es/jornada-foro-de-
competitividad-malaga/]

Más Información

Competir no es solo mejorar. Es hacerlo con inteligencia estratégica, 

visión global y la capacidad de construir alianzas que multipliquen el 

impacto de nuestras decisiones. En la economía del siglo XXI, pensar

diferente es la condición para competir. Y competir juntos es la 

garantía de una prosperidad sostenible.

S A NT IA G O  S E STO ,  D I RE C TO R  G E NE R A L  D E  A P D



P R O Y E C T O  D E  C O M P E T I T I V I D A D  A P D

Competir mejor. Crecer 
mejor. Liderar mejor.

WWW.APD.ES
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