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INTRODUCCION

La gestion de las ausencias es cada vez mas una de las
principales preocupaciones empresariales, no sélo por el
coste que representa, sino también por el impacto
organizativo que tiene.

Son muchos los factores externos que impactan en las
causas del absentismo, pero como gestores debemos
centrarnos en aquellas actuaciones que podemos llevar a
cabo desde dentro de la empresa, y en este tipo de
actuaciones se centrara el seminario, para que, de manera
practica se pueda implementar un Plan de Gestién de
Ausencias con medidas efectivas.

No se puede, ni se debe eliminar, un tipo de ausencias
necesarias en cualquier estado de bienestar, pero desde la
empresa podemos hacer que éste se ajuste a lo
estrictamente necesario impactando en la balanza de
decision de la persona trabajadora y mejorando la salud
psicosocial de la empresa.

Es el momento de pasar de la preocupacion a la accioén, pero
con una nueva vision y foco que nos permita rentabilizar las
actuaciones que se lleven a cabo.

METODOLOGIA

Mediante un programa dindmico se promueve el andlisis,
reflexion y generacién conjunta de conclusiones,
transmitiendo a los asistentes las claves del proceso de

gestion y no sdlo la teoria y sus conclusiones.

Se alternan ejercicios practicos y la resolucién de casos
practicos para una mayor participacion de los asistentes.
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OBJETIVOS

+ Identificar el concepto, las causas y actores implicados en
el absentismo.

« Claves tedricas de la gestidn de ausencias.

+  Elaboraciéon de indicadores claves para la gestion.

APD

* Implicacion de los mandos intermedios, como
conseguirla.

efectiva

+ Ciclo de Mejora del Absentismo

Inario

* Ejemplos practicos de protocolos de actuacion.

¢ Elaboracién de un Plan de Gestiéon de Ausencias de
minimos y efectivo.
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En esta formacién de 4 horas te daremos algunas de las
claves que debes usar para mejorar la gestién de ausencias.
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A QUIEN VA DIRIGIDO

Directores de Recursos Humanos que quieran desarrollar
planes practicosy efectivos para la gestién de ausencias.
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Y todos aquellos directivos o mandos que gestionan
personas y quieran optimizar sus recursos.
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ABSENTIS L
Cémo atajarlo de manera
efectiva

COMPOSICION DEL SEMINARIO
Una sesion de trabajo online

DURACION
4 horas formativas

HORARIO
De 9.30 a 13.30 horas
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CONTENIDOS

1. Identificar el concepto, las causas y acores implicados en el
absentismo: Trabajo conjunto para identificar la dimensiéon del
fendmeno y su dificultad de definicion.

2. Conceptos claves para su gestion: Target / Balanza de decisiéon /
Gestion de la Excepcién / Tiempo Real vs Tiempo Necesario /
Patologia vs Incapacidad

3. Elaboracion de indicadores claves de gestién: Reflexion conjunta
sobre la importancia de disponer de buenos indicadores claves,
huyendo del tradicional porcentaje de absentismo. Busqueda de
indicadores que ayudan a desarrollar planes de accion..

4. Implicacion de los mandos intermedios: Actuaciones necesarias
para que los mandos intermedios puedan acompaharnos de
Mmanera positiva en este camino.

5. Ciclo de mejora del absentismo: Sistema organizativo para
mejorar el absentismo en la empresa.

6. Ejemplos practicos de protocolos de actuacién: Desarrollo de dos
planes de actuacién para desarrollar medidas relaciones y medidas
de conciliacién adaptables.

7. Elaboraciéon de un Plan de Gestion de Ausencias de minimos y
efectivo: Indice final de por dénde empezar a desarrollar un Plan
de Gestion de Ausencias, y posible cronograma de
implementacion.
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PONENTES Y EXPERTOS
DE PRIMER NIVEL

Procedentes de Multinacionales y Compafias Lideres en Espafa
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SERGI RIAU
Socio Director en
Solutia Global Health Solutions

Licenciado en Ciencias Econdmicas vy
Empresariales por la Universidad de
Barcelona, ha realizado un Programa de
Desarrollo Directivo (PDD) en el IESE
(Universidad de Navarra). Doctorando en
Empresa Saludable por la UocC
(Universitat Oberta de Catalunya).

Lleva mas de 20 anos vinculado a la
prestacion de servicios en el sector de
Recursos Humanos y los Ultimos 11 afos ha
sido Director de Organizacion de una
Mutua de Accidentes de Trabajo
gestionando mas de 10.000 bajas diarias.

Actualmente es Socio-Director de Solutia
Global Health Solutions, consultora
especializada en la salud de las empresas.

Tras varios afos de estudio del fendmeno
del absentismo, ha liderado, coordinado y
escrito dos libros técnicos: “Cuia Practica
para la gestién del absentismo” y “La
Competitividad a través de la Gestidn de la
Presencia”, asi como una novela basada en
la gestion del absentismo: “No voy porque
no quiero”. Es ademas autor de diversos
articulos de prensa sobre el fendmeno del
absentismo.
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JORNADAS SIGUELAS PONENTES Y PREGUNTA
VIRTUALES EN DESDE EXPERTOS DIRECTAMENTE
DIRECTO CUALQUIER DE PRIMER A LOS
DISPOSITIVO NIVEL [XPIER oS

INFORMACION PRACTICA

* Fecha: 10 de noviembre de 2026

» Horario: de 09:30 h.a 13:30 h.

* Teléfono: 93 440 76 05

» Correo electronico: jsero@apd.es

CUOTA DE INSCRIPCION

* Socios Protectores: 300€ + IVA.

* Socios Globales e individuales: 375€ + IVA

* Nosocios: SER SOCIO DE APD TIENE
IMPORTANTES VENTAJAS, consulte a

Anna Crespo en acrespo@apd.es o
en el 93 440 76 05

CANCELACIONES

En caso de no cancelar la inscripcién o
realizarla con menos de 48 horas debera
abonar el 100% del importe.

FORMA DE PAGO

El pago de las cuotas se hara efectivo antes de
iniciarse la actividad por medio de los
siguientes procedimientos:

* Cheque nominativo

« Domiciliaciéon

* Transferencia Banco Santander
ES42 00491182 37211003 3641

Nota: Rogamos adjunten justificante de pago.

Los gastos de formacién de personal tienen la consideracién de gastos
deducibles para la determinacién del rendimiento de las actividades
econdmicas, tanto en el Impuesto sobre Sociedades como en el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas. Aquellos gastos e inversiones
destinados a habituar a los empleados en la utilizaciéon de las nuevas
tecnologias de la comunicacién y de la informaciéon dan derecho a practicar
una deduccién en la cuota integra de ambos impuestos en el porcentaje
previsto legalmente.

Si no pudiera asistir a este acto, le rogamos haga llegar esta informacioén a otra
persona a quien Ud. estime que pueda serle de utilidad. Si recibiera mas de
un programa de esta convocatoria, le rogamos lo comunique a nuestro
departamento de base de datos, e-mail: basededatos@apd.es

INSCRIBETE AQUI


mailto:cfabre@apd.es
https://www.apd.es/seminario-online-absentismo-laboral-como-atajarlo/
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LA COMUNIDAD GLOBAL DE
DIRECTIVOS

APD Zona Catalunya
Avinguda Diagonal 520, 2-3.
08006 Barcelona

inscripcionesmediterranea@apd.es
93 44076 05
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https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
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