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El presid de la Asociacid

Repasa los retos de las
empresas para mejorar su
productividad y sitda el
talento, las personas, en el
eje central de la estrategia

Asier Diez Mon

BILBAO Ecduardo Junkera (Durango,
1955) , fundadeor de la empresa Egi-
ley expresidente de la patronal gui-
puzcoana Adegi, participo la sema-
na pasada en unas jornadas organi-
zadas en Bilbao por la Asociacion
para el Progreso de la Direccién
(APD), cuya Zona Norte preside.
Tras varios afios al frente de Egile
¥ su paso por la presidencia de
Adegi, habré sentide cierto alivio
con esta etapa en APD,

—Bueno, evidentemente, las conno-
taciones en APD, son diferentes a la
de la representacion de las empresas,
que en defensa de los intereses de las
compafiias, muchas veces se enfren-
tacon la representacion de los traba-
jadores y que causa sus tensiones.
APD es mucho mis aséptica a esa ten-
sién, tiene la mision de mantener for-
mados e informados a los directivos.
Y ademas genera debates, como el
de la competitividad. ;Cudles son
las claves para mejorar?
—Nuestras empresas compiten a
nivel global. Queramos o no, esta-
mos globalizados. Para hablar de la
situacion de Euskadi, hay que hablar
del Estado, de Europa y el mundo.
En ese escenario global, los retos que
afrontan nuestras empresas son de
diferente caracter.

Eduardo Junkera

PRESIDENTE DE APD ZONA NORTE
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“ILuskadi esta bien, pero esta
amenazada porque en parte
somos competitivos en precio”
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¢Cuales son?

—Uno muy claro es el tamano. Cer-
cadel 95% de nuestras empresas son
pymes. El tamafio es muy importan-
te para competir y se ha identifica-
do siempre como una debilidad. Hay
que crecer, hay que buscar la cola-
boracién entre empresas. Y para
ello, evidentemente es necesario
invertir, arriesgar y dirigir. Eso se tra-
ta de fomentar en los ultimos tiem-
pos con capital de aqui, buscando el
arraigo... Otro reto es la internacio-
nalizacién, hay que seguir avanzan-
do. Al mismo tiempo nuestras
empresas se tienen que digitalizar,
robotizar, automatizar... Tenemos
que afrontar los avances que supo-
ne la inteligencia artificial, lo que
para las empresas pequefias es muy
dificil. Y todo eso supone un mayor
conocimiento ¥ un mayor acceso a
las tecnologias, que tiene que venir
dado por el talento de las personas.

Una gran demanda empresarial.

—Si tenemos que abordar todas esos
Tetos y miramos a nuestras perso-
nas, Nos encontramos con una pro-
blematica. Primero la demografia
que tenemos, Una sociedad cada vez
mas envejecida conlleva falta de per-
sonas directamente y de personas
con talento. Y le sumamos que tene-
mos una situacion de absentismo y
un nivel de conflictividad también
importante. Tenemos unoes cuantos
retos que superar. Y luego, hay una
secuencia que tenemos que identi-
ficar también, que es el hecho de que
muchos jévenes sienten atraccion
por el funcionariado. No apuestan
porel munda de la empresay esova
en detrimento del emprendimiento.
¢Hay motivos para preocuparse?
—Si nos sacan una foto, la situacion
de Euskadi es buena en general, Has-
ta ahora hemos tenido un estado del
bienestar bueno, pero esa situaciéon

viene dada porque tenemos un
importante nivel de industria en
nuestra economia. Pero estd amena-
zado porque nuestra competitividad,
hoy por hoy, atin se basa en que rela-
tivamente somos mds baratos que
otros paises. Y el hecho de ser com-
petitivos o de competir en parte por
precio no es lo deseable. Lo desea-
ble es que podamos competir por
tener tecnologia, por tener servicios
¥ productos de alto valor que poda-
mos vender.

Los mensajes que suenan hoy son
similares a los de hace cinco o seis
anos, cuando estaba al frente de
Adegi, ;se ha avanzado algo?
—En las empresas donde ya hay una
cultura de participacion, de compar-
tir el proyecto, es donde las perso-
nas toman mas conciencia de la
situacion que tenemos. En Adegi
empezamos en 2012 con el concep-
to de la nueva cultura de la empre-

“Las claves que permiten
fomentar la productividad
y competitividad de las
empresas se basanenel
talento de las personas”

“Muchos jovenes

sienten atraccién por el
funcionariado, no apuestan
por el mundo de la empresa
y el emprendimiento”

“Hay que elevar el nivel de
nuestra educacién, de los
futuros profesionales que
tienen que elevar después el
nivel de nuestras empresas”

sa, compartir el proyecto, hacer un
ejercicio de transparencia, de comu-
nicacién, de compartir la situacion
de la empresa con todas las perso-
nas que conforman la empresa, no
solamente con la direccién. Pero la
situacién de nuestra sociedad es
compleja globalmente, cuando tene-
mos ciertas tendencias en las rela-
ciones laborales.

Antes ha hablado de las inversio-
nes con arraigo. ;Pueden mejorar
el clima de entendimiento?

—La apuesta financiera por las
empresas de aqui deberia tener un
efecto positivo. De todas formas,
como he sefalado, las dinamicas que
nos pueden permitir abordar todas
las claves, que pueden fomentar la
productividad y competitividad de las
empresas, se basan fundamental-
mente en las personas. En el talento.
Y para mi, el factor fundamental que
puede arraigar a una empresa es el
talento, mds que nada. Una empresa
que no es competente o competitiva,
o0 las dos cosas, no tiene futuro por
mucho que su capital sea autéetono.
En cambio, tiene las claves de un futu-
ro si es competente en el sentido de
que haga buenos productos o buenos
servicios y competitiva porque los
haga de una forma eficiente que pue-
dan competir en precio, en plazo, etc,
Y eso lo dan las personas, el talento
de las personas. En todo caso, si tie-
ne esa competitividad no hay que
quedarse quietos, hay que mejorar.
{Como?

—Tenemos que innovar constante-
mente y tratar de alcanzar los mayo-
res niveles de competencia para
tener los mejores productos que
podamos vender al resto del mun-
do. Lo mismo que ahora los chinos
nos venden los mejores coches, por-
que han sido capaces, al menos el
coche eléctrico, de hacerlo de una
forma muy competente, porque son
buenos. Y competitiva, porque son
baratos. Nosotros tenemos que tra-
tar de emular ese modelo. Y eso pasa
por una clave estratégica, la de gene-
rar conocimiento, productos, tecno-
logia y ciencia. Y para ello, hay que
elevar el nivel del conocimiento de
nuestras personas. Hay que elevar
el nivel de nuestra educacion, el nivel
de nuestras universidades, el nivel,
finalmente, de los futuros profesio-
nales y que eleven el nivel de nues-
tras empresas, que sean capaces de
acometer los procesos de innovacion
y digitalizacion que requieren las
compafiias para posicionarse. &



