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P R O Y E C T O  D E  C O M P E T I T I V I D A D  A P D

Foro de 
Competitividad APD

Zona Norte / País Vasco, Navarra-La Rioja y Cantabria

8 de octubre de 2026 · 12:00 – 14:30 h

Palacio Euskalduna · Bilbao

C O N  E L  P A T R O C I N I O  D E



E L  M A R C O  ·  P O R  Q U É  A H O R A

Una conversación 
necesaria para un 
momento decisivo
La competitividad ha vuelto al centro de la agenda 

empresarial. Tecnología, talento y transformación están 

redefiniendo las reglas del crecimiento. Competir hoy significa 

innovar más rápido, desarrollar capacidades y construir 

organizaciones más productivas y resilientes.

L A  P R E G U N T A  E S  S E N C I L L A

¿Qué necesita 
España para 
competir mejor?

APD propone articular esta conversación 

desde donde realmente se toman las 

decisiones: las empresas, los territorios y 

las instituciones.

F O R O  D E  C O M P E T I T I V I D A D  A P D



E L  P R O Y E C T O  E N  U N A  P Á G I N A

De la escucha a la acción

01 Marco común de competitividad

02 Barómetro APD de la Competitividad

03 Consejos de Competitividad
15 consejos territoriales

04 Foros de Competitividad

05 Congreso de Directivos APD y Libro Blanco

06 Presentación de los capítulos territoriales

Un recorrido diseñado para escuchar, contrastar, priorizar y activar. Nace en los 
territorios, se valida con la comunidad empresarial e institucional y culmina en una 
agenda compartida para la competitividad española.

F O R O  D E  C O M P E T I T I V I D A D  A P D



P R O G R A M A  C O M P L E T O  ·  1 2 : 0 0  – 1 4 : 3 0  h

Agenda
Foro de Competitividad APD Norte

12:00 Bienvenida institucional y presentación del estudio de competitividad

12:30

13:00 Mesa Redonda I: 
Crecer para competir. Financiación, internacionalización e inversión

13:30

14:00 Conclusiones

14:15 Cierre con representación institucional

Ponencia Principal: Competitividad en la Europa del futuro

Mesa Redonda II: 
La competitividad en acción. Tecnología, regulación y talento

14:30

11:45 Recepción de Asistentes

Cocktail – networking 



A P E R T U R A  Y  C O N T E X T O  E U R O P E O

12:00 Bienvenida institucional y presentación del estudio de competitividad
Presentación del Foro y de las principales conclusiones obtenidas en el estudio y en el 

Consejo Territorial de Competitividad.

12:30 Competitividad en la Europa del futuro
Una reflexión sobre el papel de Europa en un entorno marcado por la transformación

tecnológica, la transición energética, la nueva geopolítica y la necesidad de reforzar la 

productividad y la inversion. 

F O R O  D E  C O M P E T I T I V I D A D  A P D

Mesa Redonda I: Crecer para competir. 
Financiación, internacionalización e 
inversion. 

13:00

Debate sobre los factores que impulsan el crecimiento empresarial, el acceso a financiación, la expansión

internacional y la capacidad de atraer inversión en un contexto económico cada vez más exigente.

CONDUCCIÓN Bankoa ABANCA

FOTO CONDUCCIÓN FOTO PONENTE 01 FOTO PONENTE 02

Moderación

EDUARDO 
JUNKERA
Presidente de la 

Zona Norte APD

MANUEL
HUERTA
Vicepresidente en Cantabria

APD

HÉCTOR
BARBARIN

Presidente en Navarra-La Rioja

APD

JUANJO 
ÁLVAREZ
INVESTIGADOR PRINCIPAL FUNDACIÓN EATLANTIC

UNIVERSIDAD DEL PAÍS VASCO

JESÚS SUÁREZ
Director General

Bankoa ABANCA

JORGE SAN MIGUEL
Consejero JOFEMAR 

Corporación

Consejero en Navarra-La 

Rioja de APD

ALEX ARTETXE
Presidente & CEO de 

GRUPO ARTECHE. 

Consejero en Zona Norte de 
APD

FERNANDO 
VÁZQUEZ
Experto en Reducción de 
Costes
ERA

CATEDRÁTICO DE DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO



F O R O  D E  C O M P E T I T I V I D A D  A P D

FOTO

Conclusiones14:00

14:15 Cierre institucional

14:30 Cocktail - networking

IÑAKI 
RUIZ
Viceconsejero de Economía

GOBIERNO VASCO

Mesa Redonda II: La competitividad en 
acción. Tecnología, regulación y talento

13:30
Análisis de cómo las empresas están utilizando la innovación tecnológica y el desarrollo del talento para 

ganar productividad, adaptarse al marco regulatorio y construir ventajas competitivas sostenibles. 

CONDUCCIÓN ADECCO

Moderación
ANA VERANO
Directora Territorial

ADECCO

MERITXELL 
SÁNCHEZ
CEO

ULMA FORGED 

SOLUTIONS

CARLOTA 
GONZÁLEZ
CEO

GRUPO RAFAEL 

GONZÁLEZ

Consejera en Navarra-La 

Rioja de APD

ALEJANDRA LÓPEZ
Directora Desarrollo de 

Negocio, Acceso a la Red 

y Gestión de Clientes

EDP REDES



I N F O R M A C I Ó N  P R Á C T I C A  E  I N S C R I P C I Ó N

Asegura tu plaza

F E C H A

8 de octubre de 2026

H O R A R I O

Recepción Asistentes:  11:45 h.
Encuentro:  de 12:00 a 14:30 
(seguido de aperitivo-networking)

C O N T A C T O

inscripcionesnorte@apd.es
94 423 22 50

https://www.apd.es/jornada-foro-de-
competitividad-bilbao/

Más Información
Asistencia exclusiva y gratuita para socios de APD.   

Imprescindible confirmar asistencia en  https://www.apd.es/jornada-foro-de-competitividad-bilbao/

No socios: consultar con Josu Escudero a través del email jescudero@apd.es o en el  607 320 216

SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES VENTAJAS

Información general del Proyecto de APD a nivel nacional:  https://www.apd.es/apd-competitividad/

L U G A R

PALACIO EUSKALDUNA

Sala 0D
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