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¿ Q U É E S E L C L U B F I N A N C I E R O ?

Nos complace presentarle el programa de la 4ª Edición
de este Club que se celebrará en Barcelona.

El Club Financiero nació con el objetivo de ser un punto
de encuentro, debate y reflexión compartida entre los
Directores Financieros, que se reunirán de forma
periódica con el fin de:

• Intercambiar conocimientos sobre diferentes
temáticas actuales que nos ocupan y preocupan.

• Analizar los diferentes puntos de vista de diferentes
ponentes de prestigio en el mundo financiero.

• Compartir preocupaciones o situaciones más allá del
mundo empresarial que permitan enriquecer el
debate y mantenernos actualizados.

Dialogar y conocer las mejores prácticas o
recomendaciones de los profesionales teniendo en
cuenta posibles situaciones alternativas.

Repasaremos toda la actualidad para analizarla desde
diferentes opiniones y experiencias de los asistentes,
expertos y ponentes de primer nivel que permitirá
enriquecer el contenido de las sesiones.

¡Te esperamos!

C L V B
I V  E D I C I Ó N

CFO

C U R S O



C O M P O S I C I Ó N  D E L  C U R S O
Tres sesiones de trabajo

1 ª S E S I Ó N - 8 d e o c t u b r e
EL CFO ANTE EL NUEVO ESCENARIO 
MACROECONÓMICO: 
competitividad, riesgo y toma de decisiones

2 ª  S E S I Ó N  - 2 2  d e  o c t u b r e
EL CFO ANTE LOS DESAFÍOS EMPRESARIALES:
Estrategias financieras para crear valor en un 
entorno de incertidumbre

3 ª  S E S I Ó N  - 1 2  d e  n o v i e m b r e
EL CFO DEL FUTURO: IA, DATOS Y NUEVOS 
MODELOS DE DECISIÓN

L U G A R
APD Catalunya
Avinguda Diagonal, 520, 2-3 
08006 Barcelona

H O R A R I O
9.15 Recepción de los asistentes
9.30 Ponencia
11.30 Pausa Café
12.00 Ponencia
13.40 Caso práctico
14.00 Cóctel networking
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# 1
S E S I Ó N

8  o c t u b r e
d e  2 0 2 6

RAYMOND TORRES
Director de Coyuntura y 
Análisis Internacional de 

Funcas
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CFOEL CFO ANTE EL NUEVO 
ESCENARIO MACROECONÓMICO: 
competitividad, riesgo y toma de 
decisiones

En un entorno marcado por la incertidumbre geopolítica, la fragmentación

del comercio internacional y los desafíos de competitividad de la economía

española, los CFO deben interpretar las señales macroeconómicas para

convertirlas en decisiones empresariales concretas. Esta sesión analizará los

principales factores que condicionarán la inversión, los costes, la financiación y

el crecimiento de las compañías durante los próximos años.

CONTENIDOS

• Geopolítica y empresa: impacto en cadenas de suministro, energía,
inflación e inversión.

• Competitividad empresarial: fortalezas y vulnerabilidades para el
crecimiento.

• Incertidumbre y ausencia de Presupuestos Generales del Estado: efectos
sobre la actividad económica y empresarial.

• Perspectivas económicas 2027: escenarios, riesgos y variables críticas para
la planificación financiera.

• Prioridades de política económica y relevancia para las decisiones del CFO.



# 2
S E S I Ó N

2 2  o c t u b r e
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ORIOL AMAT
Catedrático de economía 

financiera de la UPF y 
presidente Observatori de la 

PIME
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CFOEL CFO ANTE LOS DESAFÍOS 
EMPRESARIALES:
Estrategias financieras para crear valor en 
un entorno de incertidumbre

La incertidumbre forma ya parte del entorno habitual de las empresas. Más

allá de los factores macroeconómicos, los CFO deben afrontar

transformaciones profundas que afectan directamente a la competitividad y

al valor de sus organizaciones: la irrupción de la inteligencia artificial, los

riesgos de ciberseguridad, la escasez de talento, las nuevas necesidades de

financiación, los procesos de crecimiento corporativo o la creciente exigencia

en materia de sostenibilidad. En este contexto, el CFO se consolida como un

líder estratégico que debe anticipar riesgos, impulsar la transformación

empresarial y contribuir a la creación de valor a largo plazo. La sesión abordará

las principales decisiones de gestión que marcarán la agenda financiera de las

empresas en los próximos años.

CONTENIDOS

• Factores de éxito y fracaso empresarial: lecciones aprendidas de empresas
que crecen y empresas que desaparecen.

• Principales riesgos que afectan a las empresas y estrategias de perención.

• Inteligencia artificial, ciberseguridad y transformación digital:
oportunidades, riesgos y aplicaciones para la función financiera.

• Financiación e inversión en entornos inciertos: criterios para preservar la
solvencia, la liquidez y la rentabilidad.

• Captación, desarrollo y retención del talento: el capital humano como
factor crítico de competitividad.

• Fusiones, adquisiciones y alianzas estratégicas: crecimiento, integración y
creación de valor.

• Sostenibilidad y creación de valor: cómo integrar los criterios ESG en la
estrategia y en la gestión financiera.

• El CFO como arquitecto de la resiliencia y del crecimiento empresarial

MARGARITA SALVANS
Chief Financial Officer and 
Board member at MANGO

C A S O  P R Á C I T C O
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ARGELIA GARCIA
CEO & Founder Partner 

en ToGrowfy
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EL CFO DEL FUTURO: IA, DATOS Y 
NUEVOS MODELOS DE DECISIÓN

JUANFRAN GARCIA
Entrepreneur | Innovation

Digital Transformation

Dotar a los responsables financieros de una visión estratégica y práctica sobre

cómo la inteligencia artificial está transformando la función financiera —

desde el caso de uso concreto hasta las nuevas competencias que exige el rol

de CFO.

CONTENIDOS

• IA aplicada a Finanzas: oportunidades, riesgos y casos de uso reales

• Automatización de procesos financieros y evolución de FP&A

• Predictive Analytics y modelos avanzados para planificación y decisión

• Gobierno del dato, calidad de la información y retos regulatorios

• Nuevas competencias del CFO: liderazgo, visión estratégica y digital

• Experiencias empresariales y casos reales de transformación financiera
impulsada por tecnología
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SAVE THE DATE

APD Catalunya
Avinguda Diagonal, 520, 2-3 

08006 Barcelona

0 9 : 3 0 – 1 4 : 0 0
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www.           .es

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE DIRECTIVOS

APD Catalunya
Avinguda Diagonal 520, 2-3

08006 Barcelona
inscripcionesmediterranea@apd.es

93 440 76 05 
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I N S C R Í B E T E  Y A

https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
https://www.apd.es/curso-club-cfo/?activity=CU260612
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