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EJECUCION ESTRATEGICA

INTRODUCCION

Muchas organizaciones consiguen definir prioridades estratégicas y formular
objetivos razonables. Sin embargo, el verdadero reto comienza justo después:
cuando termina el proceso, el dia a dia vuelve a ocupar el centro, reaparecen
las urgencias y la organizacion pone a prueba su capacidad real de sostener |o
decidido.

En ese momento, el problema ya no esta solo en la calidad del objetivo. El
problema aparece en el seguimiento. Falta una cadencia Util, el foco se debilita,
el comité de direccion deja de revisar con criterio y el seguimiento se convierte
en reporting sin decisiones. A esto se suma otra dificultad frecuente: Ia
aparicion de nuevas prioridades que no se canalizan bien y que terminan

desplazando, mezclando o acumulando las anteriores.

La mayoria de las organizaciones no necesita mas reuniones, mas indicadores
ni Mas herramientas. Necesita un sistema de seguimiento que proteja las
prioridades acordadas, ordene las nuevas demandas y convierta lo importante

en ritmo de gestion, rendicion de cuentasy decisiones periddicas.

Ejecutar bien no depende Unicamente de definir bien. Depende de sostener en
el tiempo un modelo de seguimiento que permita revisar, decidir, reordenar y

corregir sin caer en burocracia.

En esta sesion abordaremos los riesgos mas habituales que aparecen al
finalizar un proceso estratégico, como disefar un modelo de seguimiento
eficaz, qué procesos de revision deben implantarse y qué habitos de equipo

permiten sostener la ejecucion con foco y disciplina.
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OBJETIVOS

Identificar los riesgos mas habituales que aparecen tras cerrar un
proceso estratégico o definir objetivos.

Entender por qué el seguimiento falla cuando se convierte en reporting
en lugar de servir para decidir.

Reconocer el impacto de las nuevas prioridades no canalizadas sobre la
ejecucion de las prioridades ya acordadas.

Disenar un modelo de seguimiento que proteja el foco y ordene las
nuevas demandas sin desbordar al equipo.

Diferenciar el papel de la revision semanal, mensual y trimestral en la
disciplina de ejecucion.

Clarificar el papel del CEO, del comité de direccion y de los responsables
funcionales en el seguimiento.

Incorporar habitos de foco, transparencia, rendicion de cuentas vy

decision que refuercen la ejecucion real.

CONTENIDOS

. Losriesgos que aparecen cuando termina un proceso estratégico

II. El modelo de seguimiento: coémo sostener el foco y canalizar

nuevas prioridades

lll. Procesos de revision: cémo convertir lo importante en ritmo de

gestion
IV. Habitos de equipo para sostener la ejecucion disciplinada

V. Turno de preguntasy conclusiones
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DAVID GANDIA
Fundador del Método
Northway

David Gandia es asesor estratégico de CEOs y comités de direccion.
Les ayuda a definir con claridad sus prioridades estratégicas y a convertirlas en
un sistema de objetivos, indicadores y seguimiento que se ejecuta de forma

consistente.

Es creador del Método Northway, un enfoque propio que une decisidn,
priorizacion y ejecucién. Ha acompanado a més de 100 empresas de distintos
sectores en procesos de estrategia y despliegue de objetivos, y ha participado
en la construccién y seguimiento de mas de 1000 métricas y OKR en los ultimos

anos.

Es Bachelor en Business Administration (ISC Paris), PDD por IESE y cuenta con
formacion ejecutiva en liderazgo, innovacién estratégica y buen gobierno.
Su enfoque se basa en una premisa clara: la estrategia no es un documento; es

un sistema de decisiones y ejecuciéon que debe sostenerse en el tiempo.
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DURACION:
2,5 horas lectivas en 1 sesién on line.

FECHAS Y HORARIOS
3 dejuliode 2026 de 10:00-12:30h

PLATAFORMA:
Plataforma Teams

CONTACTO:
APD Comunidad Valenciana, Teléfono: 96 373 50 13
Correo electronico: apdcomunidadvalenciana@apd.es

Pilar Motero:  pmotero@apd.es Teléfono: 647 7175 49
Pilar Ramdén:  pramon@apd.es Teléfono: 670 59 78 25

TA DE INSCRIPCION:

= Socio Global/Individual: 160€ + VA
= Socio Protector: 120€ + VA
FORMA DE PAGO:

El pago del programa se hard efectivo antes de iniciarse la actividad por medio de los
siguientes procedimientos:

= Cheque nominativo

= Domiciliacién

= Transferencia. Banco Santander ES42 0049 1182 3721 1003 3641
Nota: Rogamos adjunten justificante de pago.

En caso de no cancelar la inscripcion o realizarla con menos de 48 horas deberé abonar el
100% del importe.

Los gastos de formacion de personal tienen la consideracion de gastos deducibles para la determinacién del
rendimiento de las actividades econdmicas, tanto en el Impuesto sobre Sociedades como en el Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas. Aquellos gastos e inversiones destinados a habituar a los empleados en la
utilizacién de las nuevas tecnologias de la comunicacién y de la informacion dan derecho a practicar una
deduccion en la cuota integra de ambos impuestos en el porcentaje previsto legalmente.

ESTA TEMATICA SE PUEDE REALIZAR EN FORMATO IN COMPANY, DISENADA Y
ADAPTADA A LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA

Para mas informacién contacta con Guillermo Dorado: gdorado@apd es
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