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SAVE THE DATE

Bilbao

Oficinas de APD Norte
José M? Olabarri, 2 — 48001 Bilbao

30 de septiembre de 2026




¢TE RECONOCES EN ESTAS SITUACIONES?

qu" « (Tu equipo vVvive cambios constantes que generan
rl‘

agotamiento o confusion?

Bl S VEBWI B DS + (Sientes que las personas se resisten incluso a mejoras

necesarias?

* (Hay cambios que se intentan implementar.. pero no
terminan de consolidarse?

* /Notas que falta una vision clara para navegar en entornos
inciertos?
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lementarlo de manera

El cambio es inevitable. La clave estd en cémo lo vivimos y cémo
lo gestionamos. Cuando las personas comprenden los procesos
de cambio y participan en ellos, se sienten mas seguras,
motivadas y capaces de adaptarse. La gestidbn consciente y
participativa del cambio es una habilidad imprescindible hoy.

Inario

LO QUE TE LLEVARAS

Este seminario te permitird comprender los procesos de cambio
en equipos y organizaciones desde una mirada sistémica, vy
adquirir herramientas practicas para planificar, acompanar y
facilitar estos procesos tanto a nivel personal como
organizacional. Una oportunidad para dejar de temer al cambio...
y empezar a diseharlo.
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= Comprender desde una mirada sistémica como funciona el
cambio en personas, equipos y organizaciones.
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= |dentificar las claves para una gestion adaptativa y consciente
del cambio.

= Explorar modelos y metodologias para acompanar procesos
de cambio (estratégicos, tecnoldgicos, organizacionales)
desde el liderazgo vy la cultura
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q p d (I“ CONTENIDOS

« El cambio en sistemas vivos: equilibrio, perturbaciones vy
transiciones.

—SEMINARIO—

 Tipos de cambio: consciente, automatico, estructural,
emergente...

* La gestion del cambio sobrevenido. Modelo de Janssen.
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* Resistencia al cambio: comprenderlas y acompanarlas.

» Cambios planificados: el modelo ADKAR y otras herramientas.

+ Claves para liderar el cambio desde la participacion y el
cuidado.
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FABRIKA - Centro de Alto Rendimiento para la Transicion
Cultural de la Organizaciones

Fabrika acompana en procesos de transformacion cultural
para desarrollar entornos de trabajo mas efectivos,
colaborativos y adaptativos. Basado en la Teoria de los
Sistemas Vivos, su método permite fortalecer el liderazgo, la
confianza, la comunicacion y la capacidad de cambio de los
equipos, contribuyendo al mismo tiempo al bienestar de las
personasy a la mejora de los resultados organizativos.
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—SEMINARIO—

EXPERTO

JOSE LUIS
ESCORIHUELA
44 U L III

Director de | + D de Fabrika
y Director de la Escuela de
Facilitacion Fabrika.

Consultor, facilitador y
formador en organizaciones
vivas, con mas de 20 anos de
experiencia.

Experto en la teoria de los
sistemas Vivos Y su
aplicacion a las
organizaciones humanas.

Licenciado en Matematicas
(Universidad de Zaragoza) vy
Filosofia (Universidad Paris —
U Sorbona), Postgrado
Internacional en Resolucion
de Conflictos (UOCQC).

apd

GOTZONE MIGUEL
ANDUEZA

Facilitadora del Meétodo
Fabrika, formada en
Facilitacion vy Liderazgo
con José Luis Escorihuela
“Uli".

Licenciada en Derecho,
con masteres en
Relaciones Laborales y en
Bienestar Organizacional,
Y coach ontologica
certificada. Especializada
en coaching de

equipos, sistémico Y
facilitacion sistémica,
ademas de instructora de
mindfulness.

Cuenta con mas de 20
afNos de experiencia en
gestion de personas vy
acompanhamiento a
equipos  directivos  en
empresas como Savera
Group y Grupo Uvesco.
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GESTION DEL CAMBIO

Cémo implementarlo de manera
consciente y participativa
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JORNADAS SIGUELAS PONENTES Y PREGUNTA
VIRTUALES EN DESDE EXPERTOS DIRECTAMENTE
DIRECTO CUALQUIER DE PRIMER A LOS
DISPOSITIVO NIVEL EXPERTOS

CUOTA DE INSCRIPCION

* Socios Protectores de APD: 305 € + IVA
* Socios Globales de APD: 410 €+ IVA

* No socios: consultar con Josu Escudero a través de la
direccion jescudero@apd.es o en el 607.320.216

SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES VENTAJAS

CANCELACIONES

Cancelaciones gratuitas validas hasta 48 horas antes de
la celebracion de la actividad.

FORMA DE PAGO

* Domiciliacién bancaria
e Tarjeta (pasarela web)
¢ Transferencia a:

o Banco Santander:


https://www.apd.es/
mailto:inscripcionesnorte@apd.es
mailto:inscripcionesnorte@apd.es

INSCRIBETE

apd

ANIVERSARI
2026

LA COMUNIDAD GLOBAL DE
DIRECTIVOS

APD Zona Norte
Jose M2 Olabarri, 2 — 48001 Bilbao
inscripcionesnorte@apd.es
94 423 22 50

Siguenos en

DOOOE

WWW. apd .es


https://www.apd.es/seminario-gestion-cambio-consciente-participativa-bilbao/
https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
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