
#SeminarioAPD

Lo que la IA ya está 
haciendo con tu 

negocio (y lo que no te 
están contando) 

Donostia-San Sebastián, 24 de septiembre de 2026

EL EXPERTO RESPONDE

Seminario-Consulta
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) Se trata de una actividad de carácter informativo, con un formato de

corta duración y aforo limitado en la que se abordan temáticas de
máxima actualidad para las empresas desde un punto de vista
eminentemente práctico.

• Facilitar a los asistentes información actualizada sobre cuestiones
clave para la gestión de sus organizaciones.

• Crear un espacio de consulta, con expertos en la materia, que
permita resolver dudas y encontrar soluciones prácticas a los
problemas reales de las organizaciones.

Tras una exposición inicial sobre la materia a tratar, se responderán
las cuestiones planteadas en el programa y todas las que los
asistentes formulen en el momento o que hayan avanzado
previamente a través de correo electrónico al coordinador de la
actividad, Virginia Aira (vaira@apd.es).



PRESENTACIÓN

La inteligencia artificial ha dejado de ser una herramienta a la que
pedimos cosas. Desde enero de 2026, la IA ha evolucionado hacia un
modelo agéntico: sistemas que trabajan de forma autónoma,
montan sus propios flujos de trabajo y ejecutan tareas complejas sin
intervención técnica.

Ya no se trata de aprender a usar ChatGPT ni de dominar el "arte
del prompting" — eso ha quedado obsoleto. Se trata de entender
qué funciona realmente para una empresa, qué no funciona (y por
qué), y qué implicaciones tiene en materia de privacidad,
ciberseguridad y cumplimiento normativo.

En esta sesión, Ricardo Devis — consultor especializado en IA
agéntica empresarial y autor de dictámenes técnico-jurídicos sobre
el ajuste de herramientas de IA al RGPD y a la Directiva NIS2 de
ciberseguridad para empresas y departamentos de múltiples
sectores — mostrará en directo cómo trabajan hoy los directivos que
ya han dado el salto: sin formación técnica adicional, sin ingeniería
de prompts y sin depender de IT. Con herramientas reales, en casos
reales, y con las únicas licencias que cumplen la normativa europea.
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OBJETIVOS

1. Distinguir qué herramientas de IA funcionan realmente para uso 
empresarial y cuáles suponen un riesgo legal, de privacidad o de 
fiabilidad — y por qué.

2. Entender la evolución de la IA conversacional a la IA agéntica: qué 
significa que la IA ya no sea pasiva sino autónoma, y qué cambia 
esto para la dirección de una empresa.

3. Ver en directo cómo la IA agéntica trabaja con documentos, datos, 
contratos y tareas de dirección con un nivel de fiabilidad que las 
herramientas convencionales no alcanzan.

4. Conocer el marco regulatorio real: qué licencias son válidas para 
empresas europeas, qué exige el RGPD, qué implica la Directiva NIS2 
de ciberseguridad, y qué riesgos concretos asumen las 
organizaciones que utilizan herramientas gratuitas o sin licencia 
comercial.

5. Saber que existe la posibilidad de obtener dictámenes técnico-
jurídicos específicos, adaptados a las necesidades de cada empresa o 
departamento, que certifiquen el ajuste de las herramientas de IA 
utilizadas al RGPD y a las normativas más estrictas de seguridad 
NIS2.

6. Salir de la sesión con capacidad de utilizar directamente las 
herramientas que funcionan, sin necesidad de formación adicional , 
con más nivel operativo que el que proporcionan las formaciones 
convencionales sobre IA.
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AGENDA / PROGRAMA

9:15 h Recepción de asistentes

09:30 h Comienzo del Seminario

10:30 h Pausa-café

11:00 h Segunda parte del Seminario

13:30 h Fin del Seminario

DINÁMICA DE LA FORMACIÓN

• Contenido: Análisis real de por qué la mayoría de lo que se vende
como "IA para empresas" no funciona o es un riesgo legal.

• Demostración en directo de IA agéntica trabajando de forma
autónoma en tareas reales de dirección.

• Cobertura de la parte regulatoria (RGPD, ciberseguridad, licencias
válidas). Y consultorio abierto donde cada asistente pregunte por su
caso.

• Formato: Primera hora de análisis estratégico con demos en vivo.
Pausa-café. Segunda parte de consultorio donde cada directivo
plantea su situación concreta.
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EXPERTO 
RICARDO DEVIS

Fundador de Bilbao AI

Socio fundador de Bilbao AI, una empresa especializada en la
aplicación de la IA generativa en empresas. Su trayectoria
profesional, durante más de 30 años, incluye la coordinación –
durante varios años– de programas de postgrado de ingeniería de
software, datos semiestructurados y UX en varias universidades
(Deusto, Castilla-La Mancha, Oviedo, CSA)

Ha dirigido decenas de proyectos IT en diferentes sectores
(aeroportuario, AAPP, editorial, banca, jurídico, industrial) y
actualmente opera como consultor estratégico senior en diversos
proyectos de IA Generativa.

Ha escrito varios libros sobre programación y tecnología (C++, OOT)
y muchos artículos, además de ser un ponente habitual en eventos
sobre Inteligencia Artificial Generativa.
Ha coordinado grandes proyectos IT (CGA de Madrid/Barajas, e-
Administración del País Vasco).

El foco de su interés actual reside en la inserción de la IA en
empresas mediante cambios mentales y organizativos que originen
la base para la transformación de los procesos.



Donostia-San Sebastián
Hotel Eurostars Amara

Plaza Pío XII – 20010 Donostia/San Sebastián

24 de septiembre de 2026



#SeminarioAPD
LO QUE LA IA YA ESTÁ 
HACIENDO CON TU 
NEGOCIO (Y LO QUE NO 
TE ESTÁN CONTANDO) 
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CUOTA DE INSCRIPCIÓN

• Socios Protectores de APD: 190 € + IVA

• Socios Globales de APD: 270 €+ IVA

• No socios: consultar con Josu Escudero a través de la
dirección jescudero@apd.es o en el 607.320.216

SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES VENTAJAS

CANCELACIONES

Cancelaciones gratuitas válidas hasta 48 horas antes de
la celebración de la actividad.

FORMA DE PAGO

• Domiciliación bancaria
• Tarjeta (pasarela web)
• Transferencia a:

o Banco Santander: 
ES42-0049-1182-3721-1003-3641

o BBVA: 
ES65-0182-1290-3800-0032-5792

o Caixabank: 
ES54-2100-6440-0521-0009-2274

FORMACIÓN IN COMPANY

Esta formación se puede realizar en formato In
Company, diseñando y adaptando el programa a las
necesidades reales de la empresa que lo solicite.

Servicio exclusivo para Socios de APD.
Contacta con Ainara López para más información:
alopez@apd.es

INFORMACIÓN PRÁCTICA

• Fecha: 24 de septiembre de 2026
• Lugar: Hotel Eurostars Amara

(Plaza Pío XII – 20010 Donostia/San Sebastián)
• Recepción de Asistentes: 9:15 h.
• Horario: de 09:30 h. a 13:30 h. (incluido café-networking)
• Teléfono: 94 423 22 50
• Inscripciones: https://www.apd.es/seminario-lo-que-la-ia-ya-

esta-haciendo-con-tu-negocio-san-sebastian/
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www.           .es

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE 
DIRECTIVOS

APD Zona Norte
Jose Mª Olabarri, 2 – 48001 Bilbao

inscripcionesnorte@apd.es
94 423 22 50

Imagen 12 Imagen 13 Imagen 15

INSCRÍBETE

https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
https://www.apd.es/seminario-lo-que-la-ia-ya-esta-haciendo-con-tu-negocio-san-sebastian/
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