
ABSENTISMO LABORAL
21 de mayo de 2026

Cámara de Comercio Toledo

Entrada por: calle Alfileritos, 2. 45003 Toledo



ORGANIZA

PATROCINA

COLABORA



El absentismo laboral se ha consolidado como uno de los grandes retos para las
organizaciones, trascendiendo su consideración tradicional como un simple indicador
operativo. En un entorno marcado por la transformación del trabajo, el incremento de
las bajas y la creciente complejidad normativa, entender sus causas y gestionar su
impacto se ha convertido en una prioridad estratégica para las áreas de Recursos
Humanos y Legal.

Más allá de los datos, el absentismo refleja dinámicas profundas relacionadas con el
bienestar, la cultura organizativa, el liderazgo o el propio marco regulatorio. Abordarlo
exige una visión integral que combine análisis, prevención y acción.

En esta jornada, expertos y profesionales compartirán claves para interpretar el
fenómeno desde una perspectiva estructural, así como experiencias reales que
permitan a las organizaciones avanzar hacia modelos de gestión más eficaces y
sostenibles.

Cómo afrontar el absentismo 
laboral desde la empresa



PROGRAMA

09.45 – Recepción de asistentes

10.00 – Bienvenida

María Juana López
Directora en C-LM
APD

10.10 – Absentismo: efecto visible, causas invisibles

Carlos Arcas
Director
THE ADECCO GROUP INSTITUTE

M. Ángeles Martínez
Presidenta
CONSEJO REGIONAL DE 
CÁMARAS DE C-LM

José Collado
Director Regional 
Centro Sur
ADECCO



PROGRAMA

10.40 – Mesa redonda. Causas estructurales y límites del modelo actual

Gema Montoro
District Manager
ADECCO

Alicia Moro
Socia
SAGARDOY

José Alejandro 
García-Asenjo
Director Médico
SOLIMAT

MODERA:

INTERVIENEN:

Raúl Urdiales
HR Director
GRUPO TELLO

Miguel Venegas
Presidente
VALORIAN

Manuel Madruga Sanz
Secretario General
FEDETO



PROGRAMA

11.30 – Absentismo: cómo gestionarlo desde la práctica
empresarial

Ana Bazán
Directora de Personas y Comunicación 
Estratégica
WITZENMANN

11.50 – Café-networking

12.30 – Fin del encuentro



INFORMACIÓN

INSCRÍBETE

Fecha: 21 de mayo de 2026
Lugar: Salón Multiusos – Cámara de Comercio de Toledo
Calle Alfileritos, 2. 45003 Toledo
Para inscribirte accede a la web www.apd.es, o haz click en
el siguiente enlace:

https://www.apd.es/jornada-absentismo-laboral-toledo/
http://www.apd.es/
http://www.apd.es/
http://www.apd.es/
http://www.apd.es/
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