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INTRODUCCION

Las tensiones geopoliticas han alcanzado un nuevo punto de
ebullicion, con conflictos armados que reconfiguran alianzas y
redefinen el equilibrio global, donde la tensién ya no es la
excepcion, es la norma. ;Como anticiparnos en un ambiente

tan convulso?

Este entorno condiciona en gran medida las decisiones
estratégicas y de inversién de nuestras compafias; desde el
encarecimiento de costes y la volatilidad de los mercados hasta
la necesidad de diversificar riesgos, replantear mercados
exteriores y reforzar la resiliencia organizativa. La geopolitica ha
dejado de ser un elemento externo para convertirse en una
variable estratégica clave en la toma de decisiones, con especial
protagonismo del coste y el acceso a la energia y a los

materiales.

En ese contexto nace la primera edicién del Club de Geopolitica,
Estrategia y Mercados Exteriores en Asturias, un espacio donde
la alta direccion de las empresas podra reunirse con caracter
trimestral para analizar la evolucion de las relaciones
internacionales de la mano de analistas de primer nivel, asi
como conocer a través de los testimonios de sus ceos las
experiencias reales de empresas que operan en diferentes
mercados.

Si eres CEO o miembro del comité de direccién de tu companiia,

te esperamos en nuestro Club.
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I Club de Geopolitica,
Estrategia y Mercados
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A QUIEN VA DIRIGIDO

+ Presidencias
+ CEOs
+ Direcciones generales

+ Miembros del Comité de Direccion y Consejo de Administracion

COMPOSICION DEL CLUB
Tres sesiones de trabajo

HORARIO
Mafana+ almuerzo 11:00 - 16.30 horas
29 DE MAYO, 23 DE JUNIO Y 6 DE OCTUBRE

UBICACION
Autoridad Portuaria de Gijén; El Musel, s/n., Edificio de Servicios MUltiples, 33212, Gijon, Asturias



SESION 1.

cpd 29 de MAYO de 2026
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Estructura de Ia sesion
11:00 - 11:30 h. Recepcion de asistentes y café de bienvenida.

11:30 - 14:15 h. Intervenciones de la sesion:
Bienvenida al Club

« Javier Saenz de Jubera
Presidente de APD en Asturias

* Nieves Roqueii
Presidenta de la Autoridad Portuaria de Gijon

* Marcos Lamas
Director Territorial Asturias, Cantabria, CyL y Extremadura ABANCA

Tecnologia, defensa y ciberseguridad

« Francisco J. Girao

Premio Nacional de Defensa (2019). Director de Defensa, Seguridad y
Aeroespacial ATREVIA

* Roberto Baratta

Presidente ISMS FORUM. Director Prevencion Pérdida, Continuidad
Negocioy Seguridad, DPO de ABANCA

Experiencias empresariales en mercados internacionales

Alfredo Suarez Xoan Martinez
Presidente ASTURMADI GROUP CEO de KALEIDO IDEAS &
LOGISTICS

14:30 - 16:30 h. Almuerzoy coloquio con Luis Romero

* Luis Romero
Analista y docente en la Catedra de Servicios de Inteligencia de la URJC
de Madrid
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SESION 2.
23 de JUNIO de 2026

Estructura de la sesiéon

11:00 - 11:30 h. Recepcion de asistentes y café de bienvenida.
11:30 - 14:15 h. Intervenciones de la sesion:
Unién Europea, EEUU y China: hacia dénde nos dirigimos

¢ Manuel Mostaza
Director de Asuntos PuUblicos ATREVIA

Experiencias empresariales en mercados internacionales

« Alvaro Platero Alonso
Vicepresidente en ASTILLEROS GONDAN

« Carlos Pajares
Director general TK ESCALATOR Norte

14:30 - 16:30 h. Almuerzoy coloquio.

16:30 h. Fin de la sesion.
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SESION 3.
06 de OCTUBRE de 2026

Estructura de la sesion

11:00 - 11:30 h. Recepcion de asistentes y café de bienvenida.
11:30 - 14:15 h. Intervenciones de la sesion:
Coémo leer un mundo en conflicto: anticipacion y riesgos

+ Blas Moreno
Codirector y editor jefe EL ORDEN MUNDIAL

El futuro de la energia: entre la seguridad, la sostenibilidad y la
competencia global

« Elena Gonzalez
CEO de DELCAE

Experiencias empresariales en mercados internacionales
14:30 - 16:30 h. Almuerzoy coloquio con Antonio Fernandez Galiano

« Antonio Fernandez Galiano
Presidente de Atrevia Espana y expresidente de Unidad Editorial

16:30 h. Fin de la sesion.
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GIRAO
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Defensa (2019)

ROBERTO BARATTA
Presidente
ISMS FORUM
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« FRANCISCO J. GIRAO. Premio Nacional de Defensa (2019). Director de
Defensa, Seguridad y Aeroespacial de ATREVIA.

Periodista con amplia experiencia en medios de comunicacién, tanto impresos
como digitales, y en la produccion y presentacion de programas de television y
radio. Es licenciado en Periodismo por la Universidad del Pais Vasco y cuenta con
formacion en marketing digital, comunicacién en Seguridad, Defensa e
Inteligencia (URJC), y es doctorando en Ciencias Politicas por la UCM, centrado en
capacidades militares antiterroristas.

Ha sido diplomado por el CESEDEN y ha trabajado como asesor en el Plan Integral
de Cultura de Seguridad Nacional. Nombrado investigador por la OTAN en
defensa de la democracia en el entorno informativo, También ha recibido
formacion practica en técnicas operativas militares.

Colabora en diversos medios, dirige el grupo ‘SegDef’ y el pddcast ‘Sierra Delta’,
centrado en Seguridad y Defensa. Ademas, ha coordinado obras colectivas sobre
geoestrategia y es autor de la novela Putin’ Down (2015).

- ROBERTO BARATTA. Presidente ISMS FORUM. Director Prevencion
Pérdida, Continuidad Negocio y Seguridad, DPO de ABANCA

En estrecha colaboracién con la oficina del CEO y Direcciones Generales, dirige el
desarrollo de una estrategia eficaz para mitigar el riesgo, mantener la continuidad
de las operaciones y salvaguardar la Compafiia y el Grupo al que pertenece.
Liderar y dirigir las estrategias, politicas y procesos de Prevencidon de Pérdidas,
Continuidad Comercial y Seguridad en toda la Compaiia para limitar la
exposicion, responsabilidad y reducir los riesgos en todas las dareas de
infraestructura, fisica, informacidén, tecnologia, procesos comerciales y fraude.
Oficial de proteccion de datos corporativos que lleva a cabo politicas,
cumplimiento y gestiona la funcién en todas las lineas de negocio y geografias.
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- ALFREDO SUAREZ. Presidente ASTURMADI GROUP

Presidente del Grupo Asturmadi, grupo empresarial asturiano con mas de cuatro
décadas de trayectoria industrial y presencia internacional. Bajo su liderazgo, la
compaiiia ha evolucionado desde sus origenes como un pequeno taller dedicado
a la fabricacion de puertas acorazadas hasta consolidarse como un referente en
sectores estratégicos como las puertas cortafuego y las estructuras para parques
solares fotovoltaicos.

La vision empresarial de Alfredo Suarez ha estado marcada por la diversificacion,
la innovacién y la internacionalizacion. A través de Asturmadi Doors, el grupo
fabrica y distribuye puertas cortafuego en mas de 50 paises, contando con
delegaciones propias en Peru, Marruecos y Portugal, ademas de una planta de
produccién en México.

En el dmbito de las energias renovables, impulsd la creacién de Asturmadi
Reneergy, division especializada en ingenieria, disefio y fabricacion de
estructuras fijas para parques solares, que actualmente alcanza una capacidad de
produccién de hasta 1 GW anual. Asimismo, el grupo mantiene una firme
apuesta por la [+D+i, desarrollando soluciones tecnoldgicas propias como el
nuevo sistema de seguidor solar de Asturmadi Solar Tracker.

La trayectoria y crecimiento del Grupo Asturmadi han sido reconocidos en los
ultimos afios con diversos galardones de ambito empresarial e industrial, entre
los que destacan el Premio Empresa del Afio del Banco Sabadell 2025, el Premio
Camara de Comercio 2025, el Premio Asturex 2024 a la internacionalizacion, el
Premio Asturias Avanza 2023 y el Premio IDEPA 2019, reconocimientos que
ponen en valor la capacidad innovadora, exportadora y de crecimiento del grupo.

A lo largo de su trayectoria, D. Alfredo Sudrez Alvarez ha consolidado un modelo
empresarial basado en la capacidad industrial, la innovacién continua y la
proyeccion internacional, contribuyendo al posicionamiento de la industria
asturiana en mercados globales
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- XOAN MARTINEZ. CEO de KALEIDO IDEAS & LOGISTICS

Comenzo su trayectoria profesional en Madrid, desde donde se desplazé a La
India para posteriormente incorporarse al proyecto de Kaleido en Espafia. Su
trayectoria profesional ha estado siempre vinculada a la logistica y el trafico de
mercancias, pero bajo un enfoque pionero e innovador en un sector de marcada
tendencia conservadora. Durante los Ultimos 15 afios ha liderado
reestructuraciones societarias, cambios de marca y la expansién internacional de
la compaiiia en paises como China, Portugal, Brasil, Angola, Mozambique,
Namibia y Sudafrica; asi como varios proyectos que han supuesto la
diversificacién de traficos y de negocio del grupo, considerado lider en su sector.

Xodn ha sido en Kaleido el impulsor de una estrategia de innovacién capaz de
ofrecer a sus clientes proyectos logisticos mds eficientes y sostenibles y que ha
evolucionado hacia un ecosistema de innovacién abierta Unico en el sector. Esta
estrategia ha dado lugar a ‘Logistics Tech Accelerator’, aceleradora global de
referencia centrada en logistica y transporte en donde Kaleido es el founder,
dando lugar a otras dos aceleradoras claves en sus sectores: ‘Fishing Tech’ y
‘Habitat Tech’ dedicadas a la industria pesquera y a materiales de construccién
respectivamente.

Actualmente combina la direccién de Kaleido Ideas & Logistics, con la presidencia
del Cluster da Funcion Loxistica de Galicia.
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- LUIS ROMERO DIAZ. Analista y docente en la Catedra de
Servicios de Inteligencia de la URJC de Madrid

Profesional con mas de 33 afios de experiencia como oficial el campo de la
inteligencia y contrainteligencia en paises de Oriente Medio, oficial de relaciones
con varios servicios de Africa y Asia, y analista de contraterrorismo internacional
en dichas regiones geograficas.

Por su trayectoria profesional ha estado destinado fuera de Espafia en paises
como Siria, Chipre, Iran, Afganistdn (Operacién ISAF Fuerza Internacional de
Asistencia a la Seguridad de la OTAN) y Bélgica (Consejero de la Representacién
Permanente de Espafia en el cuartel general de la OTAN).

Formado en la Academia Militar AGM de Zaragoza, alcanzd el cargo de Teniente
de la XLl promocién, en especialidad de Infanteria.

Tras ascender a Capitdn, pasé destinado a la Academia General Bdsica de
suboficiales (AGBS) como profesor y oficial de informacidn. Posteriormente fue
destinado al Centro Superior de Inteligencia (CESID) en 1991.

Posteriormente ha sido el responsable territorial del Centro Nacional de
Inteligencia (CNI) en Alicante y Valencia. En 2022 fue destinado como Consejero
a la Embajada de Espafia en Teherdn y en 2025 fue nombrado director general de
Inteligencia, dentro del Ministerio de Defensa de Espaiia; puesto en el que cesé
siendo ascendido a Coronel en reserva, con residencia en Madrid.

Ha participado ocasionalmente en eventos informativos relacionados con la
sensibilizacién de inteligencia en varias universidades, cdmaras de comercio y
otros organismos oficiales.

Actualmente colabora como profesor auxiliar en el master sobre Servicios de
Inteligencia de la Universidad Rey Juan Carlos (URJC) de Madrid.
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- MANUEL MOSTAZA. Director de Asuntos Publicos de ATREVIA

Politélogo por la Universidad Complutense y Diplomado en Derecho
Constitucional y Ciencia Politica por el Centro de Estudios Constitucionales. Con
mas de veinte afios de experiencia tanto en el dmbito de la consultoria como en
el de la investigacién electoral y de mercado, es desde 2017 el responsable de
Asuntos Publicos de Atrevia en Espaiia.

Colaborador habitual de diversos medios de comunicacidn en su faceta de
analista, tanto televisivos (La Sexta, Telemadrid, 13 TV..) como radiofdnicos
(Cadena COPE, Onda Cero...) o de prensa escrita (colaborador habitual de El
Mundo y las cabeceras regionales de Prensa Ibérica). Ha colaborado también con
revistas de pensamiento, como la Revista de Occidente, y es docente desde hace
varios anos en diversos cursos de postgrado de la Universidad Carlos lll, de la
Universidad de Barcelona, etc.

. ALVARO PLATERO ALONSO. Vicepresidente ASTILLEROS GONDAN
Representa a la cuarta generacion de una empresa familiar que, desde sus
instalaciones en la Ria del Eo en Castropol, se ha consolidado como un referente
internacional en la construccién de buques de alto valor afiadido y tecnologia
avanzada.

Ingeniero Naval por tradicién y vocacion, Alvaro cuenta con una sélida formacién
internacional incluyendo un Master en Arquitectura Naval por la universidad
noruega NTNU. Ademads, ha complementado su perfil directivo en finanzas y
gestién corporativa en el IE Business School.

Desde su incorporacién a Gonddan, ha pasado por diferentes funciones en el area
técnica y comercial, coordinando proyectos e inversiones. En su rol actual como
Vicepresidente, lidera la planificacién estratégica, la optimizacidn de operaciones
y el impulso de la innovaciéon. Destaca especialmente su implicacidon en proyectos
de investigacion europeos como SEUS y SHIP-AH20Y, enfocados en Ila
digitalizacién naval y el desarrollo de tecnologias para el sector naval.
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- CARLOS PAJARES. Director general en TK ESCALATOR NORTE

licenciado en Ingenieria Mecanica Industrial por la Universidad de Comillas (ICAl),
fue responsable de planta en Tabacalera antes de incorporarse al grupo Thyssen
en Espaiia en 1996 en la sociedad Thyssen Boetticher.

En 2001 pasé a trabajar en las plantas asturianas de Thyssenkrupp, en las que fue
responsable de exportacidon de escaleras mecanicas. Posteriormente desarrollo
el proyecto de ascensores inclinados en el centro de [+D.

Con posterioridad, fue director de estrategia de producto y sostenibilidad para
sur de Europa, Africa y Oriente Medio, director de procesos de fabricacién y
transformacién de la fabricacion de componentes para Europa.

Director de operaciones en el area ibérica de Thyssenkrupp Elevadores, para los
servicios de posventa y modernizaciones del parque de escaleras y ascensores,
asi como del resto de medios de elevacion. También llevd a cabo Ia
transformacién digital de los servicios, lanzando el proyecto Smart Services,
dotando de herramienta de movilidad a los técnicos y desarrollando la cadena de
suministro completa digitalizando los procesos y desarrollando el almacén
automatico inteligente en San Fernando de Henares.

Desde octubre de 2020, ocupa el cargo de Director General de TK Escalator
Norte, fabrica de escaleras y pasillos mdviles. De su faceta profesional destaca
su experiencia liderando equipos multidisciplinares e internacionales, habiendo
dirigido varios proyectos desde Alemania. Desde la fabrica de Mieres (Asturias),
dirige las exportaciones de soluciones de movilidad para obra nueva vy
modernizaciones a cualquier continente. Buscando la plena satisfaccién de los
clientes en todo el mundo. Su area de expertise se basa en la digitalizacion, el
desarrollo de productos y la estandarizacion de procesos para incrementar la
productividad y ser mas competitivo.
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BLAS MORENO
Codirector y editor jefe
EL ORDEN MUNDIAL

ELENA GONZALEZ
CEO
DELCAE
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- BLAS MORENO. Codirector y editor jefe ELORDEN MUNDIAL

Blas Moreno, Madrid (1994). Cofundador, codirector y editor jefe de El Orden
Mundial, el medio de politica internacional referencia en castellano, y una de
las voces de su podcast No es el fin del mundo (Premio Ondas al mejor
podcast conversacional 2025).

Colaborador regular de Al Rojo Vivo y La Sexta Xplica (La Sexta) y Julia en la
Onda (Onda Cero). Alumnus del Instituto Aspen desde 2019 y graduado en
International Relations por la URJC.

- ELENA GONZALEZ. CEO de DELCAE

Experta en el sector energético, cuenta con mas de 30 afios de experiencia en
las areas de renovables, eficiencia energética, soluciones de descarbonizacién
y sostenibilidad, planificacidon estratégica, TIC (SmartGrids y SmartSolutions) y
movilidad con combustibles alternativos. Actualmente es CEO de DELCAE, y
previamente ha Ha sido CEO Global de Servicios Energéticos en Acciona,
Directora General y Vicepresidenta de ANESE.

Destacando la creacion y direccion de Energylab, Centro Tecnoldgico de
Eficiencia Energética y Sostenibilidad. Ha ocupado cargos directivos en
Naturgy como Directora de la Unidad de Negocio de Energia de Movilidad y
Grupo Unidén Fenosa como Directora de Planificacion Estratégica y Desarrollo
de Sistemas de Informacion Comercial de Energia.
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. ANTONIO FERNANDEZ GALIANO. Presidente ATREVIA Espafia.
Expresidente de UNIDAD EDITORIAL

Presidente de ATREVIA en Espafia desde 2024, su relacidon con la compaiiia se
remonta al afo 2022 cuando se incorpord a la Consultora con presencia en 15
paises del mundo como presidente del Consejo Asesor y miembro del Comité de
Direccién, posiciones a las que aportd su dilatada experiencia en labores de
estrategia, gestion para la compafiia y asesoria para clientes. Ferndndez-Galiano
ha colaborado en proyectos estratégicos en una de las areas que mads esta
creciendo en la empresa como es Asuntos Corporativos y Gestidon de Entornos
Complejos, junto a Gestion de Crisis y las relaciones con multistakeholders y
Public Affairs.

Ademads, Fernandez-Galiano ha estado vinculado durante gran parte de su
carrera profesional con Unidad Editorial, en concreto desde el afio 1990. Desde
2005, como consejero delegado. Durante este periodo logré afianzar la oferta
digital de El Mundo, consiguiendo su hegemonia en ese mercado. Desde 2011 a
mayo de 2021 fue presidente y consejero delegado del grupo, el primer editor de
periddicos en Espafia con El Mundo, Marca y Expansién, ademas de su liderazgo
en informacion online. De 2007 a 2021 también fue presidente ejecutivo de VEO
TELEVISION, gestionando el concurso de la TDT y obteniendo la licencia de dos
canales de TV para conseguir la rentabilidad de la compaifiia en un entorno
fuertemente competitivo. Ha sido, asimismo, presidente de UTECA y hasta por
dos veces también de la Asociacion de Editores Espafioles (su segunda etapa,
hasta 2021).



Il Club de Geopolitica,
Estrategia y Mercados
Exteriores

COMPOSICION DEL CLUB
Tres sesiones de trabajo

HORARIO

Mafana+ almuerzo 11:00 - 16.30 horas

29 de MAYO, 23 de JUNIO y 06 de
OCTUBRE de 2026

UBICACION

Autoridad Portuaria de Gijon El Musel, s/n.,
Edificio de Servicios Multiples, 33212, Gijon,
Asturias

INSCRIPCION A LAS 3 SESIONES

» Socios protectores: 520 € + IVA
« Socios globales: 795 € + IVA
+ Socios individuales: 795€ + IVA

INSCRIPCION A UNA SESION
+ Consulta condiciones en

mcordero@apd.es

CANCELACIONES
Cancelaciones gratuitas validas hasta 48 horas

antes de la celebracién de la actividad

FORMA DE PAGO

El pago de las cuotas se hard efectivo antes
de iniciarse la actividad por medio de los
siguientes procedimientos:

- Tarjeta (Pasarela Web)

- Domiciliacion

- Transferencia Banco Santander

ES42 0049 1182 37211003 3641

Nota: Rogamos adjunten justificante de pago

[ INSCRIBETE
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