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INTRODUCCION

Las decisiones publicas tienen un impacto directo en la
actividad de las empresas y organizaciones. Normativas,
politicas sectoriales o marcos regulatorios condicionan el
desarrollo de los negocios y obligan a las organizaciones a
posicionarse de forma cada vez mas estratégica ante el entorno
institucional.

APD

Sin embargo, muchas empresas carecen de un enfoque
estructurado para trasladar sus intereses, propuestas o
preocupaciones al ambito publico. Con frecuencia, los mensajes
no conectan con las prioridades del decisor, se plantean fuera
de los tiempos adecuados o no se apoyan en alianzas que
refuercen su legitimidad. Como resultado, se pierde capacidad
de influencia y oportunidades de impacto.
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Ademas, el entorno actual exige ir mas alla de la relacion
institucional tradicional. Es necesario comprender como se
configuran las decisiones publicas, qué actores participan en el
proceso y como construir propuestas que se perciban alineadas
con el interés general.
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Este seminario aborda, desde una perspectiva practica, cdmo
disefiar una estrategia de influencia eficaz. Los participantes
aprenderan a identificar momentos clave de decision,
estructurar mensajes con impacto y trabajar con aliados para
aumentar su capacidad de incidencia, siempre desde un
enfoque profesional, transparente y orientado a resultados.

apd




OBJETIVOS
Comprender cdmo se configuran las decisiones publicas
Identificar los momentos y canales adecuados para influir

Aprender a estructurar propuestas con mayor capacidad de
impacto
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Mejorar la narrativa en la interlocucion institucional
Incorporar un enfoque estratégico en la defensa de intereses

Aumentar la eficacia en la interaccion con decisores publicos

#SeminarioAPD
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A QUIEN VA DIRIGIDO
¢ Directivos y mandos intermedios
e CEOs y equipos de direccidn

e Responsables de comunicacion y relaciones institucionales

APD

¢ Profesionales de asuntos publicos

e Responsables de areas con interaccién con la Administracién

e Asociaciones sectoriales y profesionales
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METODOLOGIA

El seminario combina una aproximacion practica y participativa
con contenidos estructurados. Se alternaran explicaciones
conceptuales con ejemplos reales y dindamicas orientadas a
trasladar los aprendizajes a situaciones concretas del dia a dia
de los asistentes.
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Se fomentara la interaccion y el intercambio de experiencias
para enriquecer el aprendizaje y adaptar los contenidos al perfil
de los participantes.
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COMO GANAR INFLUENCIAEN LA
TOMA DE DECISIONES PUBLICAS

09:00 Presentacion

09:45 BLOQUE I - Cédmo se toman las decisiones publicas
e Fases del proceso de decision

e Actores implicados y su papel

e Momentos clave de influencia

10:15 BLOQUE II - Estrategia de posicionamiento

e Definicion de objetivos

e Identificacidon de prioridades

e Analisis del contexto politico y regulatorio

11:00 Descanso
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COMO GANAR INFLUENCIAEN LA
TOMA DE DECISIONES PUBLICAS

11:30 BLOQUE III - Construccion del mensaje

e Cdémo traducir intereses empresariales a interés general
e Narrativa eficaz para decisores publicos

e Qué funciona y qué genera rechazo

13:00 BLOQUE IV - Activacion de la estrategia

e Trabajo con aliados y stakeholders

e Interlocucién con decisores

e Casos practicos de incidencia

14:00 Fin de la formacion
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COMO GANAR INFLUENCIA EN
LA TOMA DE DECISIONES
PUBLICAS

COMPOSICION DEL CURSO
- Una sesién de trabajo online
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PONENTE

SORAYA MAYO ALONSO

Soraya Mayo es especialista en comunicacion
estratégica y asuntos publicos, con experiencia en el
disefio de estrategias de interlocucion entre empresas,
asociaciones y administraciones publicas. A lo largo de
su trayectoria ha trabajado tanto desde el &mbito
privado como desde el institucional, lo que le permite
aportar una vision completa sobre como se toman las
decisiones publicas y como interactuar eficazmente
con los distintos actores.

Actualmente desarrolla su actividad como directora de
gabinete de presidencia y consejo de una de las
mayores asociaciones en Espafia. Desde esta posicién
debe armonizar la comunicacién corporativa y la
influencia publica para alinear el posicionamiento con
sus objetivos estratégicos. Su enfoque combina
estrategia, narrativa y conocimiento del entorno
institucional para mejorar la capacidad de las
organizaciones de relacionarse, anticiparse y generar
impacto en su entorno regulatorio y social.
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SIGUELAS PONENTES Y PREGUNTA
VIJR?—ﬁNAﬁgsASEN DESDE EXPERTOS DIRECTAMENTE
DIREC TO CUALQUIER DE PRIMER A LOS
DISPOSITIVO NIVEL EXPERTOS

Descuentos por participacion

2 participantes misma empresa 10% descuento
(precio individual)

3 participantes misma empresa 20% descuento
(precio individual)

INFORMACION PRACTICA

mayo de 2026

CUOTA DE INSCRIPCION

* Socios Protectores de APD: 250€ + IVA
* Socios Globales de APD: 350 €+ IVA
* No socios: 560€ + IVA

SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES VENTAJAS

CANCELACIONES

Cancelaciones gratuitas validas hasta 48 horas antes de la
celebracién de la actividad.

FORMAS DE PAGO

¢ Domiciliacién bancaria
e Tarjeta (pasarela web)
e Transferencia a:
o Banco Santander:
ES42-0049-1182-3721-1003-3641

o BBVA:
ES65-0182-1290-3800-0032-5792

o Caixabank:
ES54-2100-6440-0521-0009-2274

FORMACION IN COMPANY

Esta formacion se puede realizar en formato In Company,
disefiando y adaptando el programa a las necesidades reales




INSCRIBETE

apd

LA COMUNIDAD GLOBAL DE
DIRECTIVOS

APD Madrid
ffuente@apd.es
607 672 065

Siguenos en

DOODOE


https://www.apd.es/seminario-online-ganar-influencia-toma-decisiones-publicas/
https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
https://twitter.com/APDasociacion
http://www.apd.es/
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