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¿ Q U É E S E L C L U B E S G ?

Desde APD, en colaboración con Deloitte, nos complace
presentarte el programa de la 1ª Edición del Club ESG que se
celebrará en Bilbao.

Este foro nace con la vocación de ser un espacio de encuentro,
debate y reflexión compartida de las directoras y directores de
sostenibilidad, así como de los CEO y consejeros interesados
en las implicaciones de los criterios ESG.

Una oportunidad para analizar las bases de una sostenibilidad
bien entendida que no solo protege el futuro, sino que impulsa
nuestro valor hoy.

En este marco nos reuniremos para:

• Generar y recibir conocimientos sobre temáticas de
actualidad.

• Conocer el pensamiento y la experiencia de ponentes de
prestigio.

• Debatir sobre las mejores prácticas.

Te invitamos a analizar la actualidad en materia de
sostenibilidad a través de las opiniones y experiencias de
asistentes, ponentes invitados y expertos de Deloitte.

Hemos diseñado este Club partiendo de las valoraciones y
sugerencias de nuestros socios, siendo el resultado un
programa en el que podrás resolver dudas, ampliar tu red de
contactos y estar al día de las últimas tendencias y novedades
del mundo de la sostenibilidad.

¡Te esperamos!



COMPOSICIÓN DEL CURSO
Seis sesiones
Abril 2026 / Octubre 2026

FECHAS
21 de abril
27 de mayo
23 de junio
14 de julio
22 de septiembre (p.c.)
20 de octubre

AGENDA
09.15 h. Recepción de asistentes
09.30 h. Bienvenida
09.35 h. Ponencia experto invitado
11.00 h. Coffee Break
11.30 h. Ponencia experto invitado
13.00 h. Fin de la sesión
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A L G U N A S D E L A S C U E S T I O N E S A L A S
Q U E S E D A R Á R E S P U E S T A A L O
L A R G O D E L A S S E S I O N E S

• ¿Qué regulaciones vienen en el corto, medio y largo plazo y
cómo nos anticipamos dando pasos sólidos que no haya
que rehacer a futuro?

• ¿Nuestros sistemas actuales soportan las nuevas exigencias
o necesitamos transformarlos?

• ¿Estamos integrando la descarbonización en el negocio o
tratándola como un proyecto paralelo?

• ¿Cómo involucramos a proveedores y clientes en nuestra
estrategia de descarbonización?

• ¿Qué métricas ESG son lo suficientemente robustas como
para impactar bonus?

• ¿Cómo evolucionarán los modelos de gobernanza ESG en
los próximos años?

• ¿Cómo integramos la circularidad en compras, producción
y logística de forma coherente?

• ¿Cómo conectamos circularidad con impacto ESG y
resultados financieros?”

• ¿Qué programas de ayudas existen hoy a nivel europeo,
nacional y regional?

• ¿Qué están exigiendo realmente bancos e inversores para
financiar proyectos sostenibles?



Directora del Programa

Mónica Hernández
Senior Manager  en Strategy-
Sustainability
Deloitte

T E M Á T I C A S

1 ª  S E S I Ó N  /  2 1 - A B R I L
Novedades regulatorias y reporting

2ª  S E S I Ó N /  27 - MAYO
Descarbonización y proyectos de 
compensación

3 ª  S E S I Ó N /  2 3 - J U N I O
Impacto ESG, gobernanza y 
compensación a empleados

4 ª  S E S I Ó N  /  1 4 - J U L I O
Actividad experiencial-networking

5 ª  S E S I Ó N  /  2 2 - S E P T I E M B R E ( p . c . )
Economía circular

6 ª  S E S I Ó N  /  2 0 - O C T U B R E
Financiación pública  
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2 1 – A B R I L  

Novedades regulatorias y reporting

Primera sesión

❖ Actualización regulatoria de los diferentes

requerimientos de la UE, España y P.V. en materia 

de sostenibilidad.

❖ Principales retos e impactos en los procesos

de las organizaciones: reporting, operaciones, 

taxonomía, etc.

Mónica Hernández
Senior Manager de Strategy-

Sustainability
Deloitte

Iñigo Olaizola 
Responsable de Planificación, Análisis 

y Reporting de Información No 
Financiera
Iberdrola
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2 7 –M A Y O

Descarbonización y proyectos 
de compensación

Segunda sesión

❖ Cómo avanzar hacia modelos Net Zero bajo el

imperativo regulatorio de Euskadi.

❖ Retos en las iniciativas de descarbonización.

❖ Mecanismos de mitigación y compensación.

Adela Sobaler
Socia Sustainability & Climate

Deloitte

Nombre
Cargo

Empresa
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23– JUNIO

Impacto ESG, gobernanza 
y compensación a empleados

Tercera sesión

Luis Carlos Moya
Socio Legal

Deloitte

❖ Modelos de cuantificación del impacto social.

❖ Incorporación de modelos de compensación 

vinculados con la estrategia de sostenibilidad.

❖ Modelos de gobernanza de la sostenibilidad. 

Retos y beneficios.

Pablo Mellado 
European Sustainability Lead 
Grupo Admiral en Europa 

Ricardo Camilleri
Senior Consultant

Deloitte



#ForoLideraAPD

M E

C L U B

ESG

1 4 – J U L I O   

Actividad experiencial-networking

Visita guiada al Centro de Sostenibilidad 
Azurmendi  y almuerzo en 

el restaurante Eneko

El restaurante Azurmendi se concibió y construyó dando 
prioridad a la sostenibilidad, pilar fundamental de la filosofía 
de Eneko Atxa.

El diseño del edificio permite generar un espacio donde 
se rompen los límites y se mezcla la arquitectura moderna 
con la naturaleza introduciéndose al interior y extendiéndose 
por la cubierta externa donde alberga el centro de sostenibilidad.

Un espacio pionero que combina innovación, circularidad, 
eficiencia energética, preservación de la biodiversidad 
y compromiso con el entorno. Un modelo que inspira a empresas 
de todos los sectores y demuestra que es posible unir 
competitividad, impacto positivo y visión a largo plazo.
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2 2 – S E P T I E M B R E ( p . c . )

Economía circular

Quinta sesión

Cecilia Dall´Acqua
Socia responsable 

de economía circular 
Deloitte

❖ Visión técnica sobre la economía circular.

❖ Cómo transformar los procesos de la organización

para alcanzar modelos circulares.

❖ Cómo medir la circularidad.

❖ Retos y oportunidades de impacto.

Alejandro Martínez
Director de Salud y Sostenibilidad

Eroski
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Financiación pública  

Sexta sesión

❖ Cuáles son los mecanismos disponibles actualmente

para financiación pública de iniciativas de sostenibilidad.

❖ Cuáles son los requerimientos para financiación privada.

❖ BasquESG: una iniciativa que ayuda a las  pymes 

industriales de Euskadi a dar un salto cualitativo en 

sostenibilidad y competitividad.

Gorane Ibarra
Responsable del Proyecto 

BasquESG
Ihobe

Laura Delgado
Socio responsable de GI3

Deloitte

2 0 –O C T U B R E
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Información práctica

• Inicio: abril de 2026
• Lugar: Oficinas de APD

José María Olabarri, 2-bajo - 48001 Bilbao
• Horario: Recepción de asistentes 09:15 h. 
• Sesiones: de 09:30 h. a 13:00 h.
• Teléfono: 94 423 22 50
• Inscripciones: www.apd.es
• Correo electrónico: inscripcionesnorte@apd.es

Cuota de inscripción

• Precio Socio Global e Individual: 1.750 € + IVA
• Precio Socio Protector: 1.450 € + IVA
• No socios: consultar con Josu Escudero

(jescudero@apd.es / 607 320 216)

Cancelaciones gratuitas válidas hasta 48 h. antes
de la celebración del inicio del curso.

Cancelaciones

FORMA DE PAGO

• Domiciliación bancaria
• Tarjeta (pasarela web)
• Transferencia a:

o Banco Santander: 
ES42-0049-1182-3721-1003-3641

o BBVA: 
ES65-0182-1290-3800-0032-5792

o Caixabank: 
ES54-2100-6440-0521-0009-2274

INSCRÍBETE

INSCRÍBETE

mailto:inscripcionesnorte@apd.es
mailto:inscripcionesnorte@apd.es
mailto:jescudero@apd.es
mailto:jescudero@apd.es
mailto:jescudero@apd.es
https://www.apd.es/curso-club-esg-bilbao/
https://www.apd.es/curso-rh-club-bilbao/
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