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Coémo crecer

sin romper la empresa:
— Pactos, Inversores y Fiscalidad
gue evitan sorpresas

Bilbao, 26 de marzo de 2026
#APDTalks
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Crecer no es solo vender mas: es decidir cuando escalar y como hacerlo sin
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tensionar la empresa. Muchos proyectos fallan en el salto porque crecen en tamano,

pero no ajustan la estructura juridica, financiera y fiscal que lo sostiene.

En esta formacién trabajaremos el crecimiento como una decisién integral: via
organica o inorganica, financiacion adecuada y lectura del impacto en el valor real

(rentabilidad después de impuestos y riesgos ocultos que afectan al precio).

Veremos cémo preparar la entrada de inversores seguin su perfil (financiero o
industrial) y como estructurarla (ampliacion vs venta, vehiculos), evitando

fricciones en la convivencia: dividendos, retribuciones y operaciones vinculadas.

También abordaremos cuando tiene sentido una holding y cémo planificarla
para canalizar dividendos, separar riesgos y optimizar una futura venta, evitando

errores que bloquean operaciones.

Por ultimo, pondremos el foco en el “coste invisible” de los conflictos entre
socios: pactos mal redactados, clausulas que paralizan decisiones estratégicas y
salidas mal estructuradas que destruyen valor. El cierre es claro: la estructura no es
burocracia, es ventaja competitiva; lo que no se disefa al inicio, se paga (caro) en la

entrada del inversor o en la salida.
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1. Identificar el momento adecuado para crecer y comprender qué implica el
crecimiento en términos operativos, societarios y fiscales.

2. Comparar formas de crecimiento (orgdnico vs inorgdnico) y anticipar su
impacto en estructura, riesgos y valoracion.

3. Disenar la financiacion del crecimiento alineando instrumentos, incentivos y
consecuencias fiscales con el plan estratégico.

4. Estructurar correctamente la entrada y salida de inversores, evitando fricciones
en la convivencia y sorpresas fiscales en plusvalias, exenciones y earn-outs.

5. Utilizar pactos de socios y estructuras (incluida la holding) para proteger el

control, prevenir conflictos y maximizar la rentabilidad final después de impuestos.

CUESTIONES A ABORDAR

¢Qué senales indican que crecer ahora crea valor... y cuales indican que puede
“romper” la empresa?

¢Qué estructura conviene en la entrada del inversor: ampliacion vs venta, y cuando
tiene sentido usar vehiculos intermedios?

¢Coémo se gobierna la convivencia con inversores sin “bombas” fiscales: dividendos,
retribuciones y operaciones vinculadas?

¢Cuando merece la pena crear una holding y codmo cambia la decision si se hace

antes o después del inversor?
¢Qué clausulas y errores en pactos de socios generan bloqueos, repartos forzosos o

salidas destructivas, y como prevenirlos desde el diseno?
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AGENDA \-\

09.15 h. RECEPCION DE ASISTENTES e

i\

09.30 h. PRESENTACION

» Como crecer sin romper la empresa: Pactos, Inversoresy
Fiscalidad que evitan sorpresas
» Objetivo de la sesion, dinamica y expectativas de los asistentes.

09.35 h. Crecimiento empresarial: cudando y cémo
() Decidir crecer con criterio

e ¢;Cuando crecery qué implica realmente crecer?

* Formas de crecimiento: organico vs inorganico
(compras/fusiones)

» Senales de preparacion y “puntos de ruptura” habituales

10.00 h. Crecimiento empresarial: cuandoy cémo
(1) Financiar el crecimiento sin hipotecar el futuro

 Como financiar el crecimiento (deuda, capital, hibridos) y criterios
de eleccion

* Impacto estructural y fiscal en el valor: rentabilidad real después
de impuestos

* Riesgos ocultos que afectan el precio (contingencias, estructura,
caja, contratos)
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AGENDA 2° parte

10:30 CAFE-NETWORKING

11.00 h. Entrada de inversores — Estructura, convivencia y salida
sin sorpresas

* Socio financiero vs socio industrial: qué busca cada unoy cémo
negocia

+ Como estructurar su entrada: ampliaciéon vs venta; vehiculos
intermedios

* Fiscalidad durante la convivencia: dividendos, retribuciones,
operaciones vinculadas

» Fiscalidad en la salida: plusvalias, exenciones, earn-outs

11:25 h. Holding y pactos: la estructura como ventaja competitiva
(y antidoto contra conflictos)

» Conflictos entre socios: errores frecuentes en pactos, clausulas que
bloquean decisiones

» Conflictos que destruyen valor: bloqueo de cuentas, repartos
forzosos, salidas mal estructuradas

» Cierre: la fiscalidad es variable estratégica; lo no estructurado se
paga en la entrada o en la salida.

11.50 h. PREGUNTAS / RESOLUCION DE DUDAS vy FIN DE LA
SESION
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Adan Pérez ~a b
Socio abogado -
NORGESTION

Gonzalo Guzman
Abogado Departamento Mercantil
NORGESTION

Patrik Sdenz de Buruaga
Abogado Departamento Tributario
NORGESTION




SAVE THE DATE

Bilbao

Oficinas de APD Norte
José M? Olabarri, 2 — 48001 Bilbao

26 de marzo de 2026
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Coémo crecer sin romper la empresa:
Pactos, Inversores y Fiscalidad que evitan sorpresas
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Informacioén practica

* Fecha: 26 de marzo de 2026
» Lugar: Oficinas de APD (José M® Olabarri, 1- 48001 Bilbao)
» Horario: Recepcion asistentes: 09.15 h.
APD Talks: de 09.30 h.a11.50 h (seguido de café-networking)
* Informacion: 94 423 22 50

« Inscripciones: https://www.apd.es/apd-talks-crecer-romper-empresa-bilbao/

Cuota de inscripcion
- Asistencia exclusiva y gratuita para socios de APD.

* AFORO LIMITADO. Imprescindible confirmar asistencia.

Cancelaciones

Dada la limitacion de plazas, agradeceremos que, si desea cancelar
la inscripcion, lo notifique 48 horas antes de la celebracion de la
actividad.
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INSCRIBETE

apd

LA COMUNIDAD GLOBAL DE
DIRECTIVOS

APD Zona Norte
Jose M2 Olabarri, 2 — 48001 Bilbao
inscripcionesnorte@apd.es
94 423 22 50

Siguenos en
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WWW. Gpd .es


https://www.apd.es/apd-talks-crecer-romper-empresa-bilbao/
https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
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