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INTRODUCCIÓN

Los departamentos financieros han experimentado una
transformación significativa en los últimos años, impulsada por la
digitalización, la automatización y la creciente complejidad del
entorno empresarial. Hoy en día, el papel de los departamentos
financieros ha evolucionado hacia una función más estratégica, en la
que el análisis de datos y la planificación se convierten en elementos
clave para la toma de decisiones. La adopción de tecnologías como la
inteligencia artificial y el análisis predictivo ha permitido mejorar la
eficiencia operativa y reducir los riesgos financieros, proporcionando
una visión más clara del futuro de las organizaciones.

La automatización de procesos financieros ha sido uno de los
principales catalizadores del cambio. Las herramientas de gestión
empresarial (ERP), la robotización de procesos (RPA) y la integración
de plataformas en la nube han reemplazado muchas de las tareas
manuales, reduciendo errores y permitiendo a los equipos financieros
centrarse en funciones de mayor valor. Además, el uso de datos en
tiempo real ha permitido a los líderes financieros anticipar tendencias
y responder con mayor agilidad a los cambios del mercado. Esto ha
convertido a los departamentos financieros en aliados estratégicos
dentro de las empresas, colaborando estrechamente con otras áreas
para mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad del negocio.

La nueva realidad exige que los profesionales financieros desarrollen
habilidades más allá de los conocimientos contables tradicionales. La
capacidad de interpretar datos, aplicar estrategias de análisis
financiero avanzado y comprender la tecnología son ahora
competencias esenciales. Además, la sostenibilidad y la gestión del
riesgo financiero han cobrado mayor relevancia, impulsadas por la
necesidad de alinear las finanzas corporativas con criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). En este contexto, los
departamentos financieros continúan evolucionando, adaptándose a
un entorno más dinámico y desempeñando un papel crucial en la
resiliencia y el crecimiento de las organizaciones.
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3
PRESENTACIÓN

En el contexto competitivo actual, las empresas españolas están acelerando su transición
hacia la economía del dato. Según el último informe del ONTSI y Red.es, en 2024 el 11,4 % de
las empresas españolas de más de 10 empleados emplean tecnologías de inteligencia
artificial (IA), cifra que asciende al 44 % en empresas de más de 249 empleados,
acercándose a la media europea. El uso de Big Data ronda el 14 % en el conjunto del tejido
empresarial, aunque es más elevado en grandes empresas (ONTSI, 2023). El objetivo de la
Agenda España Digital 2025 es que el 25 % de las empresas utilicen tecnologías de IA o
Big Data en sus operaciones.

Esta transformación está liderada por las grandes empresas, mientras que las pymes
avanzan más lentamente, frenadas por la falta de talento TIC y las inversiones requeridas. El
sector de la consultoría tecnológica creció un 8,8 % en 2024, alcanzando casi 22.000 millones
de euros en ingresos, con un 13,6 % de crecimiento en el mercado nacional y más del 30 % de
la facturación vinculada a proyectos de IA, Big Data y cloud (AEC, 2024).

Para los CFOs, los datos han dejado de ser solo una herramienta de reporting para
convertirse en el eje de la predicción y la anticipación de tendencias disruptivas. El 42,8 %
de los CFOs ya utiliza IA en su gestión diaria, y un 25 % asegura estar en proceso de
implementarla (Grant Thornton, 2024). Además, el 41,7 % ya emplea IA generativa y el
47,6 % está considerando su adopción. Estas cifras reflejan una transformación profunda en
la función financiera y un cambio de paradigma en la toma de decisiones empresariales.

En este contexto, encuentros como este, organizados por APD y YOOZ, se convierten en
plataformas clave para que los CFOs diseñen su hoja de ruta tecnológica, adaptando
procesos, seleccionando herramientas y formando talento para convertir a la empresa en
fiduciaria del dato, impulsora de la predicción y garante del cumplimiento legal.
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PONENTES Y EXPERTOS
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La evolución de los departamentos financieros hacia la nueva 
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Se ruega informar de cualquier posible cambio con
respecto a la inscripción.

INFORMACIÓN PRÁCTICA

CUOTA DE INSCRIPCIÓN

CANCELACIONES

Los Socios Protectores de APD podrán disponer de 
cuantas plazas precisen para la Jornada, sin abonar 
cuota alguna.
Los Socios Globales de APD podrán enviar a dos 
representantes a la Jornada, sin abonar cuota 
alguna.
Los Socios Individuales de APD podrán asistir a la 
actividad, sin abonar cuota alguna.
No socios: SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES 
VENTAJAS, consulte en el 954 293 668 o através de
sur@apd.es

Fecha: 25 de septiembre de 2025
Horario: de 09:30 h. a 10:30 h.
Teléfono: 954 293 668
Correo electrónico: sur@apd.es
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https://www.apd.es/ciclo-evolucion-departamentos-financieros-hacia-nueva-realidad/
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