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INTRODUCCION

Hoy en dia, el papel de los manager es fundamental en las
organizaciones. Por poner algunas cifras, una investigacion llevada a
cabo por Hay Group reveld que el 70% de las diferencias del clima
laboral se debe a estilos de liderazgo. Otro estudio sobre
productividad, del Institute for Corporate Productivity, indicé que el
76% de las empresas relaciona un buen liderazgo con el crecimiento
de la productividad en la compaiiia.

Merece la pena, por lo tanto, dirigir esfuerzos a la formacién y al
desarrollo de los manager.

Belbin aporta una base metodoldgica fuerte y dota a los lideres de
herramientas muy concretas para gestionar personas y equipos.
Durante este taller trabajaremos y profundizaremos en estas
herramientas, veremos ejemplos de aplicacion practica y...

¢Qué hago ante un conflicto entre dos personas de mi equipo?
éComo sé si realmente estoy aprovechando el talento a mi
alrededor? Percibo que hay problemas en mi equipo, pero écémo los
identifico?
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Gestionar
personas basado
en el potencial y

fortalezas

Realizar un reparto de

tareas mas practico,
util y que garantice

buenos resultados

OBIJETIVOS

4
mli -
Reforzar la
confianza de
quienes trabajan
contigo

Mejorar el liderazg0
a través del
autoconocimiento
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Mejorar la cohesion
de equipo e
incrementar la
productividad



PROGRAMA

BLOQUE |

Lidérate para liderar. Todo lo que tienes que saber para ser tu propio lider y
el de los demas.

= Conocer y detectar patrones de comportamiento en el entorno laboral.
» Qué es Belbin y como te puede ayudar.

»= Conocer tus fortalezas y debilidades para liderar desde la autenticidad.

* Los observadores te permitirdn ampliar tu conocimiento sobre ti mismo.

BLOQUE Il
Liderar desde las fortalezas.

» Cdmo liderar desde la flexibilidad que necesitan tus colaboradores.

= Retroalimentacion constructiva, como dar un buen feedforward.

* La entrevista de desarrollo. Alineacidén entre objetivos y fortalezas.

» Fortalezas y areas de oportunidad sobre las que cimentar la conversacién
y su desarrollo.

BLOQUE I
Gestion y desarrollo de mi equipo.

= Clarificar la aportacidn individual de cada miembro de un equipo.

= Comprender el porqué de lo que sucede en tu equipo y anticiparte a
futuras dificultades.

= La distribucidn de tareas y responsabilidades entre los miembros del
equipo en base a fortalezas.

* Plan de accidn para explotar el potencial del equipo.




BELBIN

Cada participante a la formacion recibird en la misma su informe
individual Belbin valorado en mas de 70 euros. Este informe le
ayudara a:

=  Comprender sus fortalezas, dreas de mejora y debilidades.

= Desarrollar su talento en el entorno laboral.

= Reforzarse a si mismo e incrementar su seguridad y confianza.
= Incrementar su eficacia personal.

= |dentificar las tareas mas adecuadas a su perfil.



FORMADORA

Psicéloga y coach acreditada, con mas de 30 afios
de experiencia en el desarrollo de competencias,
especialmente en el dmbito cooperativo.

Forma parte del equipo de estrategia de ANEL,
donde coordina procesos participativos y lidera el
disefio del itinerario de liderazgo participativo.
Especialista en el disefio de contenidos vy
metodologias formativas, asesora a
organizaciones en liderazgo, trabajo en equipo y
transformacion organizacional.

Maria José Vivar
Consultora y formadora Belbin Es formadora acreditada en la metodologia
Belbin, que utiliza en talleres dirigidos a equipos
directivos y jovenes universitarios.

Con la participacion de:

Profesional con amplia experiencia en el
ambito de RRHH, 14 afios como consultora en
las distintas areas de RRHH en distintas
empresas y 25 afios ocupando posiciones de
direccion de RRHH en empresas de alto
componente tecnolégico como M Torres o
multinacionales como Magotteaux.

Destaca su habilidad para relacionarse con las

personas, generar confianza y desarrollarlas, Asun Remon
asi como su capacidad para mediar y negociar ~ Directora de Recursos Humanos
en situaciones conflictivas, trabajo en equipo y en Magotteaux

una buena visién global de la empresa.




SAVE THE DATE
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Zaragoza

Hotel Silken Reino de Aragon
c/ Coso, 80 — 50001 Zaragoza

30 de septiembre de 2025




De manager a lider

Herramientas concretas para gestionar
equipos y personas

Hotel Silken Reino de Aragdn. C/ Coso, 80. 50001, Zaragoza
30 de septiembre de 2025

Informacioén practica

e Fecha: 30 de septiembre de 2025
Lugar: Hotel Silken Reino de Aragdn
C/ Coso, 80.
50001 Zaragoza.
e Horario: De 9.30 h.a 17.30 h.
® Teléfono: 615 27 48 97
® Correo electronico: splaza@apd.es

Cuota de inscripcion

e Socios Protectores de APD:
225€ + IVA

e Socios Globales de APD:
305€ + IVA

e Socios Individuales de APD:
305€ + IVA

e No socios: SER SOCIO DE APD TIENE
IMPORTANTES VENTAIJAS, consulte en el 91 522
75 79 o escriba a adhesionapd@apd.es.

Cancelaciones

® En caso de no cancelar la inscripcidon o realizarla

con menos de 48 horas debera abonar el 100% del
importe.

Forma de pago

El pago de las cuotas se hard efectivo antes de
iniciarse la actividad por medio de los siguientes
procedimientos:

Cheque nominativo
Domiciliacion

Transferencia Banco Santander
ES42 0049 1182 3721 1003 3641

Nota: Rogamos adjunten justificante de pago.

Los gastos de formacion de personal tienen la consideracion de gastos
deducibles para la determinacion del rendimiento de las actividades
econdmicas, tanto en el Impuesto sobre Sociedades como en el
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. Aquellos gastos e
inversiones destinados a habituar a los empleados en la utilizacion de
las nuevas tecnologias de la comunicacion y de la informacién dan
derecho a practicar una deduccion en la cuota integra de ambos
impuestos en el porcentaje previsto legalmente.

Si no pudiera asistir a este acto, le rogamos haga llegar esta informacion
a otra persona a quien Ud. estime que pueda serle de utilidad. Si
recibiera mas de un programa de esta convocatoria, le rogamos lo
comunique a nuestro departamento de base de datos, e-mail:
basededatos@apd.es




INSCRIBETE

apd

LA COMUNIDAD GLOBAL DE DIRECTIVOS

APD Zona Centro
Zurbano, 90 — 28003 Madrid
915237900

Siguenos en

WWW. Gpd .es


https://www.apd.es/seminario-de-manager-a-lider/
https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
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