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—SEMINARIO—

PRESENTACION

Formacion financiera avanzada con el objetivo de mejorar la
rentabilidad de la empresa gracias a una buena Gestion activa de
Costes, utilizando la gestion de costes como un instrumento para
mejorar nuestra competitividad en materia de precio y siendo un
apoyo incondicional en la toma de decisiones estratégicas. La
gestion de costes, nos ayudara a visualizar en nuestra cuenta de
Resultados analitica, el impacto del lanzamiento de un nuevo
producto nuevo o dejar de fabricarlo.

APD

GCracias al analisis de costes obtendremos una evaluacion global
de la empresa, visualizando cada unidad de produccion y sus
lineas de negocio, aportdandonos la capacidad de analizar la
rentabilidad por producto y por cliente.
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A QUIEN VA DIRIGIDO

CFO, Controller o Mando intermedio dentro del departamento de
Administracion y Financiero
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—SEMINARIO—
OBJETIVOS

1. Conocer el valor de la gestion de costes, qué nos va a
aportar el control de costes.

2. Responsabilidad de los costes y organizacion interna.

APD

3. Mapa de Produccion: Estructurar los diferentes elementos
de coste que forman parte de los procesos de produccion.

4. Antes de construir tu Modelo: Simulacion y decision del
criterio de reparto.

Inario

5 Implantar un Sistema de Gestion de Costes adecuado a tus
propias caracteristicas. Alternativas de Modelos de costes y
aspectos fundamentales de las diferentes teorias y sistemas
de gestion de costes.
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6. Contabilidad Financiera vs Contabilidad Analitica.
Rentabilidad por cliente y por producto.

7. Reporting. Ideas para disefiar los informes, mejorar en la
gestion del dato y su automatizacion.
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DINAMICA DE LA FORMACION

Se presentaran y expondran varios casos practicos reales,
promoviéndose vy facilitando la participacion de los asistentes
a lo largo de la jornada. Debido a que cada empresa y cada
sector son muy diferentes en lo que a sus necesidades y
estructura de costes se refiere, en el transcurso de la sesion
se planteardn diversos casos de empresas de distintos
tamanos y sectores, buscando una representatividad
ajustada a las caracteristicas de las empresas de los
asistentes al curso para que, de ese modo, los asistentes
puedan desarrollar y aplicar los conocimientos adquiridos y
las experiencias transmitidas en sus respectivas empresas.
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HORARIO / PROGRAMA
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08:45h  Recepcion de asistentes y entrega de
documentacion

09:00h Comienzo del Seminario
11:00h Pausa-café

1:30 h Segunda parte del Seminario
14:00h  Fin del Seminario
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EXPERTA

NAJ/ARA PINEDA

Tras 10 anos de experiencia como responsable de inversiones,
controller y analista financiera en proyectos tecnolégicos
europeos en un Centro Tecnoloégico del Pais Vasco, decide
emprender con la ilusion de acercar mas la I+D+i al mercado.
Al contar con mas de 25 anos de experiencia en el mundo de
las finanzas, crea la empresa FinBox para prestar servicios
tangibles 'y paquetizados a las startups, aportando
metodologia y software propio, consiguiendo la unién de sus
dos pasiones, la tecnologia vy las finanzas.

Ha trabajado con mas de 200 startups, apoyada por diversas
entidades y fondos de capital-riesgo.

Colabora con diversas entidades tales como BIC Gipuzkoa,
Beaz, Gaztenpresa, Orkestra-Crecer+, CEBEK, Seed Capital
Bizkaia, Caja Rural de Navarra y Fundacion Caixa ademas de
con grandes empresas que buscan diversificar su riesgo
invirtiendo en startups.

apd



SAVE THE DATE

Santander
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#SeminariqAPD
LA GESTION DE COSTES
COMO INSTRUMENTO PARA

JORNADAS SIGUELAS PONENTES Y PREGUNTA
VIRTUALES EN EXPERTOS DIRECTAMENTE
DIRECTO CUALQUIER DE PRIMER
DISPOSITIVO NIVEL EXPERTOS
INSCRIBETE

INFORMACION PRACTICA

Fecha: 14 de octubre de 2025

Lugar: Camara de Comercio de Cantabria

(Plaza de Velarde, 5 — 39001 Santander)
Recepcidn de Asistentes: 08:45 h.

Horario: de 09:00 h. a 14:00 h.

Teléfono: 94 423 22 50

Inscripciones: https://www.apd.es/

Correo electrdnico: inscripcionesnorte@apd.es
Importante: Si tienes alguna alergia o intolerancia
alimentaria, comunicanoslo enviando un e-mail a
inscripcionesnorte@apd.es
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CUOTA DE INSCRIPCION

* Socios Protectores de APD: 195€ + IVA
* Socios Globales de APD: 295 €+ IVA

* No socios: consultar con Cristina Solar a través de la
direccién csolar@apd.es o en el 699 94 26 78

* SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTE VENTAJAS

CANCELACIONES

Cancelaciones gratuitas validas hasta 48 horas antes de
la celebracién de la actividad.

FORMA DE PAGO

* Domiciliacién bancaria
* Tarjeta (pasarela web)
* Transferencia a:
o Banco Santander:
ES42-0049-1182-3721-1003-3641

o BBVA:
ES65-0182-1290-3800-0032-5792

o Caixabank:
ES21-2100-0815-5802-0057-8991

FORMACION IN COMPANY

Esta formacion se puede realizar en formato In Company,
disefiando y adaptando el programa a las necesidades
reales de la empresa que lo solicite.

Servicio exclusivo para Socios de APD.
Contacta con Ainara Lopez para mas informacion:
alopez@apd.es
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INSCRIBETE
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LA COMUNIDAD GLOBAL DE
DIRECTIVOS

APD Zona Norte
Jose M2 Olabarri, 2 — 48001 Bilbao
inscripcionesnorte@apd.es
94 423 22 50
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CONGRESOS

COUGRESOS

6 6 6
CHIEF INFORMATION ll  OFFICERS

6 Congreso de CIOs
Madrid, 28 de mayo
Hotel Riu Plaza de Espana

6
RECURSOS

6 Congreso de RRHH
Bilbao, 1 de octubre
Bilbao Exhibition Centre

6 6 6
CHIEF FINANCIAL OFFICERS

6 Congreso de CFOs
Sevilla, 13 de noviembre
Hotel Barcelé Renacimiento
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