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RH Fórum: reescribiendo las reglas del juego

La gestión de personas vive un momento de transformación profunda. En España, el 75 %
de las empresas reconoce dificultades para atraer y fidelizar talento, y el 97 % sufrió
escasez de perfiles adecuados en 2024. A ello se suman el envejecimiento de la población
activa, la brecha de competencias digitales y las nuevas expectativas de los profesionales,
que buscan flexibilidad, propósito y bienestar. El talento se ha convertido en el principal
factor competitivo y en un recurso escaso que exige rediseñar las estrategias de recursos
humanos.

La tecnología está acelerando esta metamorfosis. La digitalización, la automatización y la
inteligencia artificial están redefiniendo los procesos de selección, formación y evaluación,
permitiendo decisiones más precisas y ágiles, pero también planteando dilemas éticos
sobre el uso de datos y la equidad en los algoritmos. El reto para RRHH no es solo
incorporar herramientas digitales, sino hacerlo sin perder el foco humano que da sentido a
la organización.

Entre las tendencias que marcarán los próximos años destacan la personalización de la
experiencia del empleado, el bienestar emocional, la formación continua, la gestión de la
diversidad y la conexión entre cultura, sostenibilidad y propósito corporativo.

Reescribir las reglas del juego implica pasar de la gestión administrativa a la estrategia del
talento; de los procesos a las personas; de la jerarquía al liderazgo empático y colaborativo.
Este es el momento de repensar el papel de RRHH como motor del cambio, la innovación y
la competitividad en un entorno en plena redefinición.
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9.30 h.

Hacia dónde va el 
mundo y el futuro del 
trabajo

9.40 h.

Alejandro Santos
Director Zona Centro
APD

Félix Sanz
Psicólogo
Experto en liderazgo
Formador y divulgador

BIENVENIDA

Territorios en 
transformación. El área 
de personas como 
epicentro del cambio

10.05 h.

Café Networking10.30 h.

11.05 h. El nuevo rol de los 
espacios de trabajo en 
la guerra por el talento
Eva Jodar
Senior Director Business 
Development & Client Care
CBRE

Fernando Lallana
Wellbeing & Workplace manager
HEINEKEN

11.40 h. Fidelización y atracción 
del talento en la era del 
bienestar

Ágata Sancho
Directora Employee Benefits
HOWDEN IBERIA

Patricia Sánchez Díaz-Plaza
Talent Acquisition Partner
SPAIN ROCHE GROUP

María Eugenia Zumel
Director Human Resources
BDO ABOGADOS ESPAÑA

Pablo González Ruiz de la 
Torre
Founder
TRIVU

Checa Pardo
Global Head Strategy, Finance & 
Solutions Development
in Talent & Culture
BBVA

Marta López
Directora Cultura y Talento
APD

Eva Bermúdez
Head of Organization, Compensation
& Benefits
DIA GROUP



El futuro no se hereda, se 
diseña: universidad, talento 
y realidad

12.15 h.

Pilar Llácer
Vicepresidenta Cultura y Talento
BOTH

Albert Rivera
Socio Director
RV+

12.45 h. Fin del encuentro
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Información práctica

Cuota de inscripción

Los Socios Protectores de APD podrán disponer
de cuantas plazas precisen para la Jornada, sin
abonar cuota alguna.
Los Socios Globales de APD podrán enviar a dos
representantes a la Jornada, sin abonar cuota
alguna.
Los Socios Individuales de APD podrán asistir a la
actividad, sin abonar cuota alguna.
No socios: SER SOCIO DE APD TIENE
IMPORTANTES VENTAJAS, consulte en el 91 522
75 79.

Fecha: 4 de noviembre de 2025
Lugar: Auditorio AFI

Calle del Marqués de Villamejor, 5. Madrid
Horario: de 9.30h a 12.45h
Teléfono: 91 523 79 00
Correo electrónico: jgarciag@apd.es
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www.           .es

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE 
DIRECTIVOS

APD Zona Centro
Zurbano, 90 – 28003 Madrid

splaza@apd.es
615 274 897

INSCRÍBETE

Imagen 12 Imagen 13 Imagen 15

https://www.apd.es/jornada-rh-forum-madrid/
https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion

	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12

