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Foro Pensiones 2025

El futuro de los sistemas de pensiones se ha consolidado como una de las mayores
preocupaciones para las administraciones, las empresas y la ciudadanía. En España,
factores como el aumento de la esperanza de vida, las bajas tasas de fertilidad y un
mercado laboral marcado por la temporalidad y la rotación, tensionan un sistema
que afronta importantes desafíos de estabilidad estructural.

España se encuentra entre los países con menor puntuación en sostenibilidad del
sistema, subrayando la necesidad de reformas estructurales que garanticen el
equilibrio financiero a largo plazo. El creciente envejecimiento de la población —con
estimaciones de que en 2050 más del 30% de los ciudadanos tendrán más de 65
años (OCDE)— añade urgencia a esta cuestión.

Ante este escenario, surgen varios interrogantes: ¿Cómo sostener el sistema público
de pensiones con una base cada vez más estrecha de cotizantes? ¿Qué papel deben
jugar las empresas en la planificación del ahorro previsional? ¿Puede implementarse
en España un modelo de segundo pilar —basado en aportaciones empresariales
obligatorias— como en otros países europeos?

Lo cierto es que la respuesta a estos desafíos no puede venir de un solo agente. Se
requiere una estrategia coordinada que implique tanto al sector público como al
privado, donde la empresa desempeñe un papel activo facilitando instrumentos que
permitan a sus profesionales planificar su futuro, fidelizar talento y mejorar la
productividad.

Para abordar todas estas cuestiones, APD, Mercer, BBVA Seguros y Vidacaixa
organizan la jornada “El futuro de las pensiones. Un reto latente para la empresa”,
que tendrá lugar en Madrid el próximo 9 de octubre.
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Madrid
Auditorio Rafael del Pino

C. de Rafael Calvo, 39A, Chamberí, Madrid

9 de octubre de 2025



BIENVENIDA09:45 h.

Emma Gómez
Directora General
APD

APERTURA INSTITUCIONAL09:30 h.

David Novoa
Socio, líder de health y Wealth
MERCER ESPAÑA

Fondos de pensiones de empleo: ¿la mejor alternativa de 
ahorro para nuestros empleados?

10:10 h.

Jorge Bernaldo de Quirós
Director Área de Inversiones
MERCER

Miguel Ángel Menéndez
Director del Área de Previsión Social 
MERCER

MESA REDONDA: La visión aseguradora10:40 h.

Intervienen:
Silvia Reyes
Directora de Previsión Colectiva
BBVA Seguros

Modera:
Susana Criado
Directora de Capital
RADIO INTERECONOMÍA

PRESENTADOCIÓN DEL ACTO09:25 h.

Adolfo Izquierdo
ATRESMEDIA

Elma Saiz
Ministra de Inclusión, Seguridad Social y 
Migraciones de España



Pensiones: Cómo conjugar suficiencia y sostenibilidad12:20 h.

CAFÉ NETWORKING11:20 h.

Mesa redonda: Pensiones en España, visión sindical 11:40 h.

Intervienen:
Carlos Bravo
Secretario Confederal de Políticas Públicas y Protección Social
CCOO

Félix González Argüelles
Director de la fundación Manuel Fernández Lito y Vicepresidente de 
la Comisión de Control del plan de pensiones de la construcción por
UGT FICA

Yolanda Blanch
Presidenta de la CdC de PC30. (SECB Sindicato de Empleados) 
CAIXABANK

CLAUSURA13:00 h.

Antonio Pérez Rodríguez
Secretario General Confederal
FETICO

José Ignacio Conde-Ruiz
Subdirector de FEDEA y catedrático de 
fundamentos del análisis económico 
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

Assumpta Sentias
Directora Comercial Empresas e 
Instituciones
VIDACAIXA

Modera:
Maria Ramón
ANTENA 3



Conecta

Gran oportunidad
de networking

tu Compañía
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El pago de las cuotas se hará efectivo antes
de iniciarse la actividad por medio de los
siguientes procedimientos:

Información práctica

Cuota de inscripción

Forma de pago

Los gastos de formación de personal tienen la consideración
de gastos deducibles para la determinación del rendimiento
de las actividades económicas, tanto en el Impuesto sobre
Sociedades como en el Impuesto sobre la Renta de las
Personas Físicas. Aquellos gastos e inversiones destinados a
habituar a los empleados en la utilización de las nuevas
tecnologías de la comunicación y de la información dan
derecho a practicar una deducción en la cuota íntegra de
ambos impuestos en el porcentaje previsto legalmente.
Si no pudiera asistir a este acto, le rogamos haga llegar esta
información a otra persona a quien Ud. estime que pueda
serle de utilidad. Si recibiera más de un programa de esta
convocatoria, le rogamos lo comunique a nuestro
departamento de base de datos, e-mail: basededatos@apd.es

Cheque nominativo
Domiciliación

Los Socios Protectores de APD podrán
disponer de cuantas plazas precisen para
la Jornada, sin abonar cuota alguna.
Los Socios Globales de APD podrán
enviar a dos representantes a la Jornada,
sin abonar cuota alguna.
Los Socios Individuales de APD podrán
asistir a la actividad, sin abonar cuota
alguna.
No socios: SER SOCIO DE APD TIENE
IMPORTANTES VENTAJAS, consulte en el
91 522 75 79 o escriba un correo a la
dirección: adhesionapd@apd.es

Transferencia Banco Santander
ES42 0049 1182 3721 1003 3641

Nota: Rogamos adjunten justificante de pago.

Fecha: 9 de octubre de 2025
Lugar: Auditorio Rafael del Pino
C. de Rafael Calvo, 39A, Chamberí, Madrid
Horario: de 09:00 h. a 13:30 h.
Teléfono: 915 237 900
Correo electrónico: igabarda@apd.es
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www.           .es

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE 
DIRECTIVOS

APD Zona Centro
Zurbano, 90 – 28003 Madrid

igabarda@apd.es
915237900

INSCRÍBETE

Imagen 12 Imagen 13 Imagen 15

https://www.apd.es/jornada-foro-pensiones-madrid/
https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
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