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Comentarios de participantes en anteriores 
ediciones del Programa Executive OW-APD
“Los jefes no somos como creemos, sino 
como nos ponen nuestros comportamientos 
a los ojos del equipo. Detrás de esta 
reflexión hay un trabajo conceptual que se 
ha sabido plasmar en una formación que 
debería ser un ABC en las empresas para 
asegurar el éxito”.
Director de Compras 
Laboratorios Rovi

“La metodología está enfocada a la práctica. 
Sus contenidos se basan en las experiencias 
de los propios participantes, así como en las 
situaciones simuladas en las sesiones. Esta 
combinación permite una asociación rápida 
de los contenidos teóricos con los escenarios 
para su puesta en práctica”
Responsable de Departamento 
Robert Bosch

“Quiero destacar la excelente idea de, 
teniendo como base el completísimo 
programa de desarrollo del ciclo, organizar 
las jornadas de manera discontinuada, que 
garantiza su aplicabilidad continua y 
escalonada durante la ejecución del curso. 
Asimismo, permite asimilar gradualmente 
los conceptos tratados, y revisar en 
siguientes jornadas los posibles aspectos a 
mejorar de cada herramienta de liderazgo 
aprendida.”
Responsable Post Venta 
SIEMENS

“Recomiendo este programa executive de 
Otto Walter, para todo nuevo o antiguo 
gerente de cualquier organización, es una 
metodología acertada, estructurada, 
organizada y probada.”
Gerente Ventas de Exportaciones 
Fiberglass - Isover

“El Ciclo de Otto Walter te permite mejorar 
tanto en la dirección de tu equipo, como en 
la relación con tus jefes o incluso con 
clientes, ofreciéndote pautas de 
comportamiento a través de las diversas 
herramientas que te enseñan que mejora 
significativa tu capacidad de comunicación 
con todos ellos, facilitándote el camino para 
conseguir tus objetivos.”
Responsable Asesoría Jurídica FCC 
Aqualia

“Sin duda alguna, este ciclo supone para la 
compañía un gran avance de cara al futuro 
ya que uno cree firmemente que no puede 
cambiar la forma de liderar un grupo de 
trabajo.... ¡¡¡y vaya si se puede! Tener un 
equipo de líderes formado, preparado y 
convencido de que, con el uso de todas las 
herramientas vistas en este Programa, 
deben de ser uno de los pilares 
fundamentales ya que se establecen unas 
bases muy sólidas para el liderazgo y la 
dirección de personas”.
Responsable Técnico 
Fain



Dirigido a todos aquellos que deseen consolidar y mejorar de forma tangible en el área 
de DIRIGIR a las PERSONAS que conforman sus equipos.
• Directivas/os(Comités de Dirección, Directores de Unidades de Negocio, Directores de 

Área/Departamento) de empresas medianas y grandes, con experiencia mínima de 3 
años dirigiendo personas y en funciones de dirección que impliquen mínimo de 5 
colaboradores directos a su cargo.

El Programa Executive OW-APD capacita a los directivos para que logren liderar y 
dirigir mejor mediante un método de transformación y perfeccionamiento de 
comportamientos profesionales contrastado.
El Programa está diseñado para lograr que los profesionales con funciones que 
impliquen mando directo sobre equipos realicen su cometido de forma más eficaz, y 
movilicen mejor a los demás mediante la calidad de su trato y su comportamiento 
profesional. En definitiva, para que se gestionen mejor a sí mismos para así movilizar e 
influir mejor a sus equipos.

Este Programa Executive requiere un proceso de admisión, por lo que los datos 
solicitados serán a efectos de preinscripción. APD se pondrá en contacto con el 
participante con el fin de garantizar la homogeneidad en el nivel del grupo y lograr el 
óptimo desarrollo del mismo. La asistencia al Programa está limitada a 12 participantes.



Es una de las piedras angulares de este Programa. Se basa en la puesta en práctica de 
los conceptos de forma consciente, provocando el cambio real de comportamientos y la 
adquisición de nuevos hábitos, de forma que se recogen frutos incluso antes de  que 
acabe el ciclo, aspecto que refuerza la eficacia de esta acción de alto impacto.
Es un método de TRANSFORMACIÓN y DESARROLLO DE COMPORTAMIENTOS.

• 5 intensas jornadas de trabajo o workshops
• A lo largo de seis meses de auténtico desarrollo en la realidad cotidiana de cada 

directivo, realizando así un recorrido completo por TODAS LAS SITUACIONES 
POSIBLES QUE SE VIVEN EN LA DIRECCIÓN DE PERSONAS.

METODOLOGÍA

EXPERTO

FRANCISCO LÓPEZ
Director de Área
OTTO WALTER ESPAÑA

Más de 20 años de experiencia profesional, ha ocupado 
diversos cargos y puestos comerciales en sector 
servicios e industrial, gestionando equipos como 
Responsable de Ofertas y Desarrollo de Negocio para 
la división de Servicios de Mantenimiento y como 
Responsable de Marketing, para Bombardier 
Transportation, así como en Grupo Hoteles Playa 
Senator.
MBA Executive por la Escuela de Organización 
Industrial (EOI) y Máster en Dirección de Marketing y 
Gestión Comercial por ESIC. Licenciado en 
Documentación por la Universidad de Granada.



Santiago de Compostela
NH Collection 

Av. do Burgo das Nacións, 4, 15704

10 de octubre
5 y 26 de noviembre

17 de diciembre
14 de enero



Concienciación hacia el cambio, avance de preparación para la primera jornada,
desarrollo de la motivación para involucrarse en la experiencia del Ciclo OW,
introducción al método OW

FASE PREVIA ONLINE

1ª Jornada | Jueves, 10 de octubre
Se establecen las bases y se presentan y trabajan las primeras herramientas prácticas
de dirección, gestión y de desarrollo de equipos y personas, los factores determinantes
del comportamiento acorde con el liderazgo, el control consciente de la influencia y sus
criterios para la dirección, así como la comunicación eficaz.

2ª Jornada | Martes, 5 de noviembre
Se profundiza e incorporan las herramientas propias de la comunicación, la creatividad
del día a día y la relación para la mejora de la evolución profesional entre jefe y
colaborador, desde la conversación de despacho básica con el colaborador hasta la
conversación de desarrollo.

3ª Jornada | Martes, 26 de noviembre
Cobra forma todo lo visto en las dos jornadas anteriores y adquiere una nueva
dimensión con los Principios Básicos del Líder. Los asistentes desarrollan una mayor
capacidad para conseguir una participación activa de los colaboradores en la
consecución de objetivos. A partir de este nuevo enfoque se evoluciona a situaciones
más complejas, de nivel superior, como son: comunicar decisiones, la función de
control y seguimiento, la influencia hacia arriba y el reconocimiento

Con los aspectos desarrollados en las etapas anteriores, se aborda la gestión y la 
dirección de los diferentes tipos de reuniones con colaboradores y de equipo. Se 
profundiza en el control y seguimiento de objetivos y en la mejora y corrección de 
deficiencias. En esta fase se produce un profundo cambio de comportamiento, pues 
todo lo experimentado y puesto en práctica evoluciona hacia un nuevo concepto global 
de comportamiento directivo obteniéndose como resultado una importante ganancia de 
eficacia y liderazgo.

4ª Jornada | Martes, 17 de diciembre



5ª Jornada | Martes, 14 de enero
La última jornada integra los comportamientos desarrollados en las precedentes: el 
cambio como base de mejora, la visión de equipo y la evolución positiva de los 
resultados de los equipos y la empresa al trabajar con una visión global. Supone la 
consolidación del progreso experimentado durante las diversas etapas, siendo los 
participantes agentes de cambio capaces ahora de afrontar con garantías de éxito 
todos los ámbitos y situaciones en el conjunto de la dirección y gestión de personas. En 
esta sesión determinan sus compromisos de cambio que mantendrán activos durante 
los siguientes meses.

FASE FINAL ONLINE | 3 meses de impulso consciente
Tras la última jornada de trabajo en grupo cada participante tiene acceso a todas las
herramientas del Programa OW en su teléfono móvil mediante la App OW Toolbox, y
adicionalmente para reforzar la consciencia y constancia en la mejora efectiva de los
comportamientos trabajados durante el Ciclo, recibirá durante los siguientes 3 meses 
unas cápsulas audiovisuales de refuerzo para mantener el “Impulso Consciente”.

MEDICIÓN OW 180º 
de Calidad de Comportamientos Directivos

Herramienta ON LINE incluida en el Ciclo consistente en una doble evaluación: por un 
lado, se miden las competencias y habilidades del mando para identificar qué está 
haciendo bien y qué debe mejorar en su comportamiento directivo cotidiano. Y por otro, 
se evalúa el aprecio y prestigio como jefe que el evaluado ha alcanzado en su equipo.
Cada participante responderá a un cuestionario de 80 preguntas y, en paralelo, será
evaluado de forma anónima por sus colaboradores directos. Realizadas las
evaluaciones, se obtiene un INFORME FINAL. Con los resultados alcanzados, el Director
del Ciclo trabajará con los asistentes en el análisis y desarrollo de las conclusiones
obtenidas.
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El pago de las cuotas se hará efectivo antes 
de iniciarse la actividad por medio de los 
siguientes procedimientos:

En caso de no cancelar la inscripción o 
realizarla con menos de 48 horas deberá 
abonar el 100% del importe.

FECHAS

Horario de las sesiones:

Forma de pago

Cancelaciones

Cheque nominativo
Domiciliación

De 8:45 a 9:00 | Recepción y presentación 
de asistentes  
De 9:00 a 14:00 | Sesión (1ª Parte)
De 14:00 a 15:30 | Almuerzo
De 15:30 a 18:30 | Sesión (2ª parte)

Transferencia Banco Santander 
ES42 0049 1182 3721 1003 3641
 Nota: Rogamos adjunten justificante de pago.

1ª Jornada: jueves, 10 de octubre
2ª Jornada: martes, 5 de noviembre
3ª Jornada: martes, 26 de noviembre
4ª Jornada : martes, 17 de diciembre
5ª Jornada: martes, 14 de enero

Programa OW SUPERIOR EXECUTIVE
Liderazgo y dirección de personas

Cuotas

Socios Protectores: 2.535 € (+21% IVA)
Socios Globales e Individuales: 2.840€
(+21% IVA)

Derechos de inscripción
• Asistencia al Programa y documentación
• Coffee break y almuerzos
• Diploma de acreditación siempre que 
hayan asistido al menos al 80% de las 
jornadas presenciales (es imprescindible 
asistir a la primera sesión)



APD Zona Centro
Montalbán, 3 – 28014 Madrid

apd@apd.es
915237900


