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Querido Socio,

Cuando el inicio de 2022 apuntaba al fin de la pandemia tras dos afios trdgicos e insdlitos
en el devenir de la humanidad, la Guerra de Ucrania truncé las expectativas de vuelta

d la normalidad que habian ilusionado durante demasiado poco tiempo al continente
europeo. A la reconfiguracion incierta del tablero geopolitico mundial, en el que Europa
parece destinada a jugar un papel secundario, se ha unido un repunte de la inflacién
desconocido durante décadas, y una ralentizacién del crecimiento que, por el momento y
afortunadamente, no se estd traduciendo en un mayor desempleo.

Mientras los bancos centrales tratan de lograr un dificil equilibrio entre, por un lado, la
reduccion de la inflacidn subiendo los tipos de interés, y por otro, el mantenimiento de
tasas de crecimiento positivas, el sistema financiero afronta inquietantes turbulencias que
podrian coincidir con un inicio de la restriccion del crédito.

Todo ello acontece al tiempo que el mundo experimenta dos revoluciones que sin duda
afectardn a nuestro planeta y a nuestro futuro como especie. Por un lado, el nuevo
paradigma de la sostenibilidad, del que cada dia son mds conscientes los gobiernos, las
empresas, y los particulares, pero que exigird inversiones ingentes a un ritmo, para muchos,
excesivamente acelerado, y que habrd que acompasar con la viabilidad y la rentabilidad
empresarial.

Y por otro, una revolucién tecnolégica, iniciada con la transformacion digital de las
empresas, acelerada en los dos afos de pandemia, pero solo atisbada en los primeros
balbuceos de una inteligencia artificial que serd absolutamente disruptiva en términos de
eficiencia y de productividad, que tendrd consecuencias aun impredecibles en la economia,

CARTA DEL PRESIDENTE

la sociedad y los individuos, y a la que habrd que dotar de una ética que evite sesgos,
salvaguarde la privacidad, e impida los experimentos interesados de ingenieria social.

En Espafa, mientras nos encaminamos a importantes citas electorales, los agregados
econdmicos nos situan en mejor posicién que nuestros socios europeos. Sin embargo,
persisten los problemas estructurales de la economia, que deberdn ser abordados con
resolucidn si nuestro pais no quiere perder el tren de la competitividad: una escasa
productividad, ineficiencia del mercado de trabajo, elevados niveles de deuda y déficit
dificiles de reducir, asi como otros desafios, éstos que si, son comunes a nuestros socios,
como son el envejecimiento de la poblacidn y el incremento sostenido de las desigualdades.
A ello hay que sumar un deterioro institucional y un aumento de la inseguridad juridica que
ahuyentan las inversiones, y perjudican la reputacion de nuestro pais.

Para APD, 2022 ha sido el aifo del comienzo a la vuelta a la normalidad, que ha sido un
retorno a la presencialidad, conforme volvia la confianza a las empresas y las personas.
Si bien lo digital, en lo que APD ha invertido de forma importante estos afios, supone la
posibilidad de llegar a mds directivos y superar las barreras de distancia y horarios, es con
la presencia fisica como mds se aprovechan la formacion y el networking.

Durante este Ultimo afo, la Asociacién ha seguido trabajando en la implementacion de un
Plan de Excelencia, que finalizard en 2023, coincidiendo con el término del Plan Estratégico
2021-2023. Dicho Plan de Excelencia nos estd permitiendo incrementar la eficiencia de la
organizacién, y mejorar la calidad de nuestros productos y servicios.

En este sentido APD ha apostado de forma importante por la satisfaccién de nuestros
Socios, creando un Departamento de Experiencia de Cliente, y por la diversificacidon de
nuestros servicios, tras la creacién y puesta en marcha de un Departamento de Tecnologia,
que ha alumbrado toda una serie de productos, -APD Next-, enfocados fundamentalmente
a las Pymes, con el fin de ayudarlas en su transformacion digital.

Todo ello sin dejar de llevar a cabo los cientos de actividades que realizamos por toda la
geografia nacional, sin dejar de apoyar el crecimiento y consolidacién de los paises que
componen APD Internacional, y sin perder de vista que el crecimiento de nuestro censo de
socios y la satisfaccion de los mismos, constituyen nuestro mayor objetivo.

Por ello es un placer constatar que nuestro censo de socios ha vuelto a crecer (un 2,4%)
tras dos afos de pandemia, y gue hemos alcanzado un nuevo récord de NPS con una
puntuacién de 70.

Solo me queda insistir por ultimo, en la necesaria y relevante labor que APD lleva a
cabo dia a dia, en pro de la reputacion empresarial y de la dignificacion de la figura del
empresario y del directivo, como verdaderos y Unicos creadores de riqueza y empleo, asf
como de la imprescindible y urgente tarea de contribuir al reforzamiento de la sociedad
civil, como garante de un pais fuerte y cohesionado.

Nada de lo anterior hubiera sido posible sin el apoyo de nuestro Consejo Rector y
de nuestros Consejos de Zona, la determinacidn y el compromiso de los mds de 100
profesionales que forman parte de APD, y sobre todo sin la fidelidad y el impulso de
nuestros Socios. A todos ellos muchas gracias.

Laura Gonzdlez-Molero
Presidente de APD
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1. ACTIVIDADES

El articulo 2 de los Estatutos de APD indica que la Asociacién “tiene por objeto
promover y realizar el intercambio de conocimientos, experiencias y técnicas, de
cuantas personas desempefian en las empresas privadas o entidades publicas, la
funcién de alta direccion, gobierno o administracion, asi como aquellas otras que, por
via de delegacion, llevan la gestién de una o varias dreas funcionales de las mismas,
con el fin de perfeccionar y actualizar la formacién de los asociados en sus actividades
especificas, todo ello dirigido al bien comudn.”

Y el articulo 3.b) sefala que, para el mejor cumplimiento de su objeto, la asociacién
procederd a “la organizacién de reuniones de intercambios de experiencias, coloquios,
cursos, seminarios, conferencias, sesiones de trabajo, etc.”

Durante 2022, APD ha organizado 789 actividades, 20 mds que el afio anterior,
repartidas en distintos formatos, en funcién de las caracteristicas propias de los
contenidos a abordar, y de los objetivos especificos de los asistentes.

ACTIVIDADES

1.1 EVENTOS PRESENCIALES

1.1.1JORNADAS

Las jornadas de APD son encuentros de
tematica tanto vertical como horizontal,
en los que se pone en contacto a
empresas y expertos. De socio a socio:
la esencia de la Comunidad APD

reside en compartir conocimiento.

Los espacios son dirigidos a abordar
cuestiones concretas, disehados desde
la empresa para la empresa. Por eso,
la flexibilidad de este formato permite
abordar temas de plena actualidad.
Estdan dirigidas a todo tipo de socios y
los contenidos son fundamentalmente
informativos. Las Jornadas pueden
albergar subactividades, tales como
almuerzos, cenas, talleres...

Se trata de eventos gratuitos para los
socios, a los cuales los Socios Globales
pueden enviar hasta cuatro directivos,
y los Socios Protectores, un nimero
indefinido de ellos. Existe una regla

no escrita en APD, mediante la cual al
menos el 60% de las actividades deben
ser gratuitas para los Socios.

Las Jornadas pueden ser presenciales,
digitales o hibridas.

Zona Centro

MADRID

Talent Journey. Nuevas tecnologias en
la estrategia corporativa de personas
Madrid, 27 de enero de 2022

Smart Cities: la empresa en el nuevo
entorno urbano
Madrid, 4 de febrero de 2022

Crypto & blockchain: A new wave of
financial innovation
Madrid , 24 de febrero de 2022

Excelencia empresarial, transformacién
cultural y mejora continua
Madrid, 23 de marzo de 2022

Formacion y plan estratégico. Talento
y nuevas habilidades en la agenda del
cambio

Madrid, 26 de abril de 2022

XI Edicién Premio Internacional Mejor
Modelo de Negocio 2022
Madrid, 19 de mayo de 2022
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Tecnologia y futuro. El camino
hacia una innovacioén responsable y
sostenible

Madrid, 20 de mayo de 2022

Economia e incertidumbre. Una
perspectiva financiera
Madrid, 29 de junio de 2022

Foro Gestiéon del Bienestar. Cuidando
la salud fisica y mental de los
empleados

Madrid, 21 de septiembre de 2022

Desafios y tendencias en la nueva
movilidad internacional
Madrid, 22 de septiembre de 2022

XII Encuentro Nacional de la Inversion
Colectiva
Madrid, 3 de octubre de 2022

El mercado laboral frente a la
turbulencia econémica
Madrid, 19 de octubre de 2022

Tendencias que cambiardn el mundo
Madrid, 2 de noviembre de 2022

Tendencias en retribucién y
recompensa en 2023
Madrid, 4 de noviembre de 2022

Relevo generacional y prejubilaciones
en la agenda estratégica de RRHH
Madrid, 22 de noviembre de 2022

Las empresas en el Metaverso:
bienvenidos al Realverso
Madrid, 30 de noviembre de 2022

ARAGON

Nuevo marco normativo laboral 2022
Zaragoza, 19 de enero de 2022
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Novedades fiscales, legales y contables
para las empresas aragonesas
Zaragoza, 23 de febrero de 2022

Reforma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacion
econbébmica

Zaragoza, 17 de marzo de 2022

Digitalizacién sostenible. Nueva ola de
sinergias en la estrategia empresarial
Zaragoza, 30 de marzo de 2022

Revolucion 4.0 en la industria de
Aragén
Zaragoza, 5 de abril de 2022

Foro CFOs. Coyuntura y
Transformacién
Zaragoza, 24 de mayo de 2022

Cambio de ciclo en la economia.
Oportunidades empresariales para
crecer en el nuevo entorno
Zaragoza, 22 de septiembre de 2022

Circulo de Marketing de Aragén
Zaragoza, 6 de octubre de 2022

Impacto positivo y estrategia
empresarial: Los criterios ESG como
herramienta de competitividad
Zaragoza, 27 de octubre de 2022

Coyuntura econémica y DAFO de
Aragbn 2022
Zaragoza, 23 de noviembre de 2022

El marketing se abre paso en el plan
estratégico
Zaragoza, 24 de noviembre de 2022

El mundo en transicion: Geoestrategia
y relaciones comerciales en el nuevo
entorno

Zaragoza, 29 de noviembre de 2022

CASTILLA Y LEON

Reforma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacion
econdbmica

Valladolid, 30 de marzo de 2022

Revolucién 4.0 en la industria de CyL.
Nuevos paradigmas tecnolbgicos y
estrategias productivas

Valladolid, 1 de junio de 2022

Afterwork: Descifrando al nuevo cliente
Valladolid, 16 de junio de 2022

Impacto positivo y estrategia
empresarial. Los criterios ESG como
herramienta de competitividad
Burgos, 23 de junio de 2022

Empleo inclusivo y diversidad para un
impacto positivo en la empresa
Valladolid, 29 de junio de 2022

Ciclo Movilidad Sostenible. Los nuevos
desafios del transporte en la ciudad
Valladolid, 23 de septiembre de 2022

El mundo en transicion. Geoestrategia
y relaciones comerciales en el nuevo
entorno global

Valladolid, 19 de octubre de 2022

Geopolitica y ciberseguridad con Félix
Sanz
Valladolid, 27 de octubre de 2022

El metaverso en la agenda del director
de marketing: Nuevas oportunidades
de venta

Valladolid, 10 de noviembre de 2022

CASTILLA - LA MANCHA

Encuentro con José Luis Escriva,
Ministro de Inclusién, Seguridad Social y
Migraciones

Toledo, 31 de enero de 2022

M

ACTIVIDADES

Foro Directivo. Castilla-La Mancha en
clave econdmica
Toledo, 9 de marzo de 2022

El viaje a la descarbonizacién en la
empresa
Guadalajara, 24 de marzo de 2022

Reforma Laboral. Un nuevo mercado de
trabajo para la recuperacién econdémica.
Toledo, 30 de marzo de 2022

Desayuno con Josep Piqué. El mundo
geopolitico en transicion
Guadalajara, 3 de mayo de 2022

La agenda del Director Financiero. Cémo
defender a la empresa en escenarios de
inflacién

Toledo, 7 de julio de 2022

Agribusiness en Castilla-La Mancha.
Transformacién de la cadena
agroalimentaria

Ciudad Real, 13 de octubre de 2022

Zona Norte
PAIS VASCO

Las oportunidades de la recuperaciéon
econbmica para las empresas
espanolas

Getxo, 25 de febrero de 2022

Reforma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacion
econdmica

Bilbao, 2 de marzo de 2022

Cémo enfrentarse a los retos y
desafios de 2022. Consejos que daria
mi abuelo

Bilbao, 10 de marzo de 2022

Smart Working. El futuro del trabajo
hibrido en manos del CIO
Bilbao, 7 de abril de 2022



MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022

Prevencion de riesgos laborales:
aspectos clave de los riesgos
ergonbébmicos

Bilbao, 27 de abril de 2022

iAlerta! Riesgo cibernético. El
perimetro de seguridad ha muerto.
Paradigma Zero Trust

Bilbao, 5 de mayo de 2022

El impacto de los Fondos Next
Generation en Euskadi
Vizcaya, 16 de mayo de 2022

Gestion de los riesgos psicosociales en
la empresa: aspectos clave
Vitoria-Gasteiz, 25 de mayo de 2022

El hidrégeno renovable: Clave
en la transicién energética y
una oportunidad de desarrollo
industrial

Getxo, 27 de mayo de 2022

Como lograr una transformacion
organizacional efectiva
Bilbao, 8 de junio de 2022

La Directiva 2010/75/CE de Emisiones
Industriales: Ultimas novedades del
borrador de modificacion
Vitoria-Gasteiz, 27 de junio de 2022

La conciliacién como herramienta
clave para atraer y retener el talento
Bilbao, 14 de julio de 2022

Inversion en RRHH. Guia para una
gestiéon estratégica orientada a
resultados

Bilbao, 22 de septiembre de 2022

Conocer la exposiciéon laboral a
factores de riesgo: prevencion de
dafos para la salud

Donostia-San Sebastidn, 29 de septiembre
de 2022
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Riesgos geopoliticos y perspectivas
econémicas 2023 con José Maria
Beneyto

Bilbao, 30 de septiembre de 2022

Objetivo la Luna: claves para la gestién
del talento
Bilbao, 6 de octubre de 2022

La Directiva 2010/75/CE de Emisiones
Industriales: Ultimas novedades del
borrador de modificacion

Bilbao, 11 de octubre de 2022

Inversién en RRHH. Guia para una
gestiéon estratégica orientada a
resultados

Donostia-San Sebastidn, 18 de octubre de
2022

Objetivo la Luna: claves para la gestién
del talento

Donostia-San Sebastidn, 25 de octubre de
2022

Directrices en materia retributiva para
2023
Bilbao, 9 de noviembre de 2022

Technology Summit Bilbao
Bilbao, 29 de noviembre de 2022

El hidrégeno renovable: Oportunidad o
necesidad para las empresas
Donostia-San Sebastidn, 30 de noviembre
de 2022

Cena benéfica APD
Bilbao, 12 de diciembre de 2022

La empresa y el cierre fiscal de 2022
Bilbao, 14 de diciembre de 2022

La empresa y el cierre fiscal de 2022
Donostia-San Sebastidn, 15 de diciembre de
2022

CANTABRIA

Novedades fiscales y previsiones
normativas tributarias para el ejercicio
2022

Santander, 25 de enero de 2022

Impulsa la digitalizacion de tu empresa
con el "kit digital"
Santander, 28 de enero de 2022

Igualdad, inclusién y diversidad:
elementos clave para alcanzar los ODS
Santander, 1 de marzo de 2022

Como enfrentarse a los retos y
desafios de 2022. Consejos que daria
mi abuelo

Santander, 9 de marzo de 2022

Reforma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacion
econémica

Santander, 16 de marzo de 2022

El papel de la banca en la recuperaciéon
econbmica
Santander, 18 de marzo de 2022

Planes de igualdad obligatorios
y sancionables: ;Sabes a qué te
enfrentas?

Santander, 24 de mayo de 2022

Equipos con futuro: Lecciones de la
"Roja" para mejorar las organizaciones
Santander, 28 de septiembre de 2022

Desayuno-Networking Industria 5.0.
Soluciones innovadoras para enfrentar
los retos hasta el 2030

Santander, 26 de octubre de 2022

Como descubrir y aprovechar el talento
de tu organizacién
Santander, 9 de noviembre de 2022
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Andlisis y perspectivas econdmicas
2023
Santander, 24 de noviembre de 2022

La empresa y el cierre fiscal de 2022
Santander, 20 de diciembre de 2022

NAVARRA

Fiscalidad empresarial Navarra y
propuestas de mejora
Pamplona, 4 de febrero de 2022

La pyme frente a la recuperacién.
Fondos europeos y estrategia
empresarial

Pamplona, 4 de marzo de 2022

Reforma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacion
econbébmica

Pamplona, 9 de marzo de 2022

Riesgos globales y escenarios de
futuro. Como afrontarlos dando el "do
de pecho"

Pamplona, 30 de marzo de 2022

Equipos con futuro: Lecciones de la
"Roja" para mejorar las organizaciones
Pamplona, 27 de abril de 2022

Ceos for future: Vision de futuro
Arguedas, 31 de mayo de 2022

Salud y bienestar como factores
estratégicos en las organizaciones
Pamplona, 10 de junio de 2022

PDA de APD. Premio Directivo del Aho
en Navarra 2022
Gorraiz, 16 de septiembre de 2022
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Estructuras 6ptimas para la proteccion
patrimonial, la separaciéon de riesgos y
gestiéon del excedente

Pamplona, 30 de septiembre de 2022

Novedades legislativas de la normativa
de residuos
Pamplona, 3 de noviembre de 2022

Retos de futuro para las empresas
navarras
Pamplona, 18 de noviembre de 2022

Zona Cataluna

Panorama Fiscal, Laboral y Mercantil
para 2022
Barcelona, 20 de enero de 2022

CineForum APD: El Método Williams
Barcelona, 24 de enero de 2022

La pyme frente a la recuperaciéon
Barcelona, 25 de enero de 2022

Exito y superacion personal
Barcelona, 27 de enero de 2022

Perspectivas Econédmicas y Financieras
para 2022
Barcelona, 16 de febrero de 2022

Desayuno Coloquio con José Luis
Escriva
Barcelona, 17 de febrero de 2022

La Cultura de Innovacion en Amazon
Barcelona, 18 de febrero de 2022

Visita a Casa del Socio. Casa Batllé
Barcelona , 24 de febrero de 2022

Conoce las nuevas tecnologias
'Hospitalet de Llobregat, 1 de marzo de
2022
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Hacia un mundo mds sostenible
generando confianza a través de la
innovaciéon

Barcelona, 3 de marzo de 2022

Como la comunicacion aumenta el
valor del negocio
Barcelona, 10 de marzo de 2022

Reforma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacion
econbmica

Barcelona, 10 de marzo de 2022

Transformacién digital e innovacién:
nuevos modelos de negocio
Barcelona, 24 de marzo de 2022

¢Por qué hoy es mdas dificil dirigir
personas?
Barcelona, 24 de marzo de 2022

El rol del Director de RRHH cémo
motivador e impulsor del éxito del
empleado

Barcelona, 27 de abril de 2022

CineForum: Cémo conseguir un reto
imposible. La vuelta al mundo de
Didac Costa

Barcelona, 28 de abril de 2022

Liderazgo post pandemia: cémo
sobrevivir y no quedar fuera de la
organizacién y del mercado
Barcelona, 24 de mayo de 2022

Ciclo economia circular. La economia
circular en las estrategias publicas y
empresariales

Barcelona, 8 de junio de 2022

Tendencias que cambiaran el mundo
Barcelona, 15 de junio de 2022

Visita a Casa del Socio. Museu
Nacional d'Art de Catalunya
Barcelona, 22 de junio de 2022

Tendencias de Marketing y Ventas
Barcelona, 28 de junio de 2022

Leaders For Change. Port de
Barcelona, 12 Objetivos en materia de
sostenibilidad

Barcelona, 8 de julio de 2022

Ciclo Movilidad Sostenible; Los nuevos
desafios del transporte en la ciudad
Barcelona, 21 de septiembre de 2022

Tendencias en la gestién de personas
para 2023
Barcelona, 22 de septiembre de 2022

Tendencias en la gestién de personas
Barcelona, 29 de septiembre de 2022

Visita a Casa del Socio. Museu FC
Barcelona
Barcelona, 18 de octubre de 2022

Inversién en RRHH. Guia para una
gestiéon estratégica orientada a
resultados

Barcelona, 3 de noviembre de 2022

Tendencias en retribucién y
recompensa en 2023
Barcelona, 10 de noviembre de 2022

Leaders for change. Innovacién y
personas como clave del éxito
Barcelona, 30 de noviembre de 2022

Movilidad sostenible en las ciudades
inteligentes
Barcelona, 1 de diciembre de 2022

Zona Baleares

XV Foro - Panorama fiscal, laboral y
mercantil para 2022
Palma, 27 de enero de 2022
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62 Regata de Travesia APD
Palma, 12 de mayo al 13 de mayo de 2022

APDay en lbiza 2022
Palma, 13 de mayo de 2022

Entrevista con CEOs Ibiza
Ibiza, 26 de mayo de 2022

APDayPalma, 28 de junio de 2022
Entrevista con CEOs Mallorca
Palma, 15 de septiembre de 2022

Ciclo economia circular. La economia
circular en las estrategias publicas y
empresariales

Palma, 6 de octubre de 2022

Perspectivas del sector turistico balear
para 2023
Palma, 27 de octubre de 2022

Tecnologia y desarrollo de negocio.
Presente y futuro.
Palma, 10 de noviembre de 2022

Zona Noroeste

GALICIA

Desayuno con José Luis Escriva
Ministro de Inclusion, Seguridad Social
y Migraciones de Espafa

Santiago de Compostela, 20 de enero de
2022

Movilidad internacional de
trabajadores

Santiago de Compostela, 9 de febrero de
2022

| Foro de Emprendimiento del Noroeste
Santiago de Compostela, 10 de febrero de
2022
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El impacto de los Fondos Next
Generation en Galicia

Santiago de Compostela, 15 de febrero de
2022

V Foro de Marketing y Ventas. Insights
y tendencias para 2022

Santiago de Compostela, 22 de febrero de
2022

Reforma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacién
econémica

Santiago de Compostela, 9 de marzo de
2022

Liderando desde la autenticidad-
ESPECIAL 20° ANIVERSARIO APD
ZONA NOROESTE (Coruna)
A Coruna, 29 de marzo de 2022

Liderando desde la autenticidad-
ESPECIAL 20° ANIVERSARIO APD
ZONA NOROESTE (Vigo)

Vigo, 5 de abril de 2022

Galicia Finance Date
Santiago de Compostela, 21 de abril de
2022

Gestion de la diversidad: una
oportunidad para las empresas
Santiago de Compostela, 28 de abril de
2022

| Foro de Logistica y cadena de
suministro
A Corufia, 10 de mayo de 2022

| Foro APD de Tecnologia y Negocio
Santiago de Compostela, 30 de mayo de
2022

Maker Faire Galicia 2022
Santiago de Compostela, 2 de junio de 2022
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Gran encuentro de Aniversario: Las
personas son el camino. Lideres que
dejan huella

Santiago de Compostela, 5 de julio de 2022

Retos e incertidumbres de Galicia en el
nuevo contexto econémico mundial
Santiago de Compostela, 14 de julio de 2022

| Foro de Sostenibilidad. Ventajas
competitivas y nuevos retos para las
empresas

Santiago de Compostela, 19 de julio de 2022

| Foro APD de Tendencias en la gestion
de personas

Santiago de Compostela, 21 de septiembre
de 2022

El Mundo que viene. IX Edicion
Santiago de Compostela, 3 de noviembre de
2022

VI Foro APD-AGEF de Consejeros
Santiago de Compostela, 1 de diciembre de
2022

Primer Premio APD al Directivo/a del
Ano

Santiago de Compostela, 13 de diciembre de
2022

Desayuno-Coloquio con Maria Jesls
Lorenzana Somoza, conselleira de
Promocién de Emprego e Igualdade
Santiago de Compostela, 14 de diciembre de
2022

ASTURIAS

Desayuno-coloquio con José Luis
Escrivd Ministro de Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones
Oviedo, 21 de enero de 2022

Retribucion y recompensa en 2022
Gijon, 18 de febrero de 2022

Desafios de la logistica y cadenas de
suministro ante el nuevo paradigma
Gijon, 22 de marzo de 2022

Asturias Finance Date
Oviedo, 23 de marzo de 2022

Liderando desde la autenticidad-
ESPECIAL 10° ANIVERSARIO APD
ZONA ASTURIAS (Oviedo)

Oviedo, 29 de abril de 2022

Consecuencias juridicas y econbédmicas
del conflicto en Ucrania
Oviedo, 3 de mayo de 2022

El impacto de los Fondos Next
Generation en Asturias
Oviedo, 9 de junio de 2022

Foro de Marketing y Ventas Asturias
2022
Gijon, 14 de junio de 2022

Gran encuentro de Aniversario: Las
personas son el camino. Lideres que
dejan huella

Gijon, 12 de julio de 2022

Desayuno-coloquio. Tendencias en la
gestién de personas
Oviedo, 7 de octubre de 2022

| Foro APD de Sostenibilidad
Oviedo, 11 de octubre de 2022

| Foro APD de Tecnologia y Negocio
Gijon, 20 de octubre de 2022

Primer Premio APD al Directivo/a del
ano
Gijon, 15 de diciembre de 2022
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ACTIVIDADES

Zona Levante
COMUNIDAD VALENCIANA

Las ocho propiedades del liderazgo
ético
Valencia, 12 de enero de 2022

Aspectos claves y relevantes de la
Reforma Laboral
Valencia, 21 de enero de 2022

El impacto cultural de trabajar con
datos
Valencia, 10 de febrero de 2022

Panorama fiscal, laboral y mercantil
para el 2022
Valencia, 2 de marzo de 2022

Reforma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacion
econbmica

Valencia, 24 de marzo de 2022

El impacto de los fondos Next
Generation en la Comunidad
Valenciana

Valencia, 27 de abril de 2022

FORUM FORINVEST
Valencia, 4 de mayo de 2022

V JORNADA ANUAL PACO PONS
Valencia, 10 de mayo de 2022

IX Jornada de Turismo de Benidorm
Benidorm, 9 de junio de 2022

Disefiando un futuro sostenible en una
economia de guerra
Valencia, 8 de julio de 2022

Technology Summit Valencia
Valencia, 21 de septiembre de 2022
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Mucho talento y poco talante
Valencia, 22 de septiembre de 2022

Operaciones corporativas en las
empresas
Valencia, 26 de octubre de 2022

Lideres con estrategia
Alicante, 9 de noviembre de 2022

MURCIA

El impacto de los Fondos Next
Generation en la Regién de Murcia
Murcia, 25 de enero de 2022

Un caso de éxito en el sector de la
digitalizacién
Murcia, 7 de abril de 2022

Panorama laboral, mercantil y fiscal
para 2022 : Un nuevo enfoque para
gestionar dreas claves

Murcia, 12 de mayo de 2022

Operaciones corporativas en las
empresas
Murcia, 28 de junio de 2022

Zona Canarias

Santa Cruz, un proyecto colectivo
Santa Cruz de Tenerife, 11 de febrero de
2022

Claves para abordar los cambios en la
nueva Reforma Laboral

Santa Cruz de Tenerife, 23 de febrero de
2022

Reforma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacion
econdbmica

Las Palmas de Gran Canaria, 24 de marzo
de 2022
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La salud en el punto de mira. Nuevas
tecnologias y avances en el campo
sanitario

Santa Cruz de Tenerife, 31 de marzo de
2022

Situacién actual y retos del futuro para
el transporte maritimo
Santa Cruz de Tenerife, 19 de abril de 2022

Nuevos horizontes para los puertos de
Las Palmas

Las Palmas de Gran Canaria, 3 de mayo de
2022

Transiciébn hacia una economia
sostenible
Santa Cruz de Tenerife, 12 de mayo de 2022

IIl Encuentro de Secretarias de
Direccion
La Palma, 9y 10 de junio de 2022

La evolucion de la economia canaria a
estudio
Santa Cruz de Tenerife, 22 de junio de 2022

Semana europea de la movilidad | Los
nuevos desafios del transporte en la
ciudad

Las Palmas de Gran Canaria, 16 de
septiembre de 2022

Inversién en RRHH. Guia para una
gestiéon estratégica orientada a
resultados

Las Palmas de Gran Canaria, 21 de
septiembre de 2022

Didlogos con Angel Victor Torres y José
Luis Escrivd

Las Palmas de Gran Canaria, 6 de octubre
de 2022

Politicas para lograr un crecimiento
inclusivo en tiempos de incertidumbre
Santa Cruz Tenerife, 7 de octubre de 2022

Transformacion de la empresa en la
era digital

Santa Cruz de Tenerife, 20 de octubre de
2022

Experiencias APD. Cata de los vinos de
Antologia de Familia Torres

Las Palmas de Gran Canaria, 20 de octubre
de 2022

Presupuestos de la Comunidad
Autonoma de Canarias 2023

Santa Cruz Tenerife, 7 de noviembre de
2022

Economia y estrategia de mercados
Santa Cruz de Tenerife, 17 de noviembre de
2022

Zona Sur

Un nuevo modelo de produccion y
consumo: Ley de Economia Circular de
Andalucia

Sevilla, 19 de enero de 2022

Novedades laborales, fiscales y
mercantiles
Sevilla, 25 de enero de 2022

Oportunidades y retos empresariales
para la recuperacion en Extremadura.
Hablamos con Daniel Lacalle

Badajoz, 16 de febrero de 2022

Desafios de la RSC en la empresa
Badajoz, 2 de marzo de 2022

Reforma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacion
econémica

Mdlaga, 15 de marzo de 2022

Refroma Laboral. Un nuevo mercado
de trabajo para la recuperacion
econdmica

Sevilla, 23 de marzo de 2022
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ACTIVIDADES

La Gala mas IN
Sevilla, 29 de marzo de 2022

Ciclo economia circular. La economia
circular en las estrategias publicas y
empresariales

Sevilla, 6 de abril de 2022

Pasado, presente y futuro de la
empresa andaluza
Sevilla, 20 de abril de 2022

Ciclo APD Tech Talks: la ética de la
inteligencia artificial
Mdlaga, 22 de abril de 2022

El valor estratégico de la comunicacién
interna en la empresa: el cliente en el
centro

Mdlaga, 27 de abril de 2022

Executiva. Mujeres ejecutivas:
Influencia, éxito y reinvenciéon
Sevilla, 28 de abril de 2022

Liderazgo post pandemia: jcémo
sobrevivir y no quedar fuera de la
organizaciéon y del mercado?
Mdlaga, 25 de mayo de 2022

El nuevo equilibrio mundial trés la
guerra en Ucrania
Sevilla, 1 de junio de 2022

Internacionalizaciéon de la empresa
andaluza. Fusiones y adquisiciones
Mdlaga, 21 de junio de 2022

Tendencias en logistica urbana. Hubs
urbanos para una logistica sostenible,
transformando Sevilla

Sevilla, 22 de junio de 2022

El impacto de los Fondos Next
Generation en Extremadura
Badajoz, 13 de julio de 2022
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Inversiéon en RRHH. Guia para una
gestiébn estratégica orientada a
resultados

Sevilla, 27 de septiembre de 2022

APD Tech Talks. Datos y servicios cloud
Aspectos dominantes del mercado
Mdlaga, 5 de octubre de 2022

;COomo puede mi empresa ser mds
sostenible y rentable?
Sevilla, 4 de octubre de 2022

APD Tech Talks. Datos y sercicios
cloud. Aspectos dominantes del
mercado.

Mdlaga, 5 de octure de 2022

1.1.2 SEMINARIOS

Los seminarios son actividades
normalmente de un dia de duracion,
dirigidas a la formacién de equipos
de empresa. Los contenidos se
enfocan 100% en las necesidades
practicas de las empresas y de los
directivos. Se trata de contenidos
fundamentalmente formativos. Los
socios pueden aprovechar el espacio
de networking que se genera en cada
uno de los eventos. Es posible conectar
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IV encuentro andaluz de logistica. La
logistica en Andalucia en el actual
contexto internacional

Mdlaga, 20 de octubre de 2022

Eficiencia energética en edificaciones e
instalaciones industriales
Sevilla, 8 de noviembre de 2022

6 retos para 2023
Sevilla, 15 de diciembre de 2022

directamente con ejecutivos y gerentes
de las companias mds importantes.
Los precios de los Seminarios para

los socios de APD son sensiblemente
inferiores a los de mercado.

Los Seminarios pueden ser
presenciales, digitales o hibridos.

Durante 2022 se han organizado 98
Seminarios.

Zona Centro
MADRID

Reforma Laboral. ;Cémo afecta a mi
empresa?
Madrid, 24 de enero de 2022

Reforma Laboral. ;Cémo afecta a mi
empresa?
Madrid, 7 de febrero de 2022

Técnicas y herramientas para disparar
tu eficiencia
Madrid, 10y 11 de febrero de 2022

Perfeccionamiento en el Reporting
Corporativo de Informacién No
Financiera

Madrid, 17 de febrero de 2022

Metodologia de cdalculo de la brecha
salarial en la empresa
Madrid, 22 de marzo de 2022

Perfeccionamiento en el reporting
corporativo de informacién no
financiera

Madrid, 30 de marzo de 2022

Comunicacion y Metaverso. Nuevas
posibilidades y riesgos para las marcas
Madrid, 15 de noviembre de 2022

Mejora tu productividad con Microsoft
365
Madrid, 17 de noviembre de 2022

ARAGON

Coémo hacer presentaciones
inolvidables
Zaragoza, 13 de enero de 2022

ACTIVIDADES

Lidera 360°. Ayudando a crecer desde
cualquier posicion
Zaragoza, 8 de noviembre de 2022

CASTILLA Y LEON

Lidera 360°. Ayudando a crecer desde
cualquier posicion
Valladolid, 23 de junio de 2022

CASTILLA - LA MANCHA

Experiencia cliente. Cuando la
satisfaccién no es suficiente
Toledo, 19 de enero de 2022

Habilidades directivas para mandos
intermedios
Toledo, 1 de diciembre de 2022

Zona Norte
PAIS VASCO

El reto de lograr reuniones eficaces
presenciales y virtuales
Bilbao, 18 y 19 de enero de 2022

Coémo potenciar el compromiso y la
implicacién de las personas
Bilbao, 22 de febrero de 2022

Cierre fiscal definitivo 2021 y
novedades fiscales 2022
Bilbao, 23 de febrero de 2022

Empresas que enamoran. Como pasar
de tener clientes a fans
Bilbao, 29 de marzo de 2022

Coémo potenciar el compromiso y la
implicacién de las personas
Vitoria-Gasteiz, 17 de mayo de 2022

De solidas a liquidas. Lidera el cambio
de tu organizacion
Bilbao, 8 de junio de 2022
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Gestion del absentismo laboral: de la
preocupaciéon a la accién
Bilbao, 9 de junio de 2022

Gestion de cobros y recobros de
impagos
Bilbao, 22 y 23 de junio de 2022.

Gestion del absentismo laboral: de la
preocupacion a la accién
Donostia-San Sebastidn, 22 de junio de 2022

Agile para no expertos
Bilbao, 23 de junio de 2022

Proteccion de datos y uso de
tecnologias de control en el Gmbito
laboral

Bilbao, 29 de septiembre de 2022

Gestion de cobros y recobros de
impagos
Bilbao, 5y 6 de octubre de 2022

Negocia como un experto. Conoce los
7 aspectos clave para ganar-ganar
Bilbao, del 19 al 26 de octubre de 2022

Herramientas comerciales para perfiles
no comerciales
Bilbao, 3 de noviembre de 2022

Operaciones triangulares en el comercio
internacional
Bilbao, 17 de noviembre de 2022

Empresas que enamoran. Como pasar
de tener clientes a tener fans
Donostia-San Sebastidn, 29 de noviembre de
2022

Haz que tu equipo brille
Bilbao, 1 de diciembre de 2022
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CANTABRIA

Gestion del absentismo laboral: de la
preocupacion a la accién
Santander, 20 de septiembre de 2022

Las 5 acciones clave de una
planificacion comercial con éxito
Santander, 14 de noviembre de 2022

NAVARRA

Motivacion, feedback y reconocimiento:
claves de la motivaciéon laboral
Pamplona, 5 de mayo de 2022

El marketing digital orientado a
resultados comerciales
Pamplona, 25 de mayo de 2022

De sélidas a liquidas. Lidera el cambio
de tu organizacién
Pamplona, 18 de octubre de 2022

Las 5 acciones clave de una
planificacion comercial de éxito
Pamplona, 24 de noviembre de 2022

Zona Cataluna

Train of trainers
Barcelona, 1 de febrero de 2022

Claves de la Reforma Laboral
Barcelona, 1 de febrero de 2022

Strategic Agile
Barcelona, 2 de febrero al 9 de febrero de
2022

Novedades fiscales en materia de
retribucion y novedades laborales
Barcelona, 22 de febrero de 2022

Claves de la Reforma Laboral - 22
ediciéon
Barcelona, 23 de febrero de 2022

Prevencién de riesgos laborales:
perspectiva juridica-prdactica
Barcelona, 1 de marzo de 2022

Negocia como los mejores
Barcelona, 8 de marzo al 15 de marzo de
2022

La gestién del tiempo y el uso de
métodos y herramientas digitales de
productividad

Barcelona, 29 de marzo al 5 de abril de 2022

Gestion del absentismo laboral en
tiempos de COVID
Barcelona, 30 de marzo de 2022

Gestion de Equipos en Remoto
Barcelona, 31 de marzo de 2022

Train of Trainers - Il Edicion
Barcelona, 26 de abril de 2022

Conoce Fundae y gestiona de forma
eficiente tu crédito
Barcelona, 28 de abril de 2022

Agile Thinking
Barcelona, 11 de mayo de 2022

Habilidades para la negociaciéon
colaborativa: Negociaciones buscando
el ganar ganar

Barcelona, 25 de mayo al 1 de junio de 2022

Liderazgo Hibrido
Barcelona, del 15 al 22 de junio de 2022

Medidas de igualdad de género:
registro salarial y plan de igualdad
Barcelona, 29 de junio de 2022
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ACTIVIDADES

Del Storytelling al Storydoing ;Relato o
narrativa?
Barcelona, del 18 al 25 de octubre de 2022

Empresa Saludable. Crea tu propio
plan de accién para desarrollar una
estrategia de salud con éxito
Barcelona, 19 de octubre de 2022

Legal Compliance. La gestién eficaz de
Whistleblowing Lines - el Estdndar ISO
37002:2021

Barcelona, 26 de octubre de 2022

Agile para no expertos. Introduccion y
aplicacién en la empresa
Barcelona, del 2 al 9 de noviembre de 2022

Agiles Sales para profesionales de las
ventas
Barcelona, 9 de noviembre de 2022

Engagement y compromiso
Barcelona, 15 de noviembre de 2022

Impacto e influencia. Cobmo generar
el mejor impacto en los demds y ser
influyente

Barcelona, del 16 al 22 de noviembre de
2022

Recruitment del futuro. Claves para
adelantarse y superar con éxito las
nuevas tendencias

Barcelona, del 24 de noviembre al 1 de
diciembre de 2022

Cbémo realizar un presupuesto de
tesoreria con éxito

Barcelona, del 29 de noviembre al 20 de
diciembre de 2022

Claves para una implementacion
de una metodologia de EX en tu
compafia

Barcelona, 13 de diciembre de 2022



MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022

Zona Noroeste
GALICIA

Seminario Online Como identificar y
resolver conflictos con Nerea Urcola
Santiago de Compostela, 26 de enero de
2022

Motivacion y compromiso: como crear y
sostener equipos de alto rendimiento en
tiempos hibridos

Santiago de Compostela, 10 de febrero de
2022

Reforma Laboral y otras novedades de
impacto para 2022

Santiago de Compostela, 23 de febrero de
2022

Planes de igualdad. Nuevas
obligaciones para las empresas
Santiago de Compostela, 4 y 6 de abril de
2022

Teletrabajo Internacional
Santiago de Compostela, 7 de julio de 2022

Conoce Fundae y gestiona de forma
eficiente tu crédito

Santiago de Compostela, del 19 al 26 de
octubre de 2022

Finanzas dgiles. Estrategias clave para
un contexto de incertidumbre

Santiago de Compostela, 3y 4 de noviembre
de 2022

Liderazgo situacional
Santiago de Compostela, 24 de noviembre de
2022

Direccion estratégica. PDD
Santiago de Compostela, 1 de diciembre de
2022
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Finanzas para no financieros PDD
Santiago de Compostela, 15 de diciembre de
2022

ASTURIAS

Claves practicas de la Reforma Laboral
Oviedo, 11 de febrero de 2022

Habilidades directivas para mandos
intermedios
Oviedo, 16y 17 de marzo de 2022

Habilidades directivas para mandos
intermedios. 22 edicién
Oviedo, 28y 29 de marzo de 2022

Cbémo Linkedin puede revolucionar tu
proceso de ventas
Oviedo, del 22 al 30 de junio de 2022

Perfeccionamiento en el reporting
corporativo de informacién no
financiera

Oviedo, 6 de julio de 2022

Zona Levante
COMUNIDAD VALENCIANA

Negocia como los mejores.
Negociacion para directivos
Valencia, 18 de enero de 2022

La reforma laboral ;hacia un nuevo
mercado de trabajo?
Valencia, 16 de febrero de 2022

Re negociacion de contratos en
coyunturas excepcionales
Valencia, 1 de diciembre de 2022

Zona Sur

Tendencias en retribucién y
recompensa: Retribuciéon variable
Sevilla, 17 y 18 de enero de 2022

5 horas con Mario. La psicologia del
liderazgo, el cambio y el desarrollo
organizacional

Sevilla, 1 de febrero de 2022

La Reforma Laboral. ;Mito o realidad?
Sevilla, 3 de febrero de 2022

Técnicas y herramientas para disparar
tu eficiencia y productividad. Mds
resultados. Menos estrés

Sevilla, 8 y 9 de febrero de 2022

Il Gestion de Cobros y Recobros de
impagos
Sevilla, 16 y 17 de marzo de 2022

Excel Nivel Medio
Sevilla, del 22 al 25 de marzo de 2022

Técnicas de control y reduccién del
absentismo laboral. Novedades
organizativas y legales

Sevilla, 22 y 23 de marzo de 2022

Impulsando el cambio. Liderazgo en la
era digital
Sevilla, del 31 de marzo al 7 de abril de 2022
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ACTIVIDADES

Presentaciones de impacto con Andrea
Vilallonga y Reichel Delgado
Mdlaga, 20 de abril de 2022

Entender la conducta para multiplicar
las ventas
Sevilla, 26 de abril de 2022

Empresas que se diferencian y
enamoran
Sevilla, 11 de mayo de 2022

La mejor estrategia es la ejecutable.
Con el profesor Luis Huete
Sevilla, 14 de junio de 2022

Palancas de valor econédmicas y
financieras
Sevilla, del 12 al 14 de julio de 2022

Como tratar con gente dificil
Sevilla, 20 de octubre de 2022

Como tratar con gente dificil
Mdlaga, 10 de noviembre de 2022

Medidas laborales en escenarios de
incertidumbre
Sevilla, 23 de noviembre de 2022

Habilidades directivas para mandos
intermedios
Sevilla, 1 de diciembre de 2022
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1.1.3 CURSOS

Los cursos son actividades de una
mayor duracién (generalmente de 2-3

dias), dirigidos a la formacién especifica

de equipos de empresa. Los contenidos
se enfocan 100% en las necesidades
practicas de las empresas. Los socios
pueden aprovechar el espacio de
networking que se genera en cada uno
de los eventos. Es posible conectar
directamente con ejecutivos y gerentes

de las compahias mds importantes. Los
precios de los Cursos para los socios de

APD son sensiblemente inferiores a los
de mercado.

Los Cursos pueden ser presenciales,
digitales o hibridos.

Durante 2022 se han realizado 119
Cursos.

Zona Centro
MADRID
It's my business

Madrid, del 28 de enero al 18 de febrero de
2022

It's my business
Madrid, del 4 al 25 de febrero de 2022
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Como ser un experto en Excel. Saca
todo el potencial a la herramienta
Madrid, del 23 de febrero al 3 de marzo de
2022

Cash Management. Gestion
estratégica de la tesoreria
Madrid, del 9 al 23 de marzo de 2022

Como ser un experto en PowerPoint.
Descubre cobmo impactar a tu
audiencia

Madrid, del 16 al 24 de marzo de 2022

It's my business C1
Madrid, del 30 de septiembre al 21 de
octubre de 2022

It's my business B2
Madrid, del 30 de septiembre al 21 de
octubre de 2022

;/Qué estdn haciendo en el panorama
actual los mejores controllers?
Madrid, del 15 al 16 de noviembre de 2022

ARAGON

Cash Management. Gestion
estratégica de la tesoreria
Zaragoza, 29y 30 de marzo de 2022

Retribucion y recompensa. De la
administracién a la gestiéon estratégica
del salario

Zaragoza, 8 y 9 de junio de 2022

Improving Business English
Zaragoza, del 16 de septiembre al 7 de
octubre de 2022

Valoracién de proyectos de inversion
Zaragoza, 28 y 29 de septiembre de 2022

CASTILLA - LA MANCHA

Valoracién de proyectos de
inversion
Toledo, 21y 22 de septiembre de 2022

Zona Norte
PAIS VASCO

Vender con éxito a través de agentes
y distribuidores (nacionales o
internacionales)

Bilbao, 25y 26 de enero de 2022

Excel Avanzado. Productividad,
funciones y mundo visual y gréfico
Bilbao, del 8 al 17 de febrero de 2022

RH CLUB. | Edicién
Bilbao, del 11 de febrero al 22 de julio de
2022

Finanzas para directivos no financieros
Bilbao, del 16 al 24 de febrero de 2022

Andlisis de datos con excel. Nivel
avanzado
Bilbao, del 29 de marzo al 7 de abril de 2022

Habilidades de mando y gestién de
equipos
Bilbao, 23y 24 de mayo de 2022
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ACTIVIDADES

Power Bl Aplicado. Andlisis de datos y
reporting
Bilbao, del 7 al 16 de junio de 2022

Gestion adaptable de proyectos en
entornos de cambio
Bilbao, del 7 al 21 de junio de 2022

Power Bl Aplicado. Andlisis de datos y
reporting
Bilbao, del 28 de junio al 7 de julio de 2022

CLUB CONTROLLERS. ;Qué estan
haciendo y cdmo estan influyendo los
mejores controllers?

Bilbao, 22 y 23 de septiembre de 2022

Valoracién de proyectos y andlisis de i
nversion

Bilbao, del 27 de septiembre al 6 de octubre
de 2022

Curso Executive Liderando personas en
la préctica
Bilbao, del 20 al 22 de noviembre de 2022

El presupuesto econébmico anual y
control presupuestario
Bilbao, del 1 al 20 de diciembre de 2022

CANTABRIA

Prioriza, planifica, haz. Conceptos y
herramientas para la gestion eficaz del
tiempo vy las tareas

Santander, del 21 de junio al 12 de julio de
2022

Formacion en herramientas Microsoft
365. OneDrive, SharePoint y Microsoft
Teams

Santander, del 13 al 27 de julio de 2022

El presupuesto econdbmico anual y
control presupuestario

Santander, del 18 de noviembre al 2 de
diciembre de 2022
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Curso Executive Superior. Liderazgo y
Direccion de Personas
Santander, del 13 al 15 de diciembre de 2022

NAVARRA

Curso Executive Superior. Liderazgo y
Direccion de Personas

Pamplona, del 25 de enero al 26 de abril de
2022

Curso Executive Superior. Liderazgo y
Direccién de Personas

Pamplona, del 21 de septiembre al 20 de
diciembre de 2022

Zona Cataluna

RH Club
Barcelona, del 20 de mayo al 18 de
noviembre de 2022

Como ser un experto en PowerPoint
Barcelona, del 24 de mayo al 14 de junio de
2022

Analitica de Datos con Power BI - Il
Edicién

Barcelona, del 25 de mayo al 8 de junio de
2022

Procedimientos de prevencién de
impagos de operaciones comerciales y
gestion de recobro de impagos
Barcelona, del 1 al 8 de junio de 2022

Como ser un experto en Word
Barcelona, del 30 de junio al 21 de julio de
2022

XXX Edicion Programa Superior
Executive Liderrazgo y Direccién de
Personas

Barcelona, del 20 de septiembre al 13 de
diciembre de 2022
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Club CFO
Barcelona, del 22 de septiembre al 24 de
noviembre de 2022

RSC Club
Barcelona, del 28 de septiembre al 25 de
enero de 2023

Excel Avanzado. Productividad,
Funciones, Mundo Visual y Grdafico - 22
Edicion

Barcelona, del 4 de octubre al 8 de
noviembre de 2022

IV Campus Executive de RRHH
Barcelona, del 6 al 20 de octubre de 2022

Digital Law. Retos juridicos para las
empresas en el entorno digital
Barcelona, del 6 de octubre al 24 de
noviembre de 2022

Presentaciones eficaces
Barcelona, del 19 al 26 de octubre de 2022

Analitica de Datos con Power BI - IV
Edicion

Barcelona, del 20 de octubre al 3 de
noviembre de 2022

Andlisis de datos con Excel
Barcelona, del 2 al 30 de noviembre de 2022

Transformacién cultural: ;Cémo liderar
la empresa del manana?
Barcelona, del 3 al 17 de noviembre de 2022

Analitica de Datos con Power Bl - V
Edicion

Barcelona, del 24 de noviembre al 15 de
diciembre de 2022

/Zona Baleares

Curso Liderazgo y Direccién de
Personas OW XV Edicién

Palma, del 22 de febrero al 17 de mayo de
2022

VIl RH CLVB 2022 Palma
Palma, del 27 de mayo al 16 de diciembre de
2022

VI Edicion Club Fiscal Palma
Palma, del 27 de mayo al 2 de diciembre de
2022

Dircom Club APD
Palma, del 21 de junio al 13 de diciembre de
2022

Curso de Oratoria | Edicién
Palma, del 7 de noviembre al 19 de diciembre
de 2022

Curso Oratoria Il Edicion
Palma, del 8 de noviembre al 20 de diciembre
de 2022

V Edicién CFO Club
Palma, del 18 de noviembre al 21 de abril de
2023

Zona Noroeste
GALICIA

Cémo realizar un Presupuesto de
Tesoreria con éxito

Santiago de Compostela, del 8 al 15 de
febrero de 2022

Analitica de Datos con Power Bl
Santiago de Compostela, del 9 al 22 de
febrero de 2022

Analitica de Datos con Power Bl 22
Edicion

Santiago de Compostela, del 9 al 22 de
febrero de 2022

Club de Operaciones 2022
Santiago de Compostela, del 24 de febrero de
2022 al 2 de febrero de 2023
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ACTIVIDADES

Excel - Nivel Avanzado
Santiago de Compostela, del 2 al 30 de
marzo de 2022

El método FASE: programa prdctico de
efectividad personal

Santiago de Compostela, del 29 de marzo al
19 de abril de 2022

Gestion de impagados y control de la
morosidad

Santiago de Compostela, del 7 de abril al 5
de mayo de 2022

Gestion de proyectos
Santiago de Compostela, del 3 al 5 de mayo
de 2022

Tecnologia para directivos- Il Edicién
Santiago de Compostela, del 9 de junio al 31
de diciembre de 2022

Club de Sostenibilidad Galicia
Santiago de Compostela, del 17 de junio al
26 de enero de 2023

Gestion del cambio
Santiago de Compostela, del 27 de junio al 7
de julio de 2022

Salud, bienestar y productividad en la
empresda

Santiago de Compostela, del 14 de
septiembre al 5 de octubre de 2022

Liderando personas en la practica con
Daniel Olivera

Santiago de Compostela, del 29 de
septiembre al 1 de diciembre de 2022

Club Controllers. ;Qué estan haciendo
y cdmo estdn influyendo los mejores
controllers?

Santiago de Compostela, 18 y 19 de octubre
de 2022
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Direccioén financiera basada en datos
Santiago de Compostela, del 16 al 21 de
noviembre de 2022

Programa Online de Desarrollo
Directivo

Santiago de Compostela, del 24 de
noviembre al 23 de febrero de 2023

ASTURIAS

Cémo hacer presentaciones
inolvidables: programa formativo de
alto rendimiento

Oviedo, del 18 al 20 de enero de 2022

Analitica de Datos con Power Bl -
Segundo nivel
Oviedo, del 17 al 31 de marzo de 2022

Finanzas para directivos no financieros
Oviedo, del 19 al 28 de abril de 2022

Formacién en herramientas de
Microsoft 365
Oviedo, del 20 al 28 de abril de 2022

Agile para no expertos
Oviedo, del 26 al 29 de septiembre de 2022

Liderando personas en la prdctica, con
Daniel Olivera

Oviedo, del 11 de octubre al 17 de enero de
2023

Zona Levante
COMUNIDAD VALENCIANA

Direcciéon y Liderazgo "Mandos
intermedios"

Valencia, del 28 de abril al 12 de mayo de
2022
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Club Controllers: ;Qué estan haciendo
y cobmo estdn influyendo los mejores
controllers?

Valencia, 2 y 3 de mayo de 2022

Analitica de datos con Power Bl
Valencia, del 17 al 19 de mayo de 2022

Palancas de valor econédmicas y
financieras
Valencia, del 1 al 3 de junio de 2022

La estrategia de innovacién fuera de la
estanteria.

Valencia, del 21 al 28 de septiembre de
2022

Liderazgo y direccion de personas -
Programa OW Superior Executive
Valencia, del 27 de septiembre al 20 de
diciembre de 2022

Retribucion y recompensa. Claves para
una retribucién variable realmente
eficaz

Valencia, 26 y 27 de octubre de 2022

Executive MBA
Valencia, del 4 de noviembre al 21 de julio de
2023

Master Executive en Direccién de
Operaciones

Valencia, del 4 de noviembre al 15 de julio de
2023

Club Controllers. ;Qué estdn haciendo
en el panorama actual los mejores
controllers?

Valencia, 10y 11 de noviembre de

2022

MURCIA

Bienestar emocional. Cuidado de la
Salud psicolégica y emocional
Murcia, del 1 al 11 de marzo de 2022

Retribucion y recompensa. Claves para
una retribucién variable realmente
eficaz

Murcia, 18 y 19 de octubre de 2022

Club Controllers. ;Qué estdn haciendo
en el panorama actual los mejores
controllers?

Murcia, del 30 de noviembre al 1 de diciembre
de 2022

Zona Sur

Il Valoracién de proyectos de inversion

Sevilla, del 24 de enero al 2 de febrero de
2022

Il El engagement y la activacion del
liderazgo: Programa de diagnéstico y
activacién del compromiso

Sevilla, del 31 de enero al 17 de febrero de
2022

Il Edicién: Candidate experience, people
analytics y programa de embajadores y
referidos

Sevilla, del 2 al 16 de febrero de 2022

Posicionamiento de tesoreria
Sevilla, del 24 de febrero al 10 de marzo de
2022

Habilidades directivas para mandos
intermedios
Sevilla, 23y 24 de marzo de 2022

Habilidades directivas para mandos
intermedios
Mdlaga, 6y 7 de abril de 2022

Excel nivel avanzado. Nuevas
posibilidades como herramienta de
andlisis

Sevilla, del 19 al 29 de abril de 2022

3]

ACTIVIDADES

[Il Ediciébn Search inside yourself.
Liderazgo e inteligencia emocional
Sevilla, del 19 de mayo al 9 de junio de 2022

Data Science. Direccion financiera
basada en datos
Sevilla, del 24 al 31 de mayo de 2022

Habilidades directivas para mandos
intermedios
Mdlaga, 25y 26 de mayo de 2022

[ Edicion. Club de directivos
innovadores
Mérida, del 2 al 23 de junio de 2022

Habilidades para una negociaciéon
efectiva
Sevilla, del 24 de junio al 15 de julio de 2022

Power Bl Avanzado: Query y Dax
Cordoba, del 19 al 28 de septiembre de
2022

[l Edicién curso Habilidades para una
negociaciéon efectiva

Sevilla, del 20 de septiembre al 6 de octubre
de 2022

Habilidades directivas para ingenieros
Sevilla, del 29 de septiembre al 26 de
octubre de 2022

[l Edicién Habilidades para una
negociaciéon efectiva

Sevilla, del 24 de octubre al 29 de noviembre
de 2022
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1.1.4 APD TALKS

APD Talks es la conjuncién de una
tendencia empresarial de gran impacto

con los expertos que la estan liderando.

APD Talks nace en Tenerife en 2014, y
desde entonces han desfilado con este
formato numerosos emprendedores,
deportistas y lideres empresariales.
Son espacios dirigidos a abordar una
tematica concreta de plena actualidad,
en salones, auditorios y lugares
emblematicos. Estdn enfocados para
todo tipo de socios.

Zona Centro
MADRID

APD Talks. ;Por qué algunos
vendedores venden mds?
Madrid, 1 de abril de 2022

APD Talks. Pagos internacionales y
riesgos de divisas: De la continuidad
operativa a la estrategia de negocio
Madrid, 21 de abril de 2022

Zona Norte
PAIS VASCO
APD Talks. Etica e Inteligencia artificial:

Marco europeo
Bilbao, 29 de junio de 2022
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APD Talks. La gestion del bienestar en
las organizaciones y su impacto en los
resultados

Bilbao, 12 de julio de 2022

APD Talks. La realidad aumentada
y la realidad virtual en nuestras
empresas

Bilbao, 27 de septiembre de 2022

CANTABRIA

APD Talks. Estructuras 6ptimas para la
proteccion patrimonial, la separacién
de riesgos y gestion del excedente
Santander, 21 de octubre de 2022

Zona Cataluna

APD Talks. Liderazgo y gestion de
Equipos. "Ante un cambio de época,
cambio de liderazgo"

Barcelona, 8 de noviembre de 2022

APD Talks. Mentalidad digital
Barcelona, 23 de noviembre de 2022

APD Talks. 4 Pilares del bienestar
aplicado a la empresa
Barcelona, 23 de noviembre de 2022

APD Talks. El futuro estd aqui,
las claves para afrontar el nuevo
paradigma profesional

Barcelona, 15 de diciembre de 2023

Zona Noroeste

ASTURIAS

APD Talks. Nuevos clientes y nuevos
canales: cobmo y dénde posicionar mi
marca

Gijon, 24 de febrero de 2022

1.1.5 CONGRESOS

ACTIVIDADES

Zona Sur

Ciclo APD TECH Talks: La ética de la
inteligencia artificial
Mdlaga, 22 de abril de 2022

APD TECH Talks. Datos y servicios
cloud. Aspectos dominantes del
mercado

Mdlaga, 5 de octubre de 2022

Desde 2010 APD lleva organizando grandes encuentros que son ya una cita

obligada en el calendario empresarial. Existen dos tipos de Congresos: el Congreso

Internacional de Directivos, y los Congresos funcionales, dirigidos a directores de
RRHH, Marketing, Tecnolégia, Innovaciéon, Finanzas...

Los congresos se celebran cada dos afos, se dirigen a todo tipo de socios y son

gratuitos para los mismos.

En 2022 se celebraron 3 Congresos:

2° Congreso Internacional de Innovacién

Bilbao, 1y 2 de junio de 2022

5° Congreso Internacional de marketing y Ventas. New Rules: Las reglas han

cambiado
Valencia, 4y 5 de octubre de 2022

6° Congreso Internacional de Directivos. Empresas con duende

Sevilla, 16 y 17 de noviembre de 2022
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1.2 ENCUENTROS DIGITALES

1.2.1. EVENTOS DIGITALES

Los Eventos Digitales se estructuran en
dos tipologias:

APDLIVE:

APD viene realizando desde el inicio
de la pandemia en 2020, encuentros
digitales a través de la plataforma
APDSuite, en los que ha abordado
temas muy relacionados con la
actualidad de los directivos. Estos
formatos, denominados APDLIVE, mas
alla de la alta participaciéon directa,
posibilitan la visualizacién en diferido,
lo que favorece el incremento de las
personas que disfrutan del encuentro.
Asimismo, ofrecen la oportunidad de
que los asistentes puedan realizar
preguntas en directo a los ponentes, a
través del chat del propio encuentro.

Durante 2022 se han celebrado 34
Eventos Digitales.

34

Zona Centro
MADRID

Salud y bienestar del empleado.
Tendencias para una planificacién
integral y diversa

Madrid, 17 de febrero de 2022

Retos y oportunidades de la gestién de
la diversidad en la PYME y la empresa
familiar

Madrid, 10 de marzo de 2022

Business Tech. Tecnologia para el
crecimiento exponencial
Madrid, 28 de abril de 2022

Control de precios en Espana
Madrid, 23 de noviembre de 2022

jAlerta! Riesgo Cibernético. El reto
de la proteccién de los usuarios en
movilidad

Madrid, 29 de noviembre de 2022

Zona Norte
PAIS VASCO

Ultimas novedades laborales y de
seguridad social 2022
Bilbao, 8 de febrero de 2022

CANTABRIA

La guia del CFO: ;Como llegar a ser el
top performer de las finanzas?
Santander, 15 de junio de 2022

NAVARRA

El propésito corporativo como elemento
estratégico: cdbmo gestionar lo "no
copiable”

Pamplona, 25 de enero de 2022

Zona Cataluna

Transformacién digital e Innovacion:
nuevos modelos de negocio Barcelonag,
24 de marzo de 2022

Politicas de Seleccién de Personal en
tu empresa: Presente y Futuro tras la
reforma laboral

Barcelona, 2 de junio de 2022

Taller Exclusivo de Liderazgo y Gestion
de Equipos
Barcelona, 18 de octubre de 2022
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ACTIVIDADES

jAlerta! Riesgo Cibernético - “;Conoces
el rating de ciberseguridad de tu
compania?”

Barcelona, 25 de octubre de 2022

Zona Noroeste
GALICIA

Fondos europeos: Cuestiones prdcticas
y recomendaciones para la empresa
Santiago de Compostela, 25 de enero de
2022

Lecturas para la direccién, con Carmen
Pérez-Pozo

Santiago de Compostela, 13 de mayo de
2022

Lecturas para la direccién, con Juan
Carlos Cubeiro

Santiago de Compostela, 20 de mayo de
2022

Lecturas para la direccién, con Josep
Pont

Santiago de Compostela, 27 de mayo de
2022

Lecturas para la direccién, con Ferran
Ramén Cortes

Santiago de Compostela, 10 de junio de
2022

Lecturas para la direccion, con Teresa
Viejo

Santiago de Compostela, 30 de septiembre
de 2022

Lecturas para la direcciéon, con Juan
Antonio Madrid

Santiago de Compostela, 14 de octubre de
2022
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Lecturas para la direccién, con Sergio
de la Calle

Santiago de Compostela, 21 de octubre de
2022

Lecturas para la direcciéon, con José
Miguel Vifias

Santiago de Compostela, 11 de noviembre de
2022

Lecturas para la direccion APD, con Luis
La Haba Panadero

Santiago de Compostela, 18 de noviembre de
2022

Lecturas para la direccién, con Damian
Alcolea

Santiago de Compostela, 25 de noviembre de
2022

Lecturas para la direccién, con Fabidn
Gonzdlez

Santiago de Compostela, 2 de diciembre de
2022

Lecturas para la direccién, con Beatriz
Rodriguez

Santiago de Compostela, 16 de diciembre de
2022

ASTURIAS

Movilidad internacional: cuestiones
fiscales a tener en cuenta en 2022
Oviedo, 27 de enero de 2022

¢Se valora de la misma forma una
empresa gacela que una startup?
Valencia, 25 de marzo de 2022

La automatizacion de las finanzas: Un
imperativo para la ciberseguridad y la
adquisicion de talento

Valencia, 19 de octubre de 2022

Zona Sur

El poder transformador de la
automatizacién inteligente en la
funcién financiera

Sevilla, 15 de febrero de 2022

Dudas y cuestiones de ultima hora
sobre planes de Igualdad
Cdrdoba, 17 de febrero de 2022

Claves para concertar entrevistas con
potenciales clientes
Sevilla, 17 de marzo de 2022

Gestion del talento en EE.UU.
Sevilla, 22 de marzo de 2022

Comercio internacional. ;Por qué sigo
haciendo lo mismo cuando todo es tan
cambiante a mi alrededor?

Sevilla, 21 de abril de 2022

CONECTADOS:

ACTIVIDADES

A lo largo de este afio 2022, se ha puesto en marcha un nuevo formato de
encuentros, denominados CONECTADOS, que, organizados por APD Espafa, se
difunden a todas las APDs que integran APD Internacional. Esto permite ademas
de unificar la oferta y programacioén de actividades, incrementar los servicios que

las APDs internacionales ofrecen a sus socios.

Estos encuentros se realizan con cardcter mensual, y abordan temas de interés
para los directivos de los diferentes paises. La media de directivos conectados a

estos encuentros es de entre 300 y 500.

Durante 2022 se han organizado 5 CONECTADOS:

e La guerra en Ucrania: impacto en Europa y en Latinoamérica
ZonO I—eVG nte e Elimpacto de la energia en la competitividad de las empresas

COMUNIDAD VALENCIANA o Tendenc!qs en marl.«latlng y ventas
e Tendencias en gestion de personas

Liderazgo con propésito en los modelos e Elimpacto de la inteligencia artificial en las empresa
hibridos de trabajo
Valencia, 8 de febrero de 2022
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1.2.2. TERTULIAS
EXCLUSIVAS

Se trata de encuentros de cardcter
privado, que se celebran en un entorno
digital, en el que participa un maximo
de 20 personas por sesion. Estos foros
nacen con la idea de ofrecer un espacio
en el que analizar y debatir temdaticas
de interés y muy de actualidad para los
directivos.

Estas Tertulias se organizan teniendo en
cuenta las diferentes dreas funcionales
con el fin de generar ecosistemas de
trabajo en los que los asistentes puedan
profundizar en aspectos estratégicos
para sus dreas. Se trata de acciones
altamente valoradas por lo socios,

por la cercania y el networking que
generan.

Durante 2022 se organizaron 24
Tertulias Exclusivas.

Zona Cataluna

Las 5 principales tendencias de
marketing B2C de 2022
Barcelona, 26 de enero de 2022

38

“iNo le digas a mi madre que soy
vendedora!" El reto de situar la
profesién de vendedor en el lugar que
merece

Barcelona, 8 de marzo de 2022

3 técnicas avanzadas para tomar
mejores decisiones en tu trabajo
Barcelona, 4 de abril de 2022

6 Tips para mejorar el andlisis de datos
con Excel
Barcelona, 6 de abril de 2022

Los retos de la gestién de los RR.HH.
en un mundo global
Barcelona, 6 de abril de 2022

Las claves y técnicas para saber cémo
negociar bien
Barcelona, 29 de abril de 2022

Vender a la mente en lugar de a la
gente
Barcelona, 7 de julio de 2022

From Finance to Business
Barcelona, 8 de septiembre de 2022

El “"de-risking” — gestionando los
riesgos de la innovaciéon
Barcelona, 6 de octubre de 2022

8 Tips para mejorar el andlisis de datos
que todo usuario de Excel deberia
conocer

Barcelona, 19 de octubre de 2022

Tertulia Exclusiva: Taller Exclusivo
de liderazgo y gestion de equipos
Barcelona, 8 de noviembre de 2022

Tertulia Exclusiva: 4 Pilares del
Bienestar Aplicado a la Empresa
Barcelona, 23 de noviembre de 2022

Tertulia Exclusiva: Mentalidad digital
Barcelona, 1 de diciembre de 2022

Tertulia Exclusiva: El futuro estd aqui,
las claves para afrontar el nuevo
paradigma profesional

Barcelona, 15 de diciembre de 2022

Zona Noroeste

GALICIA

Lecturas para la direccién con
Francisco Giménez

Santiago de Compostela, 28 de enero de
2022

Lecturas para la direcciéon con Xavier
Marcet

Santiago de Compostela, 11 de febrero de
2022
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ACTIVIDADES

Lecturas para la direccién con Olga
Jiménez

Santiago de Compostela, 11 de marzo de
2022

La reforma concursal en la practica
Santiago de Compostela, 28 de octubre de
2022

ASTURIAS

Lecturas para la direccién con Sylvia
Jarabo
Oviedo, 25 de febrero de 2022

Lecturas para la direccion con Pedro
Valladolid
Oviedo, 25 de marzo de 2022

Oportunidades de negocio en Africa
Oviedo, 26 de octubre de 2022

Zona Levante

MURCIA
Hacia la empresa inteligente
Murcia, 13 de enero de 2022

Zona Sur

¢Cobmo abordar la gestién estratégica y
digital de la empresa?
Sevilla, 28 de enero de 2022

APD English Meetings. COmo comuni-
car en tiempos de incertidumbre
Sevilla, 28 'y 29 de junio de 2022
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1.3 APD EN IMAGENES

1. Encuentro con José Luis Escrivd, Ministro de
Inclusion, Seguridad Social y Migraciones. Toledo,

7
31 de enero.
) L _ ) 6. Como enfrentarse a los retos y desafios. Consejos
2. Perspectivas economicas y financieras para 2022. L .
que daria mi abuelo. Bilbao, 10 de marzo.
Barcelona, 16 de febrero.
] _ 7. El papel de la banca en la recuperacién
3. Panorama Fiscal, Laboral y Mercantil para 2022. (o
. econémica. Santander, 18 de marzo.
Valencia, 2 de marzo.
_ 8. Digitalizacion sostenible, nueva ola de sinergias
4. Reforma Laboral. Un nuevo mercado de trabajo . .
= o ) en la estrategia empresarial. Zaragoza, 30 de
para la recuperacion econdmica. Bilbao, 2 de marzo
marzo. .
- 5 9. Reforma laboral. Un nuevo mercado de trabajo
5. La pyme frente a la recuperacion. Fondos y (o .
_ ] para la recuperacion economica. Valladolid, 30 de
europeos y estrategia empresarial. Pamplona, 4 9 marzo

de marzo.
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10

11 12

13 14

10. Almuerzo-coloquio con Jorge Dezcallar. Palma, 31 de marzo.

11. Riesgos de la economia internacional: el papel de Cesce con Fernando Salazar. Santa Cruz de
Tenerife, 21 de abril.

12. Impacto de los “Fondos Next Generation” en la Comunidad Valenciana. Valencia, 27 de abril.
13. Mujeres ejecutivas: influencia, éxito y reinvencion. Sevilla, 28 de abril.

14. Nuevos horizontes para los puertos de Las Palmas. Las Palmas de Gran Canaria, 3 de mayo.
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15

17

15. Almuerzo-coloquio APD con el Presidente
de CEPYME, Gerardo Cuerva. Mdlaga, 5
de mayo.

16. V Jornada Anual de Paco Pons. Valencia,
10 de mayo.

17. 6* Regata de travesia APD. Palma, 12 de
mayo.

18. Desayuno-coloquio: tecnologia y futuro, el
camino hacia una innovacion responsable
y sostenible. Madrid, 20 de mayo.

19. El nuevo equilibrio mundial tras la guerra
de Ucrania. Sevilla, 1 de junio.

20. 2° Congreso Internacional de Innovacion.
En los pasillos de la innovacion. Bilbao, 1y
2 de junio.
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ACTIVIDADES

16

18

19

20



21.

22.

23.

24.

25.
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21

23

[Il Encuentro de secretarias de direccion. La
Palma, 9y 10 de junio.

Tendencias que cambiaran el mundo.
Barcelona, 15 de junio.

Internacionalizacién de la empresa andaluza.
Mdlaga, 21 de junio.

La evolucidn de la economia Canaria a estudio.
Santa Cruz de Tenerife, 22 de junio.

APDay. Palma, 28 de junio.
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22

24

25

26

28

26. Operaciones corporativas en las
empresas. Murcia, 28 de junio.

27. Gran encuentro de Aniversario: Las
personas son el camino. Lideres que dejan
huella. Santiago de Compostela, 5 de julio.

28. Gran encuentro de Aniversario: Las
personas son el camino. Lideres que dejan
huella. Gijon, 12 de julio.

29. El impacto de los “Fondos Next
Generation” en Extremadura. Badajoz, 13
de julio.

30. Almuerzo-coloquio con Damia Calvet.
Barcelona, 14 de julio.
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ACTIVIDADES
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31.

32.

33.

34.

Entrevista a CEOs. Palma, 15 de
septiembre.

Ciclo movilidad sostenible. Los nuevos
desafios del transporte en la ciudad.
Barcelona, 21 de septiembre.

Technology Summit. Valencia, 21 de
septiembre.

Foro gestidn del bienestar. Cuidando la
salud fisica y mental de los empleados.
Madrid, 21 de septiembre.
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33

34

35

37

39

47

ACTIVIDADES

36

38

35. Tendencias en la gestidn de personas para
2023. Barcelona, 22 de septiembre.

36. Inversion en RR.HH. Guia para una gestién
estratégica orientada a resultados. Sevilla, 27
de septiembre.

37. Lecciones de la “Roja” para mejorar las
organizaciones. Santander, 28 de septiembre.

38. Xl Encuentro nacional de la inversion
colectiva. Madrid, 3 de octubre.

39. 5° Congreso Internacional de Marketing y
Ventas. New rules: Las reglas han cambiado.
Claves para entender el marketing que viene.
Valencia, 4y 5 de octubre.
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41.

42.

43.

44,
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40

42

Didlogos con Angel Victor Torres, Presidente
de Canarias y José Luis Escrivd, Ministro de
Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones del
Gobierno de Espafia. Las Palmas de Gran
Canaria, 6 de octubre.

| Foro APD de sostenibilidad. Oviedo, 11 de
octubre.

Perspectives del sector turistico bwalear para
2023. Palma, 27 de octubre.

El Mundo que viene. IX Edicién. Santiago de
Compostela, 3 de noviembre.

Lideres con estrategia. Alicante, 9 de
noviembre.

48
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ACTIVIDADES

45. Tendencias en retribucién y recompensa en
2023. Barcelona, 10 de noviembre.

46. 6° Congreso Internacional de Directivos.
Empresas con Duende. Sevilla, 16y 17 de
noviembre.

47. Economia y estrategia de mercados. Santa
Cruz de Tenerife, 17 de noviembre.

48. Las empresas en el Metaverso: bienvenidos
al Realverso. Madrid, 30 de noviembre.

47

48
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49

51

49. El hidrégeno renovable: oportunidad o
necesidad para las empresas. Donostia-San
Sebastidn, 30 de noviembre.

50. Cena de Gala "La magia tiene lugary
fecha". Palma, 1 de diciembre.

51. Primer Premio APD al directivo/a del afo.
Santiago de Compostela, 13 de diciembre.

52. Primer Premio APD al directivo/a del ano.
Gijon, 15 de diciembre.

50

50

52

ABEL GOMEZ GOMEZ

ABEL MATUTES PRATS
ABELARDO CARRILLO JIMENEZ
ADA BERNAL MARTINEZ
ADOLFO DIAZ FERNANDEZ
ADOLFO FERNANDEZ-VALMAYOR
RUIZ DE ALEGRIA

ADOLFO RAMIREZ MORALES
ADOLFO ROVIRA DEL CANTO
ADRIAN MELCHOR PEREZ
ADRIAN PENA GONZALEZ
ADRIAN SALGADO PEREZ
ADRIAN TODOLI SIGNES
ADRIAN VALVERDE MATEO
ADRIANA DOMINGUEZ GONZALEZ
AFRICA VAZQUEZ VAZQUEZ
AGNES NOGUERA BOREL
AGUSTIN DELGADO MARTIN
AGUSTIN ECHEVARRIA
AGUSTIN ESCOBAR

AGUSTIN GONZALEZ ROMO
AGUSTIN MARKAIDE SORALUCE
AGUSTIN PERALT RILLO
AGUSTIN PEREZ FUENTES
AGUSTIN RIVERA HERNANDEZ
AGUSTIN RODRIGUEZ VAZQUEZ
AIDA ROMAN MEDINA

AINARA BASURKO URKIR]
AINHOA AXPE FERNANDEZ
AIRAM DIAZ PASTOR
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ACTIVIDADES

1.4 RELACION DE PONENTES

AISTE CHOMICIUTE

AITOR MORENO FERNANDEZ DE
LECETA

AITOR ZAYAS SANTAMARIA
ALAIN CASANOVAS

ALATZ GARCIA GONZALEZ
ALBA ALVAREZ RODRIGUEZ
ALBERT FONSECA MALLOL
ALBERT ZAPATA RIPOLL
ALBERTO BARBERO TEJEDOR
ALBERTO BLANCO LOPEZ
ALBERTO CARLIER FERNANDEZ
ALBERTO COCHON PEON
ALBERTO DEL SOL CHICHARRO
ALBERTO FERNANDEZ VIDAL
ALBERTO GARCIA MORAN
ALBERTO GONZALEZ-SALAS
MOSQUERA

ALBERTO GRANADOS CAMARON
ALBERTO LEJARRETA MUNOZ
ALBERTO MANZANO GUTIERREZ
ALBERTO MORENO MARIN
ALBERTO MORENO MAS
ALBERTO NAVARRO PEROMINGO
ALBERTO NUNEZ FEIJOO
ALBERTO OGANDO GARCIA
ALBERTO PINEDO LAPENA
ALBERTO TORIJA VICENTE
ALEIX PALAU ESCURSELL
ALEJANDRA ROBLEDO
ALEJANDRO ALVAREZ LOPEZ
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ALEJANDRO AMOEDO MARTINEZ
EJANDRO CARBALLO ROMERO
EJANDRO COTO GONZALEZ
EJANDRO DIAZ GONZALEZ
ALEJANDRO GARCIA PELLITERO
ALEJANDRO GONZALEZ SAN
ROMAN

ALEJANDRO LOPEZ

ALEJANDRO LUCIO CHAUSTRE
ALEJANDRO MANFREDONIO
ALEJANDRO MARTINEZ
BERRIOCHOA

ALEJANDRO MARTINEZ ORTIZ
EJANDRO NEGRO

EJANDRO PADIN VIDAL

AL
AL
ALEJANDRO PEREZ GONZALEZ
AL
AL

AL
AL
AL

FEJANDRO POCINA DIAZ
EJANDRO SANTANA SAAVEDRA
ALEJANDRO SANTOS SAEZ
ALEJANDRO SOLVAY LION

ALEX ALAMANY SIURANA

ALEX BONET

ALEX CORRETJA VERDEGAY

ALEX TXIKON NARVAEZ
ALEXANDER BOTO BASTEGIETA
ALEXANDRE BASTOS FERNANDEZ
ALEXANDRE LEFEBVRE

ALFONS CORNELLA

ALFONS RUANO CRUZ

ALFONSO CANOREA GARCIA
ALFONSO DEL RiO MORENO
ALFONSO GALLARDO _

ALFONSO GARCIA LARRIU
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ALFONSO GUTIERREZ GONZALEZ
ALFONSO GUTIERREZ HERNANDEZ
ALFONSO JIMENEZ

ALFONSO JIMENEZ FERNANDEZ
ALFONSO LORENZO RODRIGUEZ
ALFONSO MARTINEZ

ALFONSO RUEDA VALENZUELA
ALFONSO SANCHEZ

ALFRED ESCALA SISQUELLAS
ALFREDO ASPRA

ALFREDO CASTRO MORAL
ALFREDO ECHEVARRIA OTEGUI
ALFREDO PEREZ FERNANDEZ
ALFREDO RAMOS GONZALEZ
ALICIA DE CARLOS BERTRAN
ALICIA MONTALVO SANTAMARIA
ALMUDENA BATISTA JIMENEZ
ALVARO BARBERO JIMENEZ
ALVARO BARRO AGUSTIN
ALVARO BRANDAU HEVIA
ALVARO CAMPUZANO CAMPOS
ALVARO COLINO LAMPARERO
ALVARO DEXEUS

ALVARO FERNANDEZ VELANDO
ALVARO FERNANDEZ VELASCO
ALVARO FRAILE HERNANDEZ
ALVARO GONZALEZ FORTICH
ALVARO MERINO JIMENEZ
ALVARO MONTERDE ARRANZ
ALVARO PLATERO DIAZ

ALVARO RODRIGUEZ MARTINEZ
ALVARO SUAREZ-GUANES LOPEZ-
LAGO

ALVARO TELLO ELORDI
AMALIA BLANCO

AMALIA GIL INSA

AMELIA OZORES FERNANDEZ
AMELIE LAURENSOU

ANA ANDUEZA AMANN

ANA AYMERICH OJEA

ANA BERNAL MENES

ANA BOTAS CAL

ANA CALVO GONZALEZ

ANA CECILIA GUINGUE

ANA DODEVSKA

ANA ERCORECA DE LA CRUZ
ANA FERNANDEZ PODEROS
ANA FERNANDEZ ZAMORA
ANA GAZARIAN

ANA GONZALEZ MARTINEZ
ANA RIERA FERNANDEZ

ANA RILOBA GOMEZ

ANA SANCHEZ ALVAREZ

ANA SANTIAGO LOPEZ

ANA SOLANA CASTILLO

ANA ULLOA PINEIRO

ANA VERANO ESPINOSA

ANA BELEN ALVAREZ FERNANDEZ
ANA BELEN GARCIA GONZALEZ
ANA BELEN GONZALEZ FERNANDEZ
ANA BELEN SANJUAN NUNEZ
ANA ISABEL PEREIRA LOPEZ
ANA LUIZA SCHERER KOESTER
ANA MARIA CARMONA

ANA MARIA FERNANDEZ LOPEZ
ANA MARIA GARCIA ALCOLEA
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ACTIVIDADES

ANA MARIA MARTINEZ ALVAREZ
ANDONI RODRIGUEZ DE GALARZA
ANDREA VILALLONGA VALLS
ANDRES CIFUENTES

ANDRES CULASSO

ANDRES DIAZ GONZALEZ
ANDRES FONT

ANDRES GARCIA-TENORIO DEL CERRO
ANDRES GOLA ISASI

ANDRES GOMEZ BUENO
ANDRES GOMEZ LOPEZ
ANDRES HATUM

ANDRES MARTIN ASUERO
ANDRES MUNIZ NOVES

ANDRES RODRIGUEZ MORADO
ANDRES VEGA ARTIME

ANDRES ZABALA ORDONEZ
ANDREU CRUANAS

ANE INSAUSTI ALTUNA

ANGEL ALLOZA LOSANA

ANGEL ARROJO HERES

ANGEL GARCIA GARCIA

ANGEL GIL MORENO

ANGEL HERRAIZ TOMEY

ANGEL LOPEZ RODRIGUEZ
ANGEL MARTINEZ-ALDAMA HERVAS
ANGEL MORENO PLOU

ANGEL MORENO ZAPIRAIN
ANGEL NIGORRA PAREJA
ANGEL NINO QUESADA

ANGEL PEREZ AGENJO

ANGEL PINA SERRANO

ANGEL SANCHEZ DIAZ
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o ANGEL LUIS ESTRELLA MARTIN

o ANGEL VICTOR TORRES PEREZ

o ANGELA DE MIGUEL SANZ

o ANGELA SANTIANES ARBESU

o ANGELES DELGADO LOPEZ

o ANGELES MONTECELO SEREN

o ANGELES SANTAMARIA MARTIN

o ANGELIQUE CORLAIX

o ANGELS CUADRADA

o ANGELS MIRO MAQUEDA

o ANNA BARNADAS LOPEZ

o ANNA CASALS TERRE

o ANTON FERNANDEZ GUTIERREZ

o ANTONIO ABRIL ABADIN

o ANTONIO ALVAREZ GARCIA

e ANTONIO BUDIA GRANA

o ANTONIO CERRATO ROJAS

o ANTONIO CID DE RIVERA

o ANTONIO COUCEIRO MENDEZ

o ANTONIO COUTO DOS SANTOS

o ANTONIO CRUZ CRUZ-CONDE

o ANTONIO DE LA PRIETA ANTOLI

o ANTONIO DOMENE CARMONA

o ANTONIO FERNANDEZ CARRACEDO

o ANTONIO FERNANDEZ GONZALEZ

e ANTONIO FERNANDEZ-ESCANDON
ORTIZ

o ANTONIO GARAMENDI LECANDA

o ANTONIO GOMEZ-GUILLAMON
MANRIQUE

o ANTONIO GUERRERO RUIZ

o ANTONIO LACOMA SAMBIA

o ANTONIO LEON JIMENEZ
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ANTONIO LOPEZ DIAZ

ANTONIO LOPEZ-PERALES MORA
ANTONIO LUQUE LUQUE
ANTONIO MUINA MERINO
ANTONIO MUNOZ MARTINEZ
ANTONIO MUNOZ SUNE
ANTONIO OTERO CARREIRA
ANTONIO PEREZ OSTOS
ANTONIO PEREZ SANZ

ANTONIO QUIROS ESTEPA
ANTONIO RAMIREZ GONZALEZ
ORTEGA

ANTONIO RIOS CID

ANTONIO SANCHEZ-MIGALLON
ANDRES

ANTONIO SANGO LORIENTE
ANTONIO SANZ CABELLO
ANTONIO SEMPERE NAVARRO
ANTONIO TORRECILLAS
ANTONIO TREVIN LOMBAN
ANTONIO URDIALES MATILLA
ANTONIO VAZQUEZ GARCIA
ANTONIO YUNCAL OLEA
ANTONIO JOSE OLIVERA HERRERA
ARAN ODRIOZOLA GARCES
ARANCHA GARCIA PEREZ
ARANTXA ODRIOZOLA SANCHEZ
ARANTXA TAPIA OTAEGI
ARISTOTELES CANERO VILLEGAS
ARNAU QUERALT BASSA
ARRATE DE MENACA RODRIGUEZ-
AVIAL

ARTHUZ DIAZ ORTIZ

ARTUR YUSTE | TARRAGO
ARTURO AGUADO CASTILLO
ARTURO ALIAGA LOPEZ
ARTURO OREA-ROCHA
ARTURO PENA BON

ARTURO PEREZ DE LUCIA
ASIER ALBIZU LLUBIA

ASIS FOMINAYA GARCIA

ASSIS DE RIBA CUSO
ASSUMPTA SENTIAS VILARDELL
ASTRID GARCIA

AUGUSTO BAUER

BARBARA ALBIZURI RICHTER
BARTOLOME ARROM TORRENS
BEATRIZ ARDID GAYO

BEATRIZ COCINA ARRIETA
BEATRIZ DIAZ LORENZO
BEATRIZ DURA LLOBELL
BEATRIZ ESCUDERO RUBIO
BEATRIZ HERRERA DE MIGUEL
BEATRIZ LUCIA MARTINEZ
BEATRIZ MATO OTERO

BEATRIZ PEREIRA LAFUENTE
BEATRIZ PINTER BAU

BEATRIZ RODRIGUEZ

BEATRIZ RODRIGUEZ ARANGO
BEGONA CUETO IGLESIAS
BEGONA DE FRUTOS QUINTANA
BEGONA DE LAS LLANDERAS
BEGONA FERNANDEZ-COSTALES
MUNIZ

BEGONA GARCIA-ROZADO
GONZALEZ
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ACTIVIDADES

BEGONA GOMEZ LOPEZ

BEGONA MENENDEZ BARREIRO
BELEN FARINA CASTELLANOS
BELEN LAGUNA NAVARRO

BELEN LUZURIAGA BEDIA

BELEN MARTIN SANZ

BELEN MUSSONS MUSSONS
BENITO JIMENEZ CAMBRA
BERNARD FAY

BERNARDO SAGARRA GAMAZO
BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS
BESSANA FUENTES

BITTORI ZABALA FERNANDEZ
BLANCA DE GISPERT TEY

BLANCA PIEDROLA BAEZ

BLANCA SORIGUE BORRELL

BORJA ALVARO GARCIA

BORJA COTONER MACAYA
BORJA GUAITA LUJAN
BORJA HERRERAS

BORJA HORMIGO CABELLO
BORJA IGLESIAS GONZALEZ
BORJA RIOS GONZALEZ

BORJA SAINZ DE AJA TIRAPU
BRAD SMITH

BRUCE MAC MASTER ROJAS
BRUNO ALVAREZ PADIN

BRUNO ARIAS PEREZ

BRUNO URQUIDI MONREAL
CAMILO SANCHEZ

CANDELA MARTINEZ ARELLANO
CARLOS ARRANZ CORDERO
CARLOS BARRABES CONSUL
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CARLOS BARTOLOME

CARLOS BLANCO SEIJO
CARLOS BOFILL MORIENTES
CARLOS CONESA LAREO
CARLOS DE MUNDI MARTINEZ
CARLOS DE PABLO TORRECILLA
CARLOS FERNANDEZ VALDIVIELSO
CARLOS FRAILE

CARLOS GIL VALLS

CARLOS GONZALEZ VILELA
CARLOS GORRIA GARCIA-PENUELA
CARLOS KUCHKOVSKY JIMENEZ
CARLOS LLONIS IRIGOYEN
CARLOS LLORCA QUEVEDO
CARLOS LOPEZ MARIANO
CARLOS MARTINEZ SABATER
CARLOS MARTINEZ TARANTINO
CARLOS MOLINER
ZAMBALAMBARRI

CARLOS MORO GONZALEZ
CARLOS NEGREIRA SOUTO
CARLOS PINILLA DOMINGUEZ
CARLOS RAMIREZ

CARLOS RANERA GONZALEZ
CARLOS RUBIO BASABE
CARLOS SANCHEZ MITELBRUM
CARLOS SASTRE SANCHEZ
CARLOS TORRES VILA

CARLOS E. GONZALEZ PEREZ
CARLOS MAURICIO VASQUEZ PAEZ
CARMEN ARTIGAS BRUGAL
CARMEN BUSTOS DE LA TORRE
CARMEN COLMEIRO ROJO
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CARMEN CRESPO DIAZ
CARMEN CUESTA GARRIDO
CARMEN GARCIA PASCUAL
CARMEN LENCE FERREIRO
CARMEN LOPEZ-SUEVOS
HERNANDEZ

CARMEN MATUTES PRATS
CARMEN PEREZ GOMEZ
CARMEN PEREZ-POZO TOLEDANO
CARMEN PUMARINO

CARMEN SAMPOL MANNASET
CARMEN URRACA

CARMEN MARIA HERNANDEZ
CEBRIAN

CAROLINA CASTILLO COLMENAREZ
CAROLINA DEL CAMPO AZPIAZU
CAROLINA GRAU FERRANDO
CAROLINA NAJAR MENDIBIL
CAROLINA PORRAS

CAROLINA QUETGLAS VERA
CASIMIRO GRACIA ABIAN
CATALINA CARDENAS
CATALINA ROA VILLA
CATHERINE PAREDES LEANDRO
CECILIA MARINO CABALEIRO
CESAR CUNDARI ARMENTA
CESAR GONZALEZ - BUENO
CESAR HORCAJO ALONSO
CESAR ORTS AVILA

CESAR PROL BOSQUE

CESAR ROMERO TIERNO

CESAR TELLO

CESAR VALENCOSO

CHARO SUAREZ FERNANDEZ
CHECHU RODRIGUEZ GIL
CHEMA CASTILLO AMO

CHEMA FERRER

CHRIS MILROY

CHRISTIAN SCHMALTZ

CLARA ALONSO PALMA

CLARA ETCHEVERS REY
CLAUDIA MAGRINA

CLAUDIA LUCIA CARO RAMIREZ
CONCHA SERRANO
CONSTANTINO FERNANDEZ PICO
CONSTANTINO GOMEZ LAVIN
CORAL ERUM GREGORIO
COSME CARRAL LOPEZ-TAPIA
CRISTIAN VILADOMS FUSTER
CRISTINA BARBA RODRIGUEZ
CRISTINA CAMARERO ESPINOSA
CRISTINA DE PABLO FRESNO
CRISTINA FELGUEROSO NOVOA
CRISTINA FERNANDEZ-GOULA
MASLLORENS

CRISTINA FRANCO

CRISTINA GIL ORTIZ

CRISTINA HERRANZ SANZ
CRISTINA HERRERO SANCHEZ
CRISTINA IGLESIAS PARRA
CRISTINA JARABA DELGADO
CRISTINA JARDON SERRANO
CRISTINA LECUMBERRI DE CASTRO
CRISTINA MARTIN VAZQUEZ
CRISTINA OYON ECHEVARRIA
CRISTINA RODRIGUEZ ELIAS

57

ACTIVIDADES

CRISTINA RUIZ BUJEDO
CRISTINA SALVADOR BRANERA
CRISTINA SOLAR GALINDO
CRISTINA TORRE LOPEZ
CRISTINO COBACHO
CRISTOBAL GARCIA LOPEZ
CRISTOBAL MONTORO ROMERO
CRISTOBAL ORTEGA MORENO-
TOME

CRUZ PONCE ISLA

CUCA GAMARRA RUIZ-CLAVIJO
CURRO CASTILLO MORENTE
DAMIA CALVET VALERA
DAMIAN ALCOLEA

DAMIEN PETEAU BOIS D'ENGHIEN
DANIEL ALASTUEY LIZALDE
DANIEL ALVAREZ

DANIEL ANTONANZAS

DANIEL CHOLIZ DEL JUNCO
DANIEL COLOMA SERNA
DANIEL FERNANDEZ GONZALEZ
DANIEL FRAGA ROMERO
DANIEL LACALLE FERNANDEZ
DANIEL OLIVERA SALCEDO
DANIEL REYES VILAPLANA
DANIEL SOLER PICO

DANIEL SUAREZ SANCHEZ
DANIEL MARCELO VELAZCO
BEDOYA

DARIO BETRIAN MORENO
DARYA BUNDOVA

DAVID AJURIAEUSOKOA IZQUIERDO
DAVID ALPUENTE PRADAS
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DAVID ALVAREZ SANCHEZ
DAVID ANGULO RUBIO

DAVID BERTOMEU CARDOS
DAVID BUSTAMANTE

DAVID CANO MARTINEZ
DAVID CERDA GARCIA

DAVID COHEN SZTUTWAJNER
DAVID COMESANA LAGOA
DAVID DEL OLMO LOPEZ
DAVID ESTEBAN RODRIGUEZ
DAVID GANDIA SANCHEZ
DAVID GONZALEZ PESCADOR
DAVID LOPEZ VELAZQUEZ
DAVID MONGE INIGUEZ
DAVID NOVOA CONTRERAS
DAVID OREIRO PAZOS

DAVID PAEZ RODRIGUEZ
DAVID PAJUELO MARTINEZ
DAVID REGADES FERNANDEZ
DAVID RICO

DAVID UYARRA DELGADO
DAVID VERDOY

DELIA PASCUAL SALVADOR
DENISE MORENO SIERRA
DESIREE KNOPPEN

DESIREE TEIJEIRO OSORIO
DIANA CLARKE

DIANA MORANT RIPOLL
DIANA PUIG BORONAT
DIDAC COSTA

DIDO CARRERO MUNIZ
DIEGO CALVO HERNANDEZ
DIEGO CANGA FANO

DIEGO COLON DE CARVAJAL
GOROSABEL
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DIEGO GALILEA SAN MARTIN
DIEGO GUERRERO ZAMBRANO
DIEGO OLIVEIRA MARTINEZ
DIEGO OLIVER GIMENO

DIEGO ORTIGOSA SANZ

DIEGO PARAMO

DIEGO PRESA ALONSO

DIEGO SAENZ DURA

DIMAS GIMENO ALVAREZ
DIONI NESPRAL

DOLORES GARIJO ARREGUI
DOMINGO MIRON DOMINGUEZ
DORA CASAL DOMINGUEZ
DORIS GOMES NUNES

EDGAR GONZALEZ BALLESTEROS
EDITA OLAIZOLA FERNANDEZ
EDUARDO ALAMO PERERA
EDUARDO ARECHAGA CILLERUELO
EDUARDO BAVIERA SABATER
EDUARDO CHACON SOLIS
EDUARDO GONZALEZ BIEDMA
EDUARDO JUNKERA PEREZ
EDUARDO MIGUEZ LOPEZ
EDUARDO PARTIDO GODOY
EDUARDO PERALES LOPEZ
EDUARDO ROMERO ROJO
EDUARDO TORRES-DULCE LIFANTE
EDUARDO ZUBIAURRE
ARIZNABARRETA

EDWIN ANDRES CASALLAS
EIDER INUNCIAGA SERNA
ELADIA PULIDO ARROYO
ELENA BERMEJO MARTINEZ

ELENA GALANTE MARCOS
ELENA MANCHA MONTERO DE
ESPINOSA

ELENA MARTIN CARRERA
ELENA PALOMEQUE POZAS
ELIAS UNZUETA ETXEITA
ELIONORA SOLE ROMEU

ELISA CARBONELL

ELISA RICON HOLGUERAS
ELISA TARAZONA GINES
ELISABET CALZADA OLIVARES

ELISABETH ERRASTI IBARRONDO

ELMA SAIZ DELGADO

ELOI COLLDEFORNS PAPIOL
ELOY DONCEL CAMPOS
ELVIRA RODENAS SANCHO
EMELINA COLINO GIL
EMILIA TRUJILLO TRAPERO
EMILIO BARREIRO BORRAJO
EMILIO COCO FORISCOT
EMILIO TITOS LEYVA

EMILIO JESUS DEL AGUILA
BERENGUEL

EMILY OLYSLAGE

ENCARNA MARONO OTERO
ENCARNA PINERO GARCIA
ENCARNA SAMITIER LAIN
ENEKO KNORR

ENRIC ORDEIX | RIGO
ENRIQUE ARRANZ MUNOZ
ENRIQUE ARRANZ SABATER
ENRIQUE BARREIRA
ENRIQUE CONDE TOLOSA
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ACTIVIDADES

ENRIQUE EGEA HERRERO
ENRIQUE FERNANDEZ RODRIGUEZ
ENRIQUE GARCIA GARCIA
ENRIQUE GUTIERREZ DE LA ROCHA
ENRIQUE JOHNSON

ENRIQUE MAZA

ENRIQUE NIETO BRACKELMANNS
ENRIQUE PERNIA

ENRIQUE RECUERDA NUNEZ
ENRIQUE RUIZ VALENCIANO
ENRIQUE SALDANA HERRANZ
ENRIQUE SANCHEZ SANCHEZ
ENRIQUE SANCHEZ DE LEON
GARCIA

ENRIQUE SERRANO DEL RIO
ENRIQUE VALLES JIMENEZ
ERNESTO GARCIA GONZALEZ
ERNESTO LLUCH MORENO
ERNESTO VALVERDE

ESTHER MINGUELA DE CASTRO
ESTHER PANIAGUA GOMEZ
ESTHER SANCHEZ ALCALDE
EUGENIO BARROSO GARCIA
LEYARISTY

EUGENIO VIUDEZ GARCIA
EULALIA FLO JUANPERE

EVA ABANS IGLESIAS

EVA ANDRES REGUERA

EVA CANTAVELLA CUSO

EVA ESPINOSA ALONSO

EVA GILABERT CLEMENTE

EVA MASO LOPEZ

EVA PANDO IGLESIAS
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e EVA PUIGJANER COLOM

o EVA RODRIGUEZ ALONSO

e EVA TAMAYO ETAYO

e EVA TOLEDO ALARCON

e EVA MARIA GARCIA SOLANA

o FABIAN GONZALEZ

o FABIAN VARAS SANCHEZ

o FABIAN ANDRES HERNANDEZ
RAMIREZ

o FABIOLA ISABEL BELLO
WISNIEWSKA

e FAUSTINA MARTINEZ ARANGO

e FAUSTINO TEMPRANO VERGARA

e FEDERICO DURAN LOPEZ

 FELIPE ARIAS PALMA

 FELIPE FRANCO

 FELIPE MARTINEZ PASTOR

 FELIPE MEDINA ABASCAL

« FELIPE PULIDO DE DIOS

e FELIPE ROMERA LUBIAS

e FELIX GIL MARTINEZ

e FELIX LONGAS LAFUENTE

e FELIX PEINADO CASTILLO

e FELIX SANZ ROLDAN

e FERMI CASADO GIMENEZ

e FERMIN CACHO RUIZ

o FERMIN CARMONA FERNANDEZ

e FERMIN DE LA SIERRA MORENO

e FERMIN ENCUENTRA SEMINARIO

o FERNANDO ANDOLZ SOLCHAGA

o FERNANDO ANGULO ROMERO

e FERNANDO BENITO ORTIZ

e FERNANDO CANOS MANGRINAN
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FERNANDO CASAL CAMPOS
FERNANDO CASTILLA DOLZ
FERNANDO CASTRO CANCER
FERNANDO CRESPO CHAMPION
FERNANDO DE CORDOBA
TRIGUEROS

FERNANDO FERNANDEZ PEREZ
FERNANDO FERRERO BAYON
FERNANDO GIL BAYONA
FERNANDO GONZALEZ GARZON
FERNANDO GULDRIS IGLESIAS
FERNANDO IBANEZ FERRIOL
FERNANDO JIMENEZ MIGUEZ
FERNANDO LALLANA FERNANDEZ
FERNANDO LOPEZ MIRAS
FERNANDO LOPEZ MORON
FERNANDO MARTINEZ LAFUENTE
FERNANDO OBELLEIRO BASTEIRO
FERNANDO PLANELLES CARAZO
FERNANDO POZAS ARJONA
FERNANDO RODRIGUEZ NOVO
FERNANDO RODRIGUEZ
VILLALOBOS

FERNANDO RUIZ LINAZA
FERNANDO SALAZAR PALMA
FERNANDO SOTO MARTOS
FERNANDO TRIAS DE BES
FERRAN MENESCAL MIRALLES
FERRAN RAMON CORTES

FIDEL FARIAS

FILIPE RAMOS

FRANC CARRERAS COMES
FRANCESC AROCA BERNABE

FRANCESC BONADA VERGARA
FRANCESC TORRALBA ROSSELLO
FRANCISCO ADAM PIERNAS
FRANCISCO ARCIA RAMIREZ
FRANCISCO ARROYO SANCHEZ
FRANCISCO BOTAS RATERA
FRANCISCO CAL PARDO
FRANCISCO CARRILLO GUERRERO
FRANCISCO CONDE LOPEZ
FRANCISCO FERRIOLS
FRANCISCO GAVILAN
FRANCISCO GIMENEZ PLANO
FRANCISCO LOPEZ BENITEZ
FRANCISCO MARIN CANOVAS
FRANCISCO MARIN MAYER
FRANCISCO MARTIN MONTEAGUDO
FRANCISCO MAS INGRESA
FRANCISCO MONTERO OTADUY
FRANCISCO MOSQUERA
FRANCISCO MURO VILLALON
FRANCISCO PEREZ FRESQUET
FRANCISCO PICO SALA
FRANCISCO POZUELO ANTONI
FRANCISCO PUERTAS BAUTISTA
FRANCISCO SALINAS MEZQUITA
FRANCISCO SOLER CABALLERO
FRANCISCO VALLEJO TORRES
FRANCISCO DE BORJA MARTIN
GARRIDO

FRANCISCO JAVIER ALVAREZ
RODRIGUEZ

FRANCISCO JAVIER BLASCO DE
LUNA
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ACTIVIDADES

FRANCISCO JAVIER DIAZ OTERO
FRANCISCO JAVIER GARCIA PEREZ
FRANCISCO JAVIER GONZALEZ
CASTANO

FRANCISCO JAVIER LUCAS
HERNANDEZ

FRANCISCO JAVIER RAMIREZ
GARCIA

FRANCISCO JAVIER RUBIO
VALVERDE

FRANCISCO JAVIER SANCHEZ
VERDASCO

FRANCISCO JAVIER TORRES DEL
CASTILLO

FRANCISCO JAVIER VILLALBA
HERNANDEZ

FRANCISCO JOSE ESPINOSA BARRO
FRANCISCO JOSE GARCIA MOLINA
FRANCISCO JOSE GONZALEZ
ZAPATA

FRANCISCO JOSE LOPEZ PEREZ
FRANCISCO JOSE PLAZA NUNEZ
FRANCISCO MANUEL BERNARDINO
CARO

FRANCK POU TOTOT

FUENCISLA CLEMARES SEMPERE
GABINO DIEGO DIAZ

GABRIEL ALVAREZ DE TOLEDO
GABRIEL GOMEZ CELAYA

GABRIEL MIGUEL RUBIO

GABRIEL SILVA LUJAN

GABRIEL SUBIAS

GABRIEL XIMENEZ DE EMBUN
MONJARDIN
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o GALDER ZUBIETA AGUIRRE

o GEMMA FERNANDEZ DE LARREA
TORRECILLA

o GEMMA GALDON CLAVELL

o GEMMA MENGUAL CIVIL

o GENOVEVA FERRAGUT
SANTAMARIA

o GEORGE SPIRAKIS

o GEORGINA FLAMME PIERA

e GERARD ESPARDUCER BROCO

e GERARD SELLARES BOADA

e GERARDO ARIAS SANJUAN

e GERARDO BARCIA PALACIOS

e GERARDO CUERVA VALDIVIA

e GERARDO IBANEZ

e GERARDO JUEZ GARCIA

e GERARDO YAGUE SANCHIS

e GERMAN ARIAS

o GERMAN DEL REAL URBANO

e GERMAN CARLOS SUAREZ CALVO

o GIANNI CECCHIN

e GINES MARTINEZ CERDAN

o GONZALO ALZUETA SAMPER

e GONZALO ARTIACH LOUIT

e GONZALO DIEZ-HEPPE GONZALEZ

e GONZALO FORNOS BASARRATE

e GONZALO MARTIN

e GONZALO MORENO GUIBERT

e GONZALO OLIVER AMATRIAIN

e GONZALO PALACIO DE UGARTE

e GONZALO PEREZ LOPEZ

e GONZALO RENGIFO ABAD

e GONZALO VARELA REIRIZ
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GONZALO VILLABASO BARRIE
GONZALO VILLARIG RODRIGO
GORKA ZABALEGI AGINAGA
GREGORIO RABANAL MARTINEZ
GRISELDA SERRA CASALS

GUIDO KURZ

GUILLERMO AMADOR

GUILLERMO DEZCALLAR ENSENAT
GUILLERMO DORRONSORO ARTABE
GUILLERMO FERNANDEZ VARA
GUILLERMO GARCIA ARAN
GUILLERMO GUTIERREZ RODRIGUEZ
GUILLERMO LOPEZ TABOADA
GUILLERMO MARCO-GARDOQUI
GUILLERMO MARTIN RODRIGUEZ
GUILLERMO PRATS AZNAR
GUILLERMO RUIZ

GUILLERMO SAN ROMAN CALVAR
GUILLERMO TENA PLANAS
GUILLERMO ELOY CEDRES AFONSO
GUMERSINDO FEIJOO COSTA
GURUTZE BEITIA BASTERRETXEA
GUSTAVO BARROETA TORRES
GUSTAVO GARCIA GARCIA
GUSTAVO SANTANA MARTEL
GUZMAN GARMENDIA PEREZ
HANS HELMRICH

HARITZ ILLARRAMENDI UNANUE
HECTOR BARBARIN REQUETIBATE
HECTOR CALLS MARTINEZ
HECTOR CHAPARRO

HECTOR GOMEZ HERNANDEZ
HELENA HERRERO STARKIE

HELENA ORELLA SALINAS
HERMINIA LOMBARTE LAVINA
HIPOLITO BILBAO INTXAURRAGA
HONORATO LOPEZ ISLA

HUGO SAAVEDRA SANCHEZ
HUGO TASIS HERRERO

HYRUM BENTON

IAGO NEGUERUELA

IBAN LOPEZ DE UGALDE

IDOIA ASTUI GARAI

IDOIA MENDIA CUEVA

IDOYA ZABALETA ARREGUI
IGNACIO ARRIBAS

IGNACIO BABE ROMERO

IGNACIO BUSTAMANTE SERRANO
IGNACIO CASTILLO DIAZ

IGNACIO ESMORIS RUIZ DE ALEGRIA
IGNACIO EYRIES GARCIA DE
VINUESA

IGNACIO GALVE

IGNACIO GARCIA HERNANDEZ
IGNACIO GARCIA MAGARZO
IGNACIO GONZALEZ COMELLA
IGNACIO LANAO GARCIA-ABRIL
IGNACIO LEON GIL

IGNACIO MOLINER

IGNACIO PRADA VAZQUEZ
IGNACIO RIVERA QUINTANA
IGNACIO RODRIGUEZ TABOADA
IGNACIO VILLAVERDE MENENDEZ
IGNACIO JOSE TORO CATALA
IGNASI BELTRAN DE HEREDIA RUIZ
IKER BARRICAT BEASCOECHEA
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ACTIVIDADES

IMELDA RODRIGUEZ ESCANCIANO
INES MEANA RODRIGUEZ
INMACULADA CATALA ORTUNO
INMACULADA DOMECQ GONZALEZ
INMACULADA GONZALEZ ARMERO
INMACULADA MARTINEZ MERINO
INMACULADA RODRIGUEZ CUERVO
INOCENCIO GONZALEZ TOSCO
INAKI ALZIBAR ARBULU

INAKI ECAY ARDANAZ

INAKI FERRANDO MORANT

INAKI IRIGOYEN ZULAICA

INAKI MOLINA GAINZA

INAKI REGIDOR MENDIOLEA

INAKI SENAR ZUNIGA

(NIGO BERTRAND ALONSO

INIGO DE YARZA LOPEZ MADRAZO
INIGO FERNANDEZ DE MESA
INIGO PARRA CAMPOS

ION PENAS RODRIGUEZ

ION UZKUDUN AMUNARRIZ

IOSU IBARBIA IRIONDO

IRATXE IJALBA IZAGIRRE

IRENE PEREZ BENDANA

IRIA AMENEIROS CORRAL

IRUNE MUGURUZA MENDARTE
ISABEL BUESA

ISABEL BUSTO POZUELO

ISABEL CANAS LANDIN

ISABEL GIMENEZ ZURIAGA

ISABEL GRIFOLL GALI

ISABEL MORENO BARTOLOME
ISABEL SANCHEZ RUIZ
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ISABEL SANTOS GARCIA e JAVIER ALONSO GARCIA
ISABEL TRISTAN DEL PINO e JAVIER ARRIBAS VICENTE
ISMAEL AZNAR CANO e JAVIER ARRIOLA ALCIBAR
ISMAEL CLEMENTE ORREGO e JAVIER AZNAR ESCO

ISMAEL LARA e JAVIER BECARES BARBOSA
ISMAEL SAEZ VAQUERO e JAVIER BLASCO DE LUNA
ISRAEL DE PRADA e JAVIER BUHIGAS PEREZ
ISRAEL QUILEZ e JAVIER BUSTILLO GALINDO
ITXASO OTAZUA ETXEBARRIA e JAVIER CELDRAN LORENTE
IURDANA URBIETA MANZARRAGA e JAVIER CLIMENT SALAG

IVAN DURAN e JAVIER CONSUEGRA NEGRO
IVAN GARRIDO ANTUNA e JAVIER CREMADES UGARTE
IVAN ROCA BORT e JAVIER DE LA MORENA

IVAN RODRIGUEZ ALVAREZ VALENZUELA

IVAN RUIZ DOMINGO e JAVIER ENCISO JIMENEZ

IVAN SAEZ FUERTES e JAVIER ESCRIBANO MENA
IVAN SANTAMARIA MARTIN e JAVIER FELPETO FERNANDEZ
JACOBO HORNEDO e JAVIER FERNANDEZ LIGERO
JAIME AMEZQUETA LAMBERTO e JAVIER FERNANDEZ-LASQUETTY Y

JAIME ASTIZ BLANC
JAIME BONET e JAVIER FUR QUESADA

JAIME BORRAS SANJURJO e JAVIER GARCIA ALVAREZ
JAIME CABANES FISAC e JAVIER GIRAL GRACIA

JAIME CAMACHO MENOR e JAVIER GOMEZ TEMBLEQUE
JAIME CAMPOS MURNOZ e JAVIER GONZALEZ RECUENCO
JAIME DE JARAIZ LOZANO e JAVIER GORRITI GONZALEZ
JAIME ESTEBAN CID e JAVIER GOYENECHE MARSANS
JAIME INIGUEZ ANDRADE e JAVIER GUMIEL

JANOC CARDENES GARCIA e JAVIER IBARS ALVARO

JAUME AGUADE RAMOS e JAVIER JIMENEZ JIMENEZ
JAUME BONET LEON e JAVIER JIMENEZ MARCO
JAUME GURT e JAVIER KRAWICKI

JAVIER AGIRRE ORCAJO e JAVIER LABARGA VACA
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e JAVIER LOPEZ MARTIN

e JAVIER LOPEZ MUNOZ

e JAVIER LUXOR

e JAVIER MARTIN ALDEA

e JAVIER MARTINEZ OJINAGA

e JAVIER MATAMOROS MORCILLO

e JAVIER MIRA MIRO

e JAVIER MORENO MALDONADO

e JAVIER MORENO OTO

e JAVIER NARRILLOS BAJO

e JAVIER NIETO AVELLANED

JAVIER PADROS TORRES

e JAVIER PARADA PARDO

e JAVIER PARDO BELLO

e JAVIER PEREZ-NAVARRO
BIENZOBAS

e JAVIER PONCE MARTINEZ

e JAVIER RAGUE SANTOS DE LA
MADRID

AVIER ROMEU CASTELLET

AVIER RUIZ-CAPILLAS

AVIER SAENZ DE JUBERA ALVAREZ

AVIER SANTACRUZ CANO

AVIER SERRANO FERNANDEZ

AVIER SESMA SANCHEZ

AVIER SOLA ORTIZ

AVIER TAGARRO GARCIA

AVIER URBIOLA PEREZ

AVIER VIDORRETA SALILLAS

AVIER ZABALLA FERNANDEZ

AVIER ZUBICOA LEON

ENIFFER CEDRES ACOSTA

ENNIFER BEL ANTAKI

J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
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ACTIVIDADES

 JENNY MARJORIE SIERRA MORENO
e JEREMY PALACIO CHAVAGNAT

e JESUS ALONSO VILLARON

e JESUS DOMINGUEZ SANCHEZ

e JESUS HERNANDEZ CARRASCO

e JESUS LAKUNTZA MENDIZABAL

o JESUS LAKUNZA

e JESUS LES MANCHO

e JESUS LLINARES SANCHEZ

o JESUS MENENDEZ PABON

e JESUS MERCADER UGUINA

e JESUS MOLINERA MATEOS

e JESUS MONTOLIU FAYAS

e JESUS MORENO GARCIA-MORENO
e JESUS MORENO LOPEZ-SOLORZANO
e JESUS PALACIOS GOMEZ-PIMPOLLO
 JESUS REQUENA DE HARO

e JESUS SANTOS

e JESUS SUSO TEIXIDOR

e JESUS TORRES MATEOQS

e JESUS TORTOSA DEL VALLE

e JESUS VALERO CONGIL

o JESUS VALLEJO DE GRACIA

e JESUS ANTONIO LOSA FERNANDEZ
e JESUS TOMAS GARCIA ALMONACIL
e JIMENA MERCEDES BARCA

e JOAN BONET MAJO

e JOAN BONVEHI SOLA

e JOAN CAPDEVILA MENDEZ

e JOAN ROMAGOSA BONILLA

e JOAN ROMERO CIRCUNS

o JOAN TRIAN RIU

e JOAN ANTON CATALA AMIGO
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e JOAN LLUIS RUBIO LOPEZ

e JOAN MIQUEL PIQUE ABADAL

e JOAN RAMON CASALS 0SSO

e JOANA SANZ SOLANICH

e JOAQUIN CUESTA DOMINGUEZ

e JOAQUIN FERNANDEZ SORIANO

e JOAQUIN GARCIA HUERGA

o JOAQUIN HUELIN MARTINEZ DE
VELASCO

e JOAQUIN LANCIS CLAVERO

o JOAQUIN LOPEZ VALLES

e JOAQUIN MEMBRADO MARTINEZ

o JOAQUIN MORAL ATIENZA

e JOAQUIN RAMON LESTAU

e JOHN SCANES

e JON ARRARTE LOPATEGUI

e JONLASARUIZ

e JON SANTACOLOMA MORO

e JON ANDER DE LAS FUENTES
INCHAUST]

e JONATHAN BERNAL GONZALEZ

e JORDI ALVAREZ VALLADARES

 JORDI AYMERICH MARTINEZ

 JORDI GUASCH RUIZ

« JORDI JUAN HUGUET

e JORDI MALLEN

« JORDI MARTINEZ MARTOS

 JORDI MORRAL HOSPITAL

 JORDI OLIVA RITORT

 JORDI PONS CAMPS

« JORDI PUIGBO OROMI

 JORDI ROIG ESPUNY

e JORDI SAEZ CAMACHO
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ORDI SEVILLA SEGURA
ORDI VALLS RIERA

ORGE ALVAREZ GONZALEZ

ORGE BARRERO FONTICOBA
ORGE DEZCALLAR DE MAZARREDO
ORGE ESTEBAN BLEIN

ORGE ESTEBAN JUANAS

ORGE GARCIA PEREZ

ORGE HURTADO RODRIGO

ORGE IGLESIAS DE USSEL ORDIS
ORGE MILLAN

ORGE NASARRE LOPEZ

ORGE SANTIAGO

ORGE SCHOENENBERGER ARNAIZ
ORGE SICILIA SERRANO

ORGE SUAREZ DIAZ

OSE BENAVENT PEREZ

OSE BOGAS GALVEZ

OSE CABANAS MUINOS

OSE CARDIN ZALDIVAR

OSE COSTAS

OSE DE LA CRUZ GONZALEZ

OSE FERNANDEZ GIL

OSE FRANCISCO AGUIRRE

OSE GARCIA DE LA GUIA

OSE GONZALEZ-DANS VAZQUEZ
OSE HILA VARGAS

OSE JUSTE PALLARES

o JOSE LOSADA QUINTAS

J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J

OSE MARI AGRAMONTE
OSE MARTINEZ OLMOS
OSE MOYA YOLDI

OSE OREIRO PEREZ

JOSE RICART ESTEBAN
JOSE RODRIGUEZ FERNANDEZ

JOSE SABATER SANCHEZ

JOSE SORIA SORJUS

JOSE SUAREZ DE LA PUENTE

JOSE TOLSDORF RODRIGUEZ

JOSE VINDEL

JOSE ANGEL LOPEZ BARROSO

JOSE ANGEL LOPEZ PALOMO

JOSE ANGEL PEREZ ALVAREZ

JOSE ANTONIO ALVAREZ ALVAREZ
JOSE ANTONIO AMATE FORTES
JOSE ANTONIO CANLE FILGUEIRA
JOSE ANTONIO FERNANDEZ DE
ALARCON ROCA

JOSE ANTONIO GARCIA BELAUNDE
JOSE ANTONIO JAINAGA GOMEZ
JOSE ANTONIO MENENDEZ
FERNANDEZ-KELLY

JOSE ANTONIO MEZQUITA BUSTILLO
JOSE ANTONIO PEREGRIN
FERNANDEZ

JOSE ANTONIO PINILLA PEREZ

JOSE ANTONIO VALBUENA ALONSO
JOSE ANTONIO VARGAS LLERAS
JOSE AURELIO RODRIGUEZ PEREZ
JOSE CARLOS GARCIA DE QUEVEDO
JOSE EDUARDO RAMIREZ HERMOSO
JOSE FELIX DE JAIME ARBAIZA

JOSE FRANCISCO INIESTA LOPEZ
JOSE IGNACIO CORRAL VAZQUEZ
JOSE IGNACIO GARCIA DE ALBIZU
JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI
TELLAECHE
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ACTIVIDADES

e JOSE IGNACIO JUEZ MARIN

 JOSE IGNACIO PALOMO GOMEZ-
ESCALON

o JOSE IGNACIO PEREZ DE ALBENIZ
ANDUEZA

e JOSE IGNACIO TELLETXEA
ELORRIAGA

« JOSE IGNACIO ZUDAIRE

e JOSE JAVIER ARANA

e JOSE JUAN BOCARANDO
GUTIERREZ

e JOSE JUAN RUIZ GOMEZ

e JOSE JULIAN NIETO MANJARRES

e JOSE LUIS ARTIGOT PAMIES

o JOSE LUIS BALLESTER GARCIA-
IZQUIERDO

e JOSE LUIS DE SEBASTIAN ARANDA

e JOSE LUIS ESCRIVA BELMONTE

e JOSE LUIS FERNANDEZ DE ALBA

e JOSE LUIS GAN GIMENEZ

e JOSE LUIS GUTIERREZ RODRIGUEZ

e JOSE LUIS JIMENEZ GUAJARDO-
FAJARDO

e JOSE LUIS LOSA RANZ

o JOSE LUIS MARTINEZ GUIJARRO

e JOSE LUIS MARTINEZ LAZARO

o JOSE LUIS NINO ROMERO

e JOSE LUIS QUINTANA ALVAREZ

e JOSE LUIS RIVAS NAVARRO

e JOSE LUIS RODRIGO ESCRIG

e JOSE LUIS SAGARDUY MENENDEZ

e JOSE LUIS SANZ MEJIAS

e JOSE LUIS VILAR VILLALBA
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e JOSE M. MARTINEZ SALAMANCA e JOSE MARIA GONZALEZ-ALORDA « JOSU BILBAO BEGONA e JUAN ANTONIO CORDOBA

e JOSE MANUEL ALONSO IRIARTE  JOSU OCARIZ GAUBECA ITURRIAGOITIA

 JOSE MANUEL AMORRORTU e JOSE MARIA HOLASSIAN MUCCI e JOSU SANCHEZ ALVAREZ e JUAN ANTONIO DE LANZAS
CAMPILLO  JOSE MARIA LOPEZ-NAVARRO o JOXE ETXEBARRIA INTXAUST! SANCHEZ

 JOSE MANUEL BERMUDEZ ESPARZA e JOSE MARIA MACHUCA GONZALEZ e JUAN ACUNA GARCIA e JUAN ANTONIO LOPEZ DE

 JOSE MANUEL BERNARDEZ COTO e JOSE MARIA MARCOS BERMEJO e JUAN ALFARO DE LA TORRE CARVAJAL

e JOSE MANUEL CABALLERO ALMENA e JOSE MARIA MARTINEZ GOMEZ e JUAN AZNAR LOSADA e JUAN ANTONIO MADRID

e JOSE MANUEL DE BARTOLOME  JOSE MARIA RAMON CARDONA e JUAN AZOFRA MENCHACATORRE e JUAN ANTONIO PACHECO
PALOMO e JOSE MARIA ROTELLAR GARCIA e JUAN CASAL CANSINO CASTELLANOS

o JOSE MANUEL DE LA CHICA « JOSE MIGUEL ANCIN PAGOTO  JUAN CIERCO JIMENEZ DE PARGA e JUAN ANTONIO SALDANA
RODRIGUEZ  JOSE MIGUEL DE LA DEHESA e JUAN COFINO GONZALEZ CARRETERO

e JOSE MANUEL FLOREZ RODRIGUEZ ROMERO  JUAN DE ZURIARRAIN PEREZ-  JUAN CARLOS BENAVIDES RUEDA

e JOSE MANUEL GARCIA-MARGALLO e JOSE MIGUEL SEIJO SANTOS URRUT! e JUAN CARLOS CLEMENTE
Y MARFIL e JOSE MIGUEL SORIANO LUCENO  JUAN DIEGO MEJIA  JUAN CARLOS CUBEIRO VILLAR

e JOSE MANUEL INCHAUSTI PEREZ e JOSE MIGUEL VINAS e JUAN DUCE REBLET e JUAN CARLOS ESCOTET RODRIGUEZ

e JOSE MANUEL JIMENEZ RODRIGUEZ e JOSE PASCUAL ESTEVE LLORET o JUAN GARCIA CAJA e JUAN CARLOS HIDALGO RUIZ

o JOSE MANUEL LASIERRA ESTEBAN e JOSE PEDRO INESTAL MUNOZ e JUAN GARCIA SANCHEZ e JUAN CARLOS LOPEZ DE LA FUENTE

o JOSE MANUEL LOPEZ MAYORGA « JOSE PEDRO MARFIL MEDINA e JUAN GRIMA FERRADA e JUAN CARLOS RUBIO PINEDA

e JOSE MANUEL MONTOYA ZARCO  JOSE RAMON DIEZ GUIJARRO e JUAN JIMENEZ ZABALLOS e JUAN CARLOS RUBIO SANCHEZ

e JOSE MANUEL ORTA CID e JOSE RAMON MINGUEZ BENAVENTE  JUAN JOSE MORA e JUAN CARLOS URETA

« JOSE MANUEL OTERO LOPEZ  JOSE RAUL PARAMO ROBBEN e JUAN LOPEZ DE NOVALES e JUAN CARLOS URETA DOMINGO

e JOSE MANUEL POMARES MEDRANO e JOSE VICENTE MORATA ESTRAGUES o JUAN MARCOS MONER e JUAN CRUZ BELTRAN CAMPOY

 JOSE MANUEL SEDES GARCIA o JOSEBA ARANO ECHEBARRIA  JUAN OLIVERA URQUIJO  JUAN DANIEL PEREZ FERNANDEZ

 JOSE MANUEL TOURNE ALEGRE e JOSEBA ENJUTO GOZALO e JUAN PABLO CHAUSTRE  JUAN DIEGO PEREZ FREIRE

e JOSE MANUEL VELASCO e JOSEBA SANTURTUN ALVAREZ e JUAN PABLO ROBAYO e JUAN FRANCISCO ARGENTE MARTIN
GUARDADO « JOSEFA DE LEON BLANCO  JUAN RAMIREZ e JUAN FRANCISCO DIAZ ARNAU

o JOSE MARIA ALBARRACIN e JOSEFA JIMENEZ BRETONES e JUAN RAMIRO e JUAN FRANCISCO GARCIA MARIN

« JOSE MARIA AYUSO RODRIGUEZ  JOSEFINA PINON RIZZ| e JUAN REYES HERREROS  JUAN FRANCISCO SANJOSE

 JOSE MARIA BARDAJI CUSO e JOSEP PIQUE CAMPS e JUAN RODRIGUEZ GARAT GAZQUEZ

 JOSE MARIA BENEYTO PEREZ e JOSEP PONT e JUAN SANDES - o JUAN IGNACIO MARCOS GONZALEZ

 JOSE MARIA DE SANTIAGO e JOSEP SERRANO TORRES e JUAN VIVANCOS SANCHEZ  JUAN IGNACIO TORREGROSA LOPEZ

e JOSE MARIA ECHANIZ ALONSO o JOSEP MARIA ROCHERA FORTEA e JUAN ADOLFO UTOR MARTINEZ e JUAN JESUS GARCIA NIETO

o JOSE MARIA GOMEZ MARQUEZ o JOSEP MARIA TRIAS e JUAN ANGEL POYATOS LEON e JUAN JESUS LOZANO
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 JUAN JOSE ALVAREZ RUBIO

« JUAN JOSE AREAL ALONSO

 JUAN JOSE CANO FERRER

e JUAN JOSE COTORRUELO GOMEZ

o JUAN JOSE NOVOA GOMEZ

e JUAN JOSE RODRIGUEZ HIDALGO

e JUAN JOSE RODRIGUEZ MARTINEZ

e JUAN LUIS ENCINAS SANCHEZ

e JUAN LUIS GARCIA ALEJO

e JUAN LUIS PINTIEL ARRUEGO

e JUAN LUIS URCOLA TELLERIA

o JUAN MANUEL BAIXAULI SANTAYA

e JUAN MANUEL BALLESTEROS
BUSTOS

e JUAN MANUEL CHICOTE DIAZ

e JUAN MANUEL GOROSTIAGA
AYESTARAN

o JUAN MANUEL NAVARRO GARCIA

e JUAN MANUEL VIEITES BAPTISTA DE
SOUSA

o JUAN MARIA ROMAN GONCALVES

e JUAN MIGUEL DEL REAL SANCHEZ-
FLOR

e JUAN MIGUEL SUCUNZA NICASIO

e JUAN PABLO CONSUEGRA

e JUAN PABLO FRANKY MARIN

e JUAN PABLO PARRA GUTIERREZ

e JUAN RAMON MARTINEZ GARCIA

e JUAN RAMON OLMOS VICO

e JUAN VICENTE MARTINEZ BARRERA

e JUANJO ALVAREZ

« JUANJO DE LA CERDA LOPEZ-
BASPINO
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e JUDIT CATALA RAMOS

e JULEN FONSECA
GATZAGAETXEBARRIA
JULEN ZUAZABEITIA OLABE
JULITECLES
JULIA BERNAL PEREZ
JULIAN GARCIA PAYA
JULIAN HERNANDEZ AMOEDO
JULIAN JIMENEZ ARGUDO

e JULIAN SOPO
J
J
J
J
J
J
J

ULIANA VASQUEZ

ULIO CAPILLA VIDAL

ULIO CARAZO SAN JOSE
ULIO OBELLEIRO RUBIO

ULIO E. ABALDE ALONSO
ULIO MANUEL GONZALEZ ZAPICO
URENA URDANGARIN MAIZTEGUI
o KAREN VALBUENA

e KAREN L. THORLEY

e KARINE BRUCK BRUCK

o KATHERINE ROA AZUERO

e KOLDO VALLE GARCIA

e LAIAITZIAR REYES RICO

o LANDER RUBIO SANJURJO

e LAURA DELGADO

o LAURA GONZALEZ DEL VISO

e LAURA GONZALEZ - MOLERO
o LAURA PATRICIA DELGADO

e LAURA PEREZ CANO

o LAURA PRADA NAVARRO

o LAURA RODRIGUEZ GARCIA

o LAURA VERGARA BARREIROS
o LAUREANO LOURIDO ARTIME

LEANDRO HERMIDA BRANAS
LEIRE BILBAO ELGUEZABAL
ELGUEZABAL

LEIRE FRANCO RODRIGUEZ
LEIRE MICHELENA USTRAROZ
LEIRE OVEJERO ATEKA

LEIRE SESUMAGA HERNANDEZ
LEONARDO CERVERA NAVAS
LEONARDO GUTIERREZ GIRALDO
LETICIA GONZALEZ
CANTALAPIEDRA

LETICIA LOPEZ-LAPUENTE
GUTIERREZ

LETICIA RODRIGUEZ DOMINGUEZ
LIDE AMILIBIA BERGARETXE
LILIANA ACOSTA ARIAS

LILIANA SARA ALVARADO DE
MARSANO

LINDA STATERA STUART

LIONEL TERRAL

LISANDRO JOSE PUGLISI MOLINA
LLUIS FONT FONT

LLUIS MORER FORNS

LLUIS SOLDEVILA VILASIS

LLUIS SOLDEVILLA | VILASIS
LLUIS MIQUEL RODRIGUEZ PARDO
LOLA ONIEVA MIRA

LOLI GARCIA

LORENZO FLUXA ORT/

LORENZO MENDIETA MARTIN
LORETO FERNANDEZ FERNANDEZ
LORETO SANMARTIN GOMEZ
LOURDES ISCAR REINA
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ACTIVIDADES

LOURDES MORENO ALONSO
LUCA BARCA

LUCIA BONET ALVAREZ
LUCIA CARCABA GARCIA
LUCIA CELLES SANCHEZ
LUCIA GONZALEZ MARTINEZ
LUCIA LANDETE RISUENO
LUCIA VALDIVIA BORRERO
LUCIA YTURRIAGA ALCOCER
LUCIANO DIEZ-CANEDO ALVAREZ
LUCIANO TERRASA JUAN
LUIS ALVAREZ SESTELO

LUIS DE TORRES GIMENO
LUIS DEZA GORDO

LUIS ESTEBAN-MANZANARES
FERNANDEZ-ROLDAN

LUIS FERNANDEZ PRIETO
LUIS FONT

LUIS GARCIA RAMON

LUIS GIL DE SOLA RULLAN
LUIS GONZALEZ GUGEL

LUIS HUETE GOMEZ

LUIS IBARRA BETANCORT
LUIS JORQUERA CUEVAS
LUIS LA HABA PANADERO
LUIS LENTIJO FERNANDEZ
LUIS LOPEZ BARCELO

LUIS MEGIAS PEREZ

LUIS MONROY

LUIS MORENO DIEGUEZ

LUIS OTERO GONZALEZ

LUIS PARRA PUIG

LUIS PASTOR PEREZ
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e LUIS PEREZ FREIRE

e LUIS RAMON SURUTUSA

e LUIS SANCHEZ QUINONES

o LUIS SANTAMARIA CALVACHE

e LUIS TARABINI-CASTELLANI AZNAR

« LUIS ZAMORA AGUIRRE

o LUIS A. PERAITA AGUILAR

e LUIS ALBERTO MARIN GONZALEZ

o LUIS ANGEL AGIRRE MUXIKA

e LUIS ANGEL ALONSO ESPESO

 LUIS ERNESTO HERNANDEZ
BLANCO

e LUIS FERNANDO ALVAREZ-GASCON
PEREZ

e LUIS MANUEL MONFORTE

e LUIS MIGUEL ALVAREZ

e LUIS MIGUEL CARRASCO MIGUEL

e LUIS MIGUEL SIMARRO ESPLA

e LUISA ALLI TURRILAS

e LUZ CASTRO PENA

o LUZ ENID ECHEVERRY

o LYDIA MARTINEZ

e M2 ANTONIA FULLANA MUNOZ

e M?CLARA DE LORENZO RODRIGUEZ

e M?DEL MAR CASTELLANOS ESPI

e M? EMILIANA MOLERO SOTILLO

e M? GUADALUPE HERNANDEZ
GONZALEZ

e M?ISABEL MERENCIANO GIL

e M? ROSARIO CHAVEZ MUNOZ

o MACARENA DE ABIEGA
VALDIVIELSO

e MACARENA GUTIERREZ MARTINEZ

e MACIE) BERESTECKI
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MAGDALENA MONTERO MARCOS
MAITANE ALMUDI PAZ
MAITANE ALONSO ARCE
MAITE ECHARRI LOPEZ

MAITE FUENTES FERNANDEZ
MAITE GOMEZ ETXEBARRIA
MAJO CASTILLO FAURI
MANOLO LUQUE PARRA
MANUEL ARANA BURGOS
MANUEL ARENAZ SILVA
MANUEL BERMEJO SANCHEZ
MANUEL CALVO GARCIA-
BENAVIDES

MANUEL CASAL VILLASENIN
MANUEL CASTRILLO TAMBAY
MANUEL CONTRERAS CARO
MANUEL CORBACHO ROMAN
MANUEL DE LA CRUZ DE LA CRUZ
MANUEL FEIJOO ARAGON
MANUEL GABALDON

MANUEL GOMEZ ARROYO
MANUEL GOMEZ-FRANQUEIRA
ALVAREZ

MANUEL GUIRAO IBANEZ
MANUEL HUERTA TERAN
MANUEL ITURBE ROBLES
MANUEL LANUZA PENA
MANUEL LARRASA RODRIGUEZ
MANUEL LLAMAS FRAGA
MANUEL LOPEZ ANTON
MANUEL LOPEZ HERNANDEZ
MANUEL LUQUE PARRA
MANUEL MARTIN ESPADA

MANUEL MUNOZ LEAL

MANUEL ORIHUELA CHACON
MANUEL PIMENTEL SILES
MANUEL RAMOS MARORNO
MANUEL RODRIGUEZ MONTERO
MANUEL SAN FELIX

MANUEL SANCHEZ

MANUEL SERRANO RODRIGUEZ
MANUEL VACA DE OSMA
MANUEL VALVERDE GOMEZ
MANUEL VELAZQUEZ FERNANDEZ
MANUEL CARLOS ALBA TELLO
MANUEL ISIDRO NAVARRO RAMOS
MANUEL JOAQUIN REIGOSA ROGER
MAR FELIX FANDO

MAR GARCIA MAROTO

MAR GARRE DEL OLMO

MAR MEDEIROS CUINA

MAR PEREIRA ALVAREZ

MAR RODRIGUEZ PEREZ-INIGO
MARC ROS SAMSO

MARCELA CONTRERAS
MARCELA OSPINA

MARCELA URIBE

MARCELO CASTELO RIVAS
MARCELO TOURAL MARTINEZ
MARCO RUBINOS ROMAN
MARCOS ARROYO BORBUJO
MARCOS FRAILE BERMEJO
MARCOS GARCIA MENENDEZ
MARCOS GONZALEZ MORALES
MARCOS PINEIRO SANROMAN
MARCOS SANZ VERDU
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ACTIVIDADES

MARCOS SUAREZ CORRAL
MARE MARTINEZ

MARGARITA ALVAREZ PEREZ DE
ZABALZA

MARGARITA HERMO FIGUEIRA
MARGARITA LOPEZ ACOSTA
MARGARITA PEREYRA SILVA
MARGARITA RUIZ SAIZ-A)A
MARGARITA SALVANS PUIGBO
MARIA BENITO GOY

MARIA BLANCO ARIAS

MARIA CAEIRO REY

MARIA CALVO CARVAJAL
MARIA CAMINO AGRA

MARIA CAMPO BERNAL
MARIA CANAL FONTCUBERTA
MARIA CARRIO CARAVIA
MARIA CHIVITE NAVASCUES
MARIA COBOS RODRIGUEZ
MARIA CORTINA AURRECOECHEA
MARIA DE LA FUENTE FREIRE
MARIA DIAZ GONZALEZ
MARIA DUART ARCE

MARIA FERNANDEZ VIADAS
MARIA GARCIA CABEZA
MARIA GOMEZ CAMPILLO
MARIA LOPEZ PALACIN
MARIA LOPEZ SANCHIS
MARIA LORENZO CONTO
MARIA NARANJO CRESPO
MARIA PARAMES GARCIA-
ASTIGARRAGA

MARIA PARGA LANDA

MARIA PURAS GOMEZ
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e MARIA RICARD GUERDILE

o MARIA SALAMERO GARRETA

e MARIA SALAMERO SANSALVADO

o MARIA SOMMA

e MARIA TREVINO ANACABE

e MARIA VICTORIA SALCEDO

e MARIA VILLAS PEREZ

o MARIA ALEJANDRA VALDIVIESO

o MARIA BELEN RUBIO ARMESTO

o MARIA CRUZ RIVERA VILLEGAS

o MARIA DEL MONTE VASCO
GALLARDO

o MARIA ELENA FONT BATISTA

e MARIA EUGENIA REY

o MARIA ISABEL MEJIA

e MARIA JESUS CABALLO MARCOS

o MARIA JESUS CEBOLLERO PEREZ

o MARIA JESUS DEL BLANCO PATINO

e MARIA JESUS LORENTE OZCARIZ

e MARIA JESUS LORENZANA SOMOZA

e MARIA JESUS MENENDEZ DORADO

e MARIA JOSE CARRACEDO NIEVES

o MARIA JOSE GOMEZ YUBERO

o MARIA JOSE GUILLEN FERRER

e MARIA JOSE RALLO DEL OLMO

e MARIA LAURA CORDOBA MUSELLO

e MARIA LORENA GUTIERREZ
BOTERO

e MARIA LUISA DE MIGUEL CORRALES

e MARIA LUISA LOPEZ BASTARDO

o MARIA LUISA MARTINEZ GISTAU

o MARIA TERESA GALLEGO AGUILA

e MARIA TERESA MENENDEZ VILLA
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MARIA XIMENA LOMBANA
VILLALBA

MARIA ZULEMA BERESALUCE
SALINERO

MARIAN GIL ESTEBAN
MARIANGELA MARSEGLIA
MARIANO ARENILLAS DE CHAVES
MARIANO CARMONA PEREZ
MARIANO GARCIA SARDINA
MARIANO HERNANDEZ ZAPATA
MARIBEL MARTINEZ DE MURGUIA
MARIBEL VILAPLANA

MARICRUZ RUBIO GARCIA
MARINA ARROYO LORENZO
MARINA SPECHT

MARIO ALONSO PUIG

MARIO DUQUE GONZALEZ
MARIO LOPEZ GUERRERO

MARIO NEMIROVSKY

MARIO JOSE RUIZ-TAGLE LARRAIN
MARIONA SANZ AUSAS

MARISA VAZQUEZ GARCIA

MARK BUNGER

MARLEN GONZALEZ PEREZ
MARTA ALVAREZ SENRA

MARTA AREIZAGA EZCURDIA
MARTA DE LA SERNA DE VELASCO
MARTA ECHARRI PEREZ

MARTA GARCIA DIEZ

MARTA GARCIA-VALENZUELA
PEREZ

MARTA GARCIA-VARCARCEL
GONZALEZ

MARTA GARMILLA IGLESIAS
MARTA GASTON MENAL
MARTA GOMEZ PALENQUE
MARTA GONZALEZ RODRIGUEZ
MARTA GRANO CALVETE
MARTA GUTIERREZ GOMEZ
MARTA IRANZO BANULS
MARTA LORES AGUIN

MARTA MANEZ PEREZ

MARTA PEREIRO GONZALEZ
MARTA PINILLOS MANRIQUE DE
LARA

MARTA RECASENS ALSINA
MARTA ROMO VEGA

MARTA SMITH

MARTA VAZQUEZ FERNANDEZ
MARTA ZARAGOZA DIAZ
MARTHA LUCIA NOGUERA
MARTIN FERNANDEZ PRADO
MARTIN FIMIA CASALILLA
MARTIN IZQUIERDO MORENO
MARTIN PIQUERAS CARO
MARTIN SILVAN GUTIERREZ-
CORTINES

MARUXA QUIROGA GARCIA
MASSIMO BEGELLE

MATILDE ABLANEDO REYES
MAURICIO GONZALEZ-GORDON
LOPEZ DE CARRIZOSA
MAURICIO TORO ORJUELA
MAURICIO VELASQUEZ
MAURICIO ALEJANDRO
HERNANDEZ DIAZ
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ACTIVIDADES

MAX ROMER PIERETTI

MAXIMO BUCH TORRALVA
MAYTE BACETE CASTELLO
MEHDI ALAOUI

MEL SOLE MORO

MERITXELL MAESO VALENZUELA
MERITXELL PEREZ DE CASTRO-
ACUNA

MIGUEL ALAVA TEJERA

MIGUEL ARTOLA MENENDEZ
MIGUEL BARROSO RODILLA
MIGUEL CARBONELL VALIN
MIGUEL CARDOSO LECOURTOIS
MIGUEL CARRETERO RODRIGUEZ
MIGUEL CELAYA GARCIA
MIGUEL FERNANDEZ DIAZ
MIGUEL GARCIA MENENDEZ
MIGUEL GARCIA VIGIL

MIGUEL GARCIA DE EULATE
MARTIN-MORO

MIGUEL JAUREGUIZAR FRANCES
MIGUEL MARTINEZ PRIETO
MIGUEL MATEY

MIGUEL MEJIA

MIGUEL MONEDERO GOMEZ
MIGUEL PLAZA LOPEZ

MIGUEL RODRIGUEZ URENA
MIGUEL SAIZ GARCIA

MIGUEL SARRION LANA

MIGUEL VARELA PEREZ

MIGUEL VICENTE

MIGUEL ALBERTO PEREZ GARCIA
MIGUEL ANGEL ACERO ALVAREZ
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o MIGUEL ANGEL CARRERA
ASTIGARRAGA

o MIGUEL ANGEL CINTAS LLOPIS

e MIGUEL ANGEL DIAZ GOMEZ

e MIGUEL ANGEL FRANCO GOMEZ

o MIGUEL ANGEL GALLARDO
MIRANDA

o MIGUEL ANGEL JIMENEZ MUNOZ

e MIGUEL ANGEL LOPEZ BORREGO

o MIGUEL ANGEL LOPEZ SAMPIETRO

e MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ COBOS

e MIGUEL ANGEL ROMERO MARTIN

o MIGUEL ANGEL SANCHEZ LOZANO

o MIGUEL ANGEL TOBIAS GONZALEZ

o MIGUEL ANGEL ZAMORANO
UBARRECHENA

o MIKEL DIEZ PARRA

e MIKEL ITURRI CLAVERO

o MIKEL MADARIAGA TORRE

o MIKEL SANCHEZ PONTE

o MILENA BAUTISTA

e MILENA GUERRA VILLANUEVA

e MILLAN GARCIA-TOLA MONPIN

o MIQUEL NADAL VELA

e MIREIA OLLE PALLARES

o MISERICORDIA BORRAS CABACES

o MODESTO MEZQUITA GERVAS

o MODESTO PINEIRO GARCIA-LAGO

o MONICA CHAO JANEIRO

o MONICA DE LA RICA ASPIUNZA

o MONICA FERNANDEZ BLANCO

o MONICA SEGURA RUIZ

o MONTIANO MONTEAGUDO
MONEDERO
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MONTSERRAT ARIAS CORBACHO
MONTSERRAT GUARDIA GUELL
MONTSERRAT MARTINEZ PARERA
MYRIAM LARUMBE SANTAMARIA
MYRIAM SANTOS-MORAN TORRENS
NACHO BARRAQUER COMES
NACHO TORRE SOLA

NATALIA BOHORQUEZ

NATALIA MADERA PAJIN
NATALIA NOGUEIRA LOPEZ
NATALIA PEDRAJAS SANZ
NATHALIE DETRY DUYCKAERTS
NATXO RANZ HERMOSILLA
NEREA ARANGUREN ACHOTEGUI
NEREA CARMONA BRAVO
NEREA MARTIARTU CRESPO
NEREA MIGUEZ RUA

NEREA URCOLA MARTIARENA
NICOLAS CLARK BARRAGAN
NICOLAS HUSS

NICOLAS PAREJA BERMUDEZ
NICOLAS RODRIGUEZ CUELLAR
NIEVES CIFUENTES VALERO
NOELIA VAZQUEZ CORONEL
NOEMI OLLAKINDIA BUENO
NOEMI[ VICO GARCIA

NORMAN DEVAUX

NUNO MAXIMIANO

NURIA BUSTAMANTE MARTINEZ
NURIA DEL RIO LARRION

NURIA LUNA JIMENEZ

NURIA MARCOS HERREZUELO
NURIA MEANA GONZALEZ

NURIA MENENDEZ MARTINEZ
NURIA PORXAS ROIG

OLATZ GOITIA URQUIAGA
OLGA DASGOAS RODRIGUEZ
OLGA GARCIA SAZ

OLGA JIMENEZ MUNTANE
OLIVERIO ALVAREZ ALONSO
OLIVIER IZAL SULTAN

OMAR PUERTAS ALVAREZ
OMAR RABADAN MARTIN
ONOFRE SANCHEZ CASTANO
ORIOL AMAT

ORIOL BES OLIVA

ORIOL GIMENEZ GOMEZ

ORIOL GUIXA ARDERIU

ORIOL VILA

OSCAR ALCOBERRO HERNANDEZ
OSCAR CRUZ VIVAR

OSCAR DIEZ

OSCAR ESTEBAN NAVARRO
OSCAR FERNANDEZ SERRANO
OSCAR FOMPEROSA MARTINEZ
OSCAR GARCIA MACEIRAS
OSCAR MARIN CHICHARRO
OSCAR MARTINEZ DE BUJANDA
ESTENOZ

OSCAR MIGUEL CRESPO
OSCAR PUENTE SANTIAGO
OSCAR VITALES MUNOZ
OSCAR DARIO AMAYA NAVAS
OSWALDO LORENZO OCHOA
OSWALDO RODRIGUEZ
OTGER SURIOL ALOS
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ACTIVIDADES

PABLO BAYO CONTEL
PABLO BURRIEL LLOMBART
PABLO DE REGOYOS GUTIERREZ
PABLO DE VARGAS ALDECOA
PABLO DIEZ

PABLO DOMINGUEZ BARRERA
PABLO FOLGUEIRAS PALLADINO
PABLO GARCIA GOMEZ

PABLO GOMEZ

PABLO GRAU GRAU

PABLO GUILLEN MARTINEZ
PABLO JUNCEDA MORENO
PABLO LOZANO MARTINEZ-
LUENGAS

PABLO MARINA LOSADA

PABLO MARTIN RODRIGUEZ
PABLO MONTOLIU ZUNZUNEGUI
PABLO MOSQUERA MARTINEZ
PABLO MUNIZ MARTINEZ

PABLO NEGRE BANULS

PABLO PARRA JUAREZ

PABLO PRIESCA BALBIN

PABLO SANZ GUTIERREZ

PABLO SOTO

PABLO TAPIA MORENO

PABLO ANDRES DIAZ

PABLO JOSE GARCIA SAMARTINO
PACO DE LA ROSA

PALMA VADIVIELSO LEON
PALOMA FUENTES

PALOMA GARCIA-NAVAS ROMERO
PALOMA MERINO DIAZ

PANXO BARRERA PERIS
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PAOLA SANCHEZ

PATIRKE GOMEZ DUARTE
PATRICIA ARGEREY VILAR
PATRICIA ARIAS OTERO
PATRICIA DA CUNHA SOUSA
PATRICIA FERNANDEZ LIZ
PATRICIA GARCIA SANCHEZ
PATRICIA LEANDRO VIEIRA DA
COSTA

PATRICIA LOPEZ BAYO

PATRICIA RODRIGUEZ BARRIOS
PATRICIO LOPEZ DE CARRIZOSA

GONZALEZ DE LA PENA
PATRICK SALVA

PATXI ARRASATE ROLDAN
PAU RELAT VIDAL

PAUL TRAN ANH TUAN
PAULA ALLENDE DE MARCOS
PAULA CANTERO SANTANA
PAULA RODRIGUEZ PELAEZ
PAZ ORVIZ IBANEZ

PEDRO ALFONSO MARTIN
PEDRO BISBAL ANDRES
PEDRO BLANCO LOBEIRAS
PEDRO CALAFAT DELIPERI
PEDRO CASTELLO

PEDRO DIAZ RIDAO

PEDRO DOMINGUEZ POLO
PEDRO FONTANA GARCIA
PEDRO GALLO MARTINEZ
PEDRO GUEVARA FERNANDO
PEDRO HINOJO GONZALEZ
PEDRO MANZANEDA AVILA
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PEDRO RUIZ ALDASORO
PEDRO SALINAS ACEVEDO

PEDRO SAN JOSE BELMONTE
PEDRO TROLEZ MARTINEZ

PEDRO VALLADOLID BORAO
PEDRO IGNACIO MORENO CUELLAR
PEDRO | LOPEZ GONZALEZ

PEDRO JOAQUIN BRACHFIELD
MONTANA

PEDRO JOSE DE ALAVA HORCAJO
PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ
PELAYO PIEDRA GONZALEZ

PELI ORTIZ DE ZARATE CONSTENLA
PELLO BAYONA LACALLE

PEP RUIZ AGUIRRE

PEPE MARTIN GARCIA

PERE ABELLO MUR

PERE PEREZ NINOU

PHILIOS ANDREOU SPHIKA
PHILIPPE DELESPESSE

PHILLIPE BAILLEUR

PIERRE XAVIER DU TEILHET

PILAR ALVAREZ MARTINEZ

PILAR BARCELONA DE PEDRO
PILAR BLANCO-MORALES LIMONES
PILAR CRESPO

PILAR FERNANDEZ-FIGARES
ESTEVEZ

PILAR IRIGOIEN OSTIZA

PILAR LLACER CENTENO

PILAR MOTERO GARCIA

PILAR ROJO MATA

PILAR SORIANO GOSP

POL COTS MIR
POL SANTANDREU | GRACIA
QUIQUE DACOSTA

RAFAEL CARMONA RUIZ
RAFAEL CIA GONZALEZ
RAFAEL DOMINGUEZ DOMINGUEZ
RAFAEL FERNANDEZ GARCIA
RAFAEL FUENTES CANDAU
RAFAEL GALBIS GARCIA
RAFAEL GARCES BERAMENDI
RAFAEL GOMEZ SANCHEZ
RAFAEL GONZALEZ MENENDEZ
RAFAEL GUINEA MAIRLOT
RAFAEL GUTIERREZ GARCIA
RAFAEL HIDALGO ROMERO
RAFAEL JUAN FERNANDEZ
RAFAEL LOPEZ MARTIN
RAFAEL MARTIN VICENTE
RAFAEL MIRANDA ROBREDO
RAFAEL MONJO SACRISTAN
RAFAEL NAVARRO CARCEL
RAFAEL OLMOS FONT
RAFAEL PALEO CAGEAO
RAFAEL SANCHEZ DURAN
RAFAEL MIGUEL CORCOLES
VALVERDE

RAFAEL SIMON DEL CASTILLO
RAMON ARES YANEZ

RAMON GARCIA GARCIA
RAMON JUAN GIRON

RAMON SANJURJO ZABALA
RAMON TORRELLEDO
RAQUEL CALLEJA AYLLON
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ACTIVIDADES

RAQUEL HERNAEZ RUIZ
RAQUEL JIMENEZ SAMPEDRO
RAQUEL MORENO PELLICER
RAQUEL TRINCADO OCHOA
RAUL ARZA VELEZ

RAUL COSTILLA PRIETO

RAUL DE CELIS

RAUL JUANES PASCUAL

RAUL MARTIN CALVO

RAUL ROCA CANOVAS

RAUL ROMEU

RAUL SANCHEZ MARTIN
REICHEL DELGADO BLAZQUEZ
RENE BARRAGAN MACIA

RENE GONZALEZ CASTRO
REYES BERME]O BERME]O
RICARDO BACCHINI

RICARDO LABARGA GARCIA
RICARDO MARTIN TESORO
RICARDO MINGUEZ MUNOZ
RICARDO PALOMO ZURDO
RICARDO SANTAMARIA
RICARDO SANTAMARIA BURGOS
RICHARD VILLAVERDE BARON
RICHIE HEFFERNAN

ROBERTO BERTOLO OTERO
ROBERTO CENTENO RODRIGUEZ
ROBERTO CHICO MARTIN
ROBERTO DOMINGO ROYUELA
ROBERTO MARTIN ARROYO
ROBERTO RODRIGUEZ GARCIA
ROBERTO RODRIGUEZ GONZALEZ
ROBERTO ROMERO PEREZ
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ROBERTO TOJEIRO RODRIGUEZ
ROBERTO VAZQUEZ CID
ROBERTO ZAPATA LOZANO
ROCCO CAIRA

ROCIO ABELLA LIGUES

ROCIO BLANCO EGUREN
ROCIO CARDONA PERAZA
ROCIO CORDERO CLEMENTE
ROCIO MEDINA MUNOZ

ROCIO PAZOS TOBA

RODRIGO BUENAVENTURA CANINO
RODRIGO DIAZ GANUZA
RODRIGO ROJAS

ROGELIO VELASCO PEREZ
ROMAN GARCIA OLIVER
ROMAN MARTINEZ QUINONES
ROMAN RODRIGUEZ RODRIGUEZ
ROSA GARCIA GARCIA

ROSA MANTECON

ROSA ISABEL AZA CONEJO
ROSA MARIA DI CAPUA
ROSALEN RAMOS

ROUMEN BOYANOV KATZAROV
RUBEN AGOTE

RUBEN AGUION SEOANE
RUBEN DOCTOR SANCHEZ -
MIGALLON

RUBEN MARTINEZ NIETO
RUBEN OTERO GARCIA

RUBEN TUBIO VILLAR

RUFINO OREJAS RODRIGUEZ-
ARANGO

RUI SILVA VALENTE
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SALVADOR ALIAGA GIL
SALVADOR DEL REY GUANTER
SALVADOR FABREGAT DURAN
SALVADOR NAVARRO PRADAS
SALVADOR NAYA FERNANDEZ
SALVADOR RAMOS LOPEZ
SALVADOR SANCHEZ PEREZ
SALVADOR SUAREZ GARCIA
SALVADOR TASQUE DIEZ
SAMUEL HOYOS

SAMUEL SANCHEZ SAMPEDRO
SANDRA DELTELL DIAZ
SANDRA EXTREMERA LOPEZ
SANDRA FARRERO

SANDRA GOMEZ FERNANDEZ
SANDRA MORALES HERNANDEZ
SANDRA PACHECO MAYA
SANDRA PEREZ RUIZ

SANDRA RODRIGUEZ MARTINEZ
SANDRA VELEZ

SANDRA VIDAL SANCHEZ
SANTIAGO ALVAREZ GONZALEZ
SANTIAGO APARICIO JIMENEZ
SANTIAGO BOLLAIN PASTOR
SANTIAGO GOMEZ

SANTIAGO GONZALEZ IZARD
SANTIAGO LOPEZ-GUERRA ROMAN
SANTIAGO MARQUEZ SOLIS
SANTIAGO MEJiA

SANTIAGO NINO-BECERRA
SANTIAGO PULGAR OLAY
SANTIAGO RANGEL SANCHEZ
SANTIAGO REY REQUEJO

SANTIAGO SANTAMARIA SOLER
SANTIAGO SATRUSTEGUI PEREZ DE
VILLAAMIL

SANTIAGO SOLER PEREZ
SANTIAGO JOSE DE TARANCO
CARVAJAL

SANTOS PAUNERO HERRERO
SARA ALVAREZ MORALES

SARA BENDITO MARQUETA
SARA BLANCO MENENDEZ

SARA DE ROMAN PEREZ

SARA FERNANDEZ ESCUER
SARA LOPEZ CARBALLO

SARA POSE VIDAL

SARA SANCHEZ

SARA TORREIRO RODRIGUEZ
SCHEREZADE MILETICH SANCHEZ
SEBASTIAN FRANQUIS VERA
SEBASTIAN MURIEL HERRERO
SEBASTIAN PRIETO TORRES
SEBASTIAN TROYAS
MALRECHAUFFE

SEBASTIAN VELASCO MESEGUER
SENEN FERREIRO PARAMO

SERGI CASTRO | SOLE

SERGI PEJOAN ZARAGOZA

SERGI RIAU URBANO

SERGIO DE LA CALLE

SERGIO DE LOS SANTOS

SERGIO DE MIGUEL TARONCHER
SERGIO DUARTE SANCHEZ
SERGIO ELIZALDE MONROSET
SERGIO ESCARTIN RAFALES
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SERGIO GALLASTEGUI HERRERO
SERGIO GARCIA CEBOLLA
SERGIO GORDILLO MARTINEZ
SERGIO JUAREZ DIEZ

SERGIO MARTINEZ ALONSO
SERGIO OSLE VARONA
SERGIO RIOLOBOS ANGLES
SERGIO SANTOS ROMERA
SILVIA AGULLO GIMENO
SILVIA CARRERAS GRACIA
SILVIA IRANZO GUTIERREZ
SILVIA LEAL

SILVIA PARDO GARRIDO
SILVIA PAREJA VALLINA
SILVIA ZABALZA MEDINA
SILVINA UVIZ D'AGOSTINO
SIXTO MARABINI TRUGEDA
SOCORRO FERNANDEZ LARREA
SOL HURTADO DE MENDOZA
CABRERA

SOL VILLAR ABEYTUA
SOLEDAD BERBEGAL ROQUE
SONIA ALIAS VILLUENDAS
SONIA BELLIDO SERRANO
SONIA GARCIA FABREGAT
SONIA GARCIA GARCIA
SONIA GARCIA GONZALEZ-
HERRERO

SONIA GARCIA SANTOVENA
SONIA HOLGADO ARIN
SONSOLES CUESTA GARCIA
SONSOLES GARRIDO LEDO
SUSANA AYO FERRANDIZ
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SUSANA CIMA RAMOS
SUSANA FERNANDEZ PESTANA
SUSANA MARCOS PEREZ
SUSANA MILAN

SUSANA PRADO GARCIA
SUSANA RODRIGUEZ VIDARTE
SYLVIA JARABO DELENA
TAMARA CODON VARONA
TAMARA CUTRIN MILLAN
TAMARA GUERRERO CERVERA
TAMARA PIROJKOVA

TATIANA CUERVO

TATIANA LOPEZ DEL RIO
TATIANA MUNOZ SANCHEZ
TATIANA SUAREZ CANCELO
TENOR ZAPATA

TERESA CASLA URIARTE
TERESA FERNANDEZ FORTUN
TERESA FERNANDEZ DE ALARCON
FORTUN

TERESA MADARIAGA ZUBIMENDI
TERESA RAMOS BARBOSA
TERESA RIBERA RODRIGUEZ
TERESA RIESGO ALCAIDE
TERESA ROCH MARTIN TESORERO
TERESA SILLA VIDAL

TERESA VIEJO JIMENEZ

TERESA VIGON ARVIZU

TESA DIAZ-FAES SANTIAGO
TOM WHIPP

TOMAS CASTILLO ARENAL
TOMAS FUERTES FERNANDEZ
TOMAS VILLEN ESTEBAN
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TONI BRUNET MAURI
TONI CABOT

TONI GIMENO SOLANS

TONI SEGARRA ALEGRE
TRISTAN ARMISEN IZQUIERDO
TXE ARANA BERNAL

TXOMIN SANCHEZ ARTEAGA
UNAI MARTINEZ DE LIZARDUY
STURTZE

VALENTIN GARCIA GONZALEZ
VALENTIN GARCIA SOUTO
VANESA REDONDO FERNANDEZ
VANESA TOMAS ZAPATERO
VANESSA CARRERA SERRANO
VANESSA MORENO RANGEL
VEGA VILLAR SUAREZ
VERONICA CEBRIAN MONTERO
VERONICA CRISAFULL
VERONICA MADRID ANGULO
VICENT MARI TORRES

VICENT SOLER | MARCO
VICENTE ANDRES GRANADO
VICENTE ARIAS MAIZ

VICENTE ASENSI CALABUIG
VICENTE BAGAN VARGAS
VICENTE BOLUDA FOS

VICENTE GISBERT

VICENTE GUTIERREZ AGUIRRE
VICENTE MARRERO DOMINGUEZ
VICENTE MILANES

VICENTE PACHECO DE LAS CUEVAS
VICENTE PEREZ MUNUZURI
VICENTE SANCHEZ-PERAL
SANCHEZ

VICTOR AGUADO MARTIN
VICTOR ALVAREZ SANTOS
VICTOR CRUZ SALGADO
VICTOR GAY ZARAGOZA
VICTOR GRACIA GIL

VICTOR LOSADA

VICTOR MUNOZ

VICTOR NEVES

VICTOR NOGUEIRA GARCIA
VICTOR SERRANO LOPEZ
VICTOR XERCAVINS LLUCH
VICTOR MANUEL TATAY GARCIA
VICTORIA GISMERA ALONSO
VICTORIA MATEO FLORES
VICTORIA VILLANUEVA GIMENO
VIRGINIA CARCEDO ILLERA
VIRGINIA OCIO DE LA FUENTE
VITA LIROLA JIMENEZ

VITO EPISCOPO SOLIS

XABIER MARTIN ALBO

XABIER MITXELENA RUIZ
XABIER OCHANDIANO MARTINEZ
XAVIER BARNILS CASTANY
XAVIER CALVO SABRIA

XAVIER CAZABON

XAVIER ESCALES ESTRUCH
XAVIER GRAULLERA AGUSTI
XAVIER MARCET GISBERT
XAVIER PALLARES LOPEZ
XAVIER RIBERA FERNANDEZ
XESUS CASTRO BAAMONDE
XIANA MARGARIDA MENDEZ
BERTOLO
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XIMO PUIG FERRER
XOAN ESPANA VIDAL

XOAN MARTINEZ REBOREDO

XOSE ANTONIO SANCHEZ BUGALLO
YAGO DIAZ DIAZ-CANEJA
YOLANDA FERNANDEZ MONTES
YOLANDA MENAL

YOLANDA ROMERO PARLA

YON ASENSIO

ZULEMA AGUADO RUBIO
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1.5 PUBLICACIONES

1.5.1 LA REVISTA

La Revista APD, con mds de 35.000
lectores, se distribuye entre los
principales directivos del IBEX 35, del
mercado continuo, y de las siguientes
3.000 primeras empresas de nuestro pais
correspondientes a todos los sectores de
actividad, siendo el perfil del lector: 22%
Presidentes, 17% Consejeros Delegados,
31% Directores de Area'y 26%
Directores Generales. Su version online,
accesible a cualquier persona registrada
en el portal web de APD, pretende

hacer participe a toda la comunidad de
ejecutivos y profesionales, de las Ultimas
tendencias en gestiéon empresarial.

En esta linea, y con el propdsito de
responder a los nuevos hdbitos de
consumo, el drea de contenidos de
APD continlia ampliando la oferta de
servicios a los asociados con nuevos
formatos acorde a la estrategia de
transformacién que estd llevando la
propia organizacién. Asi, el alcance de
las acciones de comunicacién que viene
cubriendo la Revista se multiplica de
forma exponencial con las posibilidades
que ofrece el entorno digital.

En 2022, la revista alcanzd una
facturacion de 137.443€.

Los principales temas abordados en
la Revista a largo de 2022, tratados
siempre de la mano de destacados
profesionales, han sido:
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EN ENERO - FEBRERO:

Monogrdfico: “La tecnologia, driver

de la transformacién exponencial™:
José Maria Sdnchez Santa Cecilia
(Prodware Spain), Luis Aused (Kyndryl),
Toni Guerra (Penteo), Daniel Rios (DRV
Sistemas), Francisco Munoz (Viseo),
Sergio Aguado (Cuatroochenta), Carlos
Crespo (Multiopticas), Juan Carlos
Sdnchez de la Fuente (Cloudera),
Ricardo Villar (Monitorify.com), Luis
Enriquez (Grupo Santander), Julia Bernal
(Red Hat), Juan Carlos Rubio Sdnchez
(OGA), Carlos Moro (Bodegas Familiares
Matarromera), Ramén Pérez (Capgemini
Espana), Cristina Aranda (Big Onion),
Julio Merelo (APD), Alberto Delgado
(Seidor), Alfonso Ramos (Seidor),

Miguel Sanz Callejo (Focke Meler) y José
Manuel Alcayna (Laberit).

EN MARZO - ABRIL:

Monogrdfico: “Sostenibilidad is

the new usual”: Cristina Monge
(Globernance), Senén Ferreiro (Valora),
Carmen Sicilia (Caliche Corporacién
Familiar), José Maria Segén (Aon),
Cristina Sdnchez (Pacto Mundial de
Naciones Unidas Espana), Alexander Boto
(Ihobe-Gobierno Vasco), Olivia Calafat
(Wallapop), Carmen Ponce (Heineken),
Miguel Millera (Grupo Iberostar), Francisco
Vdzquez Medem (3g Smart Group),
Maider Etxebarria (Ayuntamiento de
Vitoria-Gasteiz), Fuensanta Lopez

Guillén (Telefénica) y Josep M. Coll (EADA
Business School).

Reportaje Especial: “Economia Circular™
Desirée Knoppen (EADA Business
School), Javier Bescés (Fenie Energia),
Alicia Garcfa Franco (FER), Marfa Angeles
Benitez (Comisién Europea en Espafia) y
Helena Gonzdlez (Regusa).
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EN MAYO - JUNIO:

Monogrdfico: “En los pasillos de la
innovacién”: Jorge Barrero (Fundacién
COTEC), Oscar Naveiras (Kelea),

Doris Gomes (Microsoft), lbon Onate
(Diputacién Foral de Bizkaia), Juan
Cumbrado (Mapfre), David Cerdd
(Strategyco), Pablo Gémez (FM Logistic),
Antonio Salido (Nuvix Consulting), Javier
Mejia (Aenor), Juan Ortega (Asenta),
Victor Cruz (FI Group), Ander Elorriaga
(Ihobe-Gobierno Vasco), Charo Chdvez
(Ayuntamiento de Valladolid), Eider
Inunciaga (BBK Kuna), Julia Bernal

(Red Hat), Juan Duce (APD), José Maria
Sdnchez (Prodware Spain), Luis Ramon
(CYC), Pablo Montoliu (Aon) y Lucila
Kominsky (S21Sec).

Reportaje Especial: “Arquitectura
Sostenible, Innovacién y Disefo™
Soledad Berbegal (Actiu) y Carlos
Lamela (Estudio Lamela).
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EN JULIO - AGOSTO:

Monogrdfico: “El management ante
la era de la complejidad”: Juan

Pablo Garcia-Lliberds de Porres

(Aon), Majo Castillo (Sesame HR),
Patricio Gomez (IDEL Innovation
Funding), Philios Andreou (BTS Group),
Raquel Ferndndez Ledn (Telefdnica),
Javier Bécares (Genera Desarrollo
Organizacional), Diego Saez (MESbook),
Xavier Marcet (Lead to Change), José
Antonio Pinilla (Asseco Spain) y Pilar
Jerico (Be-Up).

Reportaje Especial “Smart City”: Carlos
Becker (Vodafone Business), Jordi Sdez
(Clear Channel) y Josep Maria Pastor
(Proa Group).

Reportaje Especial “El momento del
Corporate Wellbeing”: Julio Maset
(Cinfa) y Verdnica Madrid (Geiser
Pharma).
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EN SEPTIEMBRE - OCTUBRE:

Monogrdfico: “Claves para entender
el marketing que viene”: Angel Pifia
(Grupo Emperador), Carolina Castillo
(Microsoft), Stephanie Zweifel (Aon), Toni
Segarra (Alegre Roca), Salvador Sudrez
(Good Rebels), Alberto del Sol (Vodafone
Business), Javier Trigeros (Infoavan),
Angels Escobar (Havas Media Group),
Javier Consuegra (Sales Hackers), Luca
Barca (Adecco Group), Javier Moreno
(Deker Consultores de Marketing), Alex
Alegret (EAE Business School) y Sergio
Elizalde (Grupo Agora).

Reportaje Especial 20° Aniversario
APD Noroeste / 10° Aniversario APD
Asturias: “Liderar desde el propdsito
corporativo”: Francisco Botas (APD),
Alfonso Rueda (Xunta de Galicia), Xosé
Sdnchez (Ayuntamiento de Santiago de
Compostela), Senén Ferreiro (Valora),
Luz Pardo (Grupo Gestdn), Argimiro
Ferndndez (GSI), Javier Ferndndez (CUPA

Group), Pablo Grandio (Quincemil), Carlos
Calvo Orosa (ITG), Eva Rodriguez (APD),
Adridn Barbdn (Principado de Asturias),
Guadalupe Collar (Orovalle), Juan Diaz
(Cafés Oquendo), Javier Sdenz de Jubera
(TotalEnergies), Sabino Garcia (TSK), Fran
del Cid (Bosquia) Luis Diaz (Gijén Impulsa)
y Jorge San Martin Lens (San Francisco
Hotel Monumento).

La version digital de la
Revista APD pretende
hacer participe a toda la
comunidad de ejecutivos
y profesionales de las
altimas tendencias en
gestion empresarial

EN NOVIEMBRE - DICIEMBRE:
Monogrdfico: “Empresas con Duende”:
Juan Carlos Cubeiro, Enrique Sdnchez
(Addeco), David Pérez (Cabify), Mario
Ruiz-Tagle Larrain (Iberdrola), Margarita
Baselga Navarro (Aquaservice), Miquel
Jorda (Eurofirms Group), Susana Marcos
(Peoplematters), Oriol Amat (Universidad

Son partners de La Revista APD: Aon,

Asenta Management Consultants,
Capgemini, Fidelity International,
Telefénica, CaixaBank, Transcendent,

Vodafone Business, Consorci de la Zona
Franca de Barcelona, EOS Spain, Dopp,

PeopleMatters, Deker Consultores de
Marketing, 3g Smart Group, Red Hat,
BEC, Asseco, Wolters Kluwer, Eroski,
Nortempo e Iberostar, entre otras

empresas que colaboran puntualmente.

ACTIVIDADES

Pompeu Fabra), Helena Herrero (HP),
Dimas Gimeno (WOW Concept), Tomds
Fuertes (Grupo Fuertes), Luz Pardo (Grupo
Gestdn), Ane Insausti (Mubil), Orlando
Avila-Garcia (Arquimea Research Center),
Javier Ferndndez-Pacheco (EAE Business
School), Jacobo Hornedo (Aon), Andrés
Romero (Santalucia) y Federico Pérez
(Team&Thought).

Reportaje Especial: “Hegemonia
Comercial. Asia, China y el nuevo
mapa de las oportunidades
empresariales”: Rafael Dezcallar de
Mazarredo (Embajada de Espaia en
China), Francisco Alapont (Fermax) y
Sebastidn Velasco (Fidelity International).
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1.5.2 WHITEPAPERS

En este capitulo incluimos todos los
servicios que contemplan el desarrollo de
contenidos premium, para cuyo acceso
es necesario ceder datos personales a
través de un formulario.

Destacan:

e Whitepapers: Estudios sobre una
temdtica concreta dirigidos a una
audiencia Target para el cliente.

e eBook: Guia prdctica sobre una
temdtica concreta dirigidos a una
audiencia Target para el cliente. Con
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una extension superior, este servicio
contempla el envio de una serie de
micro-newsletters durante un afo para
reforzar el engagement con la marca.

e Observatorio: Un completo documento
con el estado de situacién de una
tendencia o temdtica de especial valor
para el management.

e Business Case: recopilacién de casos
de éxito para conocer la impantacién de
una tecnologia o el efecto de un servicio
en la cuenta de resultados de una
compafiia.

Whitepapers 2022

e WPP Smarticity Revolution (Vodafone Business)

o WPP Ultima LLamada loT (Vodafone Business)

e WPP Reforma Laboral (Adecco)

e WPP Ordenando el Metaverso (Vodafone Business)

e WPP Gestionando el Cambio Generacional en
las empresas (Atisa y March R.S.)

e WPP El verdadero coste de hacer negocios (Pleo)

e WPP 2 Congreso Internacional de Innovacién

e WPP 5 Congreso Internacional de Marketing

e WPP 6 Congreso Internacional de Directivos

e WPP ler Foro Metaverso

Business Case

e Business Case Outsourcing (Nortex)
e Business Case Gestién Comercial
(Deker Consultores de Marketing)

Observatorio Anual de Tendencias

e La era del Dato (Penteo)
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1.6 FORMACION IN COMPANY

Formacion In-Company es un servicio
de acompafnamiento personalizado,
mediante programas de entrenamiento
enfocados al desarrollo individual y
colectivo, alineados con la estrategia

y cultura de cada compaiia, para dar
respuesta a los objetivos de negocio.

El drea nace en 2017 y estd
experimentado un fuerte crecimiento.
Durante 2022 se organizaron 205
formaciones in company, para empresas
como: Bankinter, Iturri, Duro Felguera,
Teka, Allianz, Disa, Importaco, Total
Energies, Sidenor, Mercedes Benz, Roche,
Eroski, Banco Mediolanum, Seresco y
Aimplas, por mencionar solo algunas de
las mds de doscientas empresas que han
contado con el equipo de Formacion In-
company como partner estratégico para
mejorar sus procesos internos

Los temas abordados por las soluciones
in company, que mds nos demandaron
las empresas fueron: liderazgo, ventas,
finanzas y habilidades tecnoldgicas

1.7 CONTENT FACTORY

Es la linea de negocio de APD, exclusiva
para socios, dirigida a dar servicios de
redaccién y distribucién de contenidos.
En 2022, esta linea de negocio produjo
un total de ventas de 369.863<€:

e Digital: 230.951€
e Revista: 137.443 €
e Suscripciones: 1.469 €
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Content Factory se mantiene como

una de las lineas de negocio mds
efectivas en términos de fidelizacidn y
conversion de APD. Todos los productos
de Content Factory llevan aparejados
unos objetivos minimos (resultados)

que son compartidos con los clientes
antes de lanzar los proyectos. Pues bien,
en 2022 se realizaron +90 proyectos
junto a nuestros socios, con un 100%
de objetivos alcanzados en términos de

leads, visualizaciones, trdfico o impactos.

1.8.APD NEXT

En el Ultimo trimestre de 2022, y como
continuacién de la inversion que durante
todo el ano APD vino haciendo para la
creaciéon de un nuevo Departamento

de Tecnologia, se puso en marcha

APD Next, que es un nuevo servicio
tecnoldgico dirigido exclusivamente a
empresas socias que se encuentran
inmersas en procesos de transformacion
de sus productos, servicios y procesos
internos. Se trata de una apuesta
innovadora que ofrece a las empresas

un catdlogo de soluciones adaptadas

a las verdaderas necesidades de las
companias, y que incluyen el diagndstico
y posible ejecucién de la digitalizacion
de la empresa, la ciberseguridad, las
metodologias de trabajo, la eficiencia
tecnoldgica, el acompafamiento

al Cloud, el Gobierno del Dato y su
cumplimiento, asi como la elaboracién
de un Plan Director de Transformacién
Exponencial. Todo ello con la garantia de
un servicio agndstico y neutral.

1.9 REDES SOCIALES, WEB 'Y APD SUITE

2022 ha supuesto un afio de transicién
para la estrategia digital de APD.

Tras el impacto de la pandemia, el
comportamiento del consumidor ha
evolucionado desde la “fatiga” -por

el aluvién de eventos online- a la
“sobreestimulacion”, producto del enorme
numero de eventos presenciales que
cientos de players han programado
como celebracion del fin de las medidas
de distanciamiento social.

Las consecuencias no tardaron en
hacerse visibles en el entorno:

e Mayor dificultad para reclutar
asistentes presenciales y virtuales

e Menor relevancia de eventos digitales,
con una caida drdstica de las asistencias
y visualizaciones

Ambos factores confluyeron para crear
un escenario muy complejo para las
marcas, que han tenido que buscar
nuevas propuestas de valor para sus
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usuarios, abrir nuevos canales de
interaccién y apostar definitivamente por
las experiencias hibridas, como elemento
de valor.

APD supo reaccionar a este fendmeno,
creando nuevas experiencias para sus
socios -como los Congresos y Foros
hibridos-, distribuidas a través de
nuevos canales, que han permitido no
solo mantener el nivel de asistencia 'y
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audiencia de 2019, sino aumentarlo. La
concurrencia de funcionalidades digitales
(streaming, chat entre asistentes,
descargas, acceso a salas, visionado

en diferido, etc...) con la excelencia
organizacional propia de APD, han
permitido a la asociacion elevar los
niveles de impacto y alcance.

Asi, en 2022 los resultados medios de
los tres congresos que se celebraron
arrojaron cifras esperanzadoras:

+1.500 inscritos por congreso

+900 asistentes a las salas por
congreso

+800 leads por congreso con cesién

de privacidad para patrocinadores (60%
de conversién frente al 20% de media
del sector)

+800 descargas de estudios por
congreso

+1.250 usuarios Suite por congreso
+50.000 usuarios web por congreso

+120.000 interacciones en Social
Media por congreso
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TRAFICO WEB

Los usuarios web aumentan en un 478%
en 2022 comparado con el periodo
anterior.El trafico web total (6.521.090
pdginas vistas) ha aumentado un
17,87% y también aumentan los
usuarios y las sesiones.

Sesiones: 5.171.220
Usuarios: 4.112.382

Ne de visitas a pdgina: 6.521.090

Pdginas/Sesién: 1,26
Porcentaje de sesiones nuevas:

79,59%

Desglose del trdfico:

Trdfico directo: 459.971
Busqueda Orgdnica: 4.015.827
Social: 568.298

Email: 46.935

Referral: 51.370 6.304

Otros: 28.819

Estas cifras avalan un proyecto que
arrancé en 2017 con apenas 470.000
visitas anuales y 13.000 seguidores en
redes sociales. Hoy, APD dispone de mds
de 50.000 seguidores en RRSS, genera
mds de 60.000 leads en 2022 y es capaz
de movilizar a mds de 20.000 nuevos
usuarios en BBDD en 2022. Ademds,
APD es lider SEO de sector, con un indice
de visibilidad del 3,5y mds de 3.500 Kws
posicionadas en top 10 (sherp).

CONVERSION

En cuanto a la estrategia de adquisicidn
y captacion, APD alcanzé un récord

en generacion de leads, con mds

de 60.785 formularios de usuarios
registrados, 4.761 de alta cualificacién.
El departamento ha desplegado en los
ultimos afios una metodologia propia,
denominada “Modelo de Adquisicidn

de Trdfico Cualificado”, que traslada

el grueso de las inversiones a etapas
tempranas del funnel. De esta forma, se
ha conseguido que la prdctica totalidad
de las campanas transaccionales se
realizaran a coste 0.

e Leads totales 2022: 60.785

e Baja cudlificacién: 14.995
e Cualificacion Media: 41.029
e Alta cualificacidon: 4.761

e Nuevos usuarios: 19.925

e Baja cualificaciéon: 4.910
e Cualificacidn Media: 12.488
e Alta cualificacion: 3.357

ESTRATEGIA SEO

APD sube un +36% de visibilidad en
2022. Alcanza ya el 3,4. Los usuarios de
la web aumentan en un 478% en 2022
comparado con el periodo anterior.

APD tiene mds de 1.600 resultados
especiales en Google, de los cuales, 216
son resultados destacados. Aparecemos
en mds de 574 preguntas de usuarios,
en 23 resultados de video y en 430
resultados de imagen entre otros.

Tenemos mds de 3.000 rankings en Top
10 de Google (En 2021 eran 2.300) Mds
del 82% de los usuarios acceden a la
web a través del canal orgdnico (SEO).
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La visibilidad en Google de apd.es ha
aumentado en un +36% en 2022

En términos de conversién, el canal
orgdnico es el segundo desde el que mds
nuevos registros se han realizado y en
2022 se han conseguido 528 registros
mds que el afio anterior.

INDICE DE VISIBILIDAD

& 3400

4 +36%

RANKING EN GOOGLE

+3.000

A36%

NUEVOS USUARIOS

8?- 19.925

LEADS TOTALES

=2| 60.785
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APD SUITE

APD Suite, la plataforma de aprendizaje
y Networking de APD, es la comunidad
-accionable- con mayor concurrencia
de directivos de Espana y una de las
mayores de Europa. Lo que hace unica
a este espacio es la capacidad de
encuentro entre perfiles exclusivos, con
una gran capacidad de prescripcion.

APD Suite terminé 2022 con 16.869
usuarios, mds de 4.000 usuarios Unicos
nuevos mds que en el periodo anterior.
Ademds, en ese afo, se produjeron un
total de 482.000 visitas de usuarios y
mds de 608.000 interacciones.
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LinkedIn sigue
siendo la plataforma
que mejor
rendimiento esta
ofreciendo para las
nuevas estrategias
de adquisiciéon

de usuarios
cualificados (leads)

REDES SOCIALES

APD sigue creciendo en términos de

sequidores / comunidad en Social Media.

Twitter, Facebook y, sobre todo, LinkedIn
son las principales plataformas, a las
que se ha unido Instagram en 2023.

El total de seguidores en todas las
plataformas en las que APD tiene
presencia superaron en 2022 los 45.000
sequidores:

® 14.287
O 5.425
@ 25.445

(3.873 nuevos)

MEMORIA INFORMACION NO FINANCIERA

2. GOBIERNO,

MEDIO AMBIENTE Y

RESPONSABILIDAD
o SOCIAL CORPORATIVA
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21 NATURALEZA, MISION, VISION Y

VALORES

2.1.1. NATURALEZA

APD es una asociacion sin dnimo de
lucro, fundada en 1956, y declarada de
Utilidad Publica por Acuerdo de Consejo
de Ministros de 10 de abril de 1981.
Alejada de cuanto represente la defensa
de intereses publicos o privados, es una
organizacién independiente, privada,
neutral y apolitica, que se financia con las
aportaciones de sus socios y con la venta
de productos y servicios a sus miembros.

Formada tanto por personas fisicas como
juridicas, su dmbito de actuacion pasd
de ser nacional a internacional, tras la
reforma estatutaria realizada en 2013,y
la creacion de APD Internacional.

Mds alld de sus actuaciones concretas,
sefialadas mds arriba, entre sus objetivos
figuran la puesta en valor de la funcién
del empresario y del directivo, asi como el
reforzamiento de la sociedad civil, como
medio para construir un pais mds sélido y
estructurado.

Su domicilio social radica en Madrid, en la
calle Zurbano, 90.

2.1.2.MISION

La mision de APD es impulsary
actualizar la informacién y el networking
de los directivos de empresa y de los
empresarios, a través de actividades de
difusién del conocimiento, capacitacién,
y mejora profesional, e incrementar la
eficiencia y productividad empresarial

y directiva, mediante la provisién e
intermediacién de productos y servicios.
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21.3.VISION

Ser la entidad lider en materia

de formacion de los directivos de
empresa en cualquiera de sus dmbitos
de actuacion.

Potenciar y consolidar su presencia en
las actuales zonas de actuacion.

Incrementar su presencia en otras
zonas sin cobertura.

Impulsar el desarrollo de APD
Internacional.

Incrementar la visibilidad y la
relevancia de APD en la sociedad civil.

Ser una plataforma de productos
y servicios para las empresas y los
directivos.

Construir un “hub” de conocimiento
empresarial permanentemente
actualizado.

Difundir el conocimiento y potenciar el
networking a través de herramientas
digitales.

Impulsar la percepcion entre los socios
de que pertenecer a APD aporta un
valor anadido y diferencial exclusivo
para los miembros.

Construir la mds importante
“comunidad global de directivos”.

2.1.4.VALORES

Los valores en los que se apoya APD
para desarrollar sus actividades son:

e Absoluta independencia y neutralidad.

e Sentido de servicio a los Socios y a la
sociedad en general.

e Calidad superior en nuestros productos
Y SErvicios.

e Eticay profesionalidad en la gestién.
e Objetivos ambiciosos.

e Prevalencia del factor humano sobre la
tecnologia o cualquier otro factor.

NATURALEZA, MISION, VISION Y VALORES

La mision de APD es impulsar

y actualizar la informacién y el
networking de los directivos de
empresa y de los empresarios, a
través de actividades de difusién
del conocimiento, capacitacion,
y mejora profesional.

2.2.ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

221.ESTRUCTURA
TERRITORIAL

La presencia territorial de APD Espana
se estructura en 15 comunidades
auténomas, agrupadas en 8 Zonas
(Centro, Norte, Cataluna, Levante,
Noroeste, Sur, Baleares y Canarias) y 7
Subzonas adscritas a las Zonas. :

2.2.2. APD
INTERNACIONAL

Creada en 2005 como una Asociacién de
Asociaciones, APD Internacional cuenta
con 6 paises adheridos (Colombia, Perd,
Ecuador, Portugal, Marruecos y Espana),
cada uno con su Consejo Rector y su
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estructura directiva independientes de
APD Espana.

APD Internacional cuenta con su propio
Presidente — elegido con cardcter
rotatorio entre todos los Presidentes de
las APDs -, su propia Asamblea General,
y un Director General que coincide con el
Director General de APD Espana.

La pandemia aplazd la creacién

de nuevas APDs adheridas a APD
Internacional, pero la progresiva vuelta a
la normalidad se ird viendo acompafiada
paulatinamente de la incorporacién de
nuevos paises miembros, hasta constituir
una creciente y pujante “Comunidad
Global de Directivos™.
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2.2.35. ORGANIGRAMA

DIRECTORA ZONA CENTRO
Lucia Yturriaga

DIRECTOR ZONA CATALUNA
Edgar Gonzdlez

NATURALEZA, MISION, VISION Y VALORES

DIRECTORA DE COMUNICACION Y
RELACIONES INSTITUCIONALES
Blanca Ledn

CONSEJERO DIRECTOR GENERAL

Enrique Sadnchez de Lebn

DIRECTOR ZONANORTE ...........
Mikel Madariaga :

DIRECTOR ZONA SUR
Felipe Medina

DIRECTORA ZONA NOROESTE
Ana Sdnchez

DIRECTORA ZONA BALEARES
Sonia Ojeda

: SUBDIRECTOR GENERALY
DIRECTOR ZONA LEVANTE DIRECTOR DE OPERACIONES
Alejandro Solvay : Santiago Sesto

DIRECTORA DE EXPERIENCIA CLIENTE
Maria Andreu

...........

DIRECTOR ZONA CANARIAS
Francisco Torres

DIRECTORA DE FORMACION :
IN COMPANY COMITE DE DIRECCION

Irene Pérez

........................................................................................ P eseseseacacecececececescacacacscsesenescncscscecscnccscasacscscsesdocececececececnseseacessenenesqesececececcecscscscscscscscststscsccscscane
. DIRECTOR DE MARKETING DIRECTOR DE TALENTO Y DIRECTORA DE DESARROLLO DIRECTORA DE
DIRECTOJS”EIIE\AZE;?OLOGIA DIGITAL CULTURA DE NEGOCIO IDEACION DIRECTSOOF:]Q ':(ZQZI\ICIERA
Juan Duce Paula Allende Loreto Sanmartin
DIRECTORA DE REVISTA
Maria Arrien
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2.3.GOBIERNO CORPORATIVO

2.3.1.CONSEJO RECTOR

El Consejo Rector es el érgano de repre-
sentacién y de gobierno ordinario de la
Asociacion. Los vocales del Consejo Rec-
tor podrdn ser electivos y natos.

1. Son Consejeros Natos:

e L os Presidentes de Honor que haya
nombrado el Consejo Rector.

e Los Presidentes de cada uno de los
Consejos de Zona mientras sigan ocu-
pando el cargo.

2. Son Consejeros Electivos: aquellos
nombrados por la Asamblea General. En
concreto, el Consejo Rector tendrd los
siguientes Consejeros Electivos:

e Un vocal por cada una de las Zonas.

e Un nUmero adicional de vocales no
inferior a quince ni superior a veinti-
cinco. No se podrdn elegir dos o0 mds
miembros del Consejo Rector que per-
tenezcan a la misma persona juridica
miembro de la Asociacion salvo auto-
rizacion expresa del Consejo Rector.
Esta limitaciéon no serd aplicable en el
caso de los Presidentes de Honor.

La Ley dispone que los miembros del
Consejo Rector no pueden ser remune-
rados, salvo por sus funciones directivas.
En APD el Unico miembro remunerado, y
facultado para ello por los Estatutos, es
el Consejero Director General.

Son miembros del Consejo Rector y de
los Consejos de Zona:
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CONSEJO RECTOR

PRESIDENTE

LAURA GONZALEZ-MOLERO

SECRETARIO

MONICA MARTIN DE VIDALES
Socio del Departamento Mercantil de
J&A GARRIGUES

PRESIDENTES DE HONOR

ANTONIO GARRIGUES WALKER
Presidente de Honor de GARRIGUES

RAFAEL MIRANDA
Presidente de ACERINOX

VICEPRESIDENTES

EDUARDO JUNKERA
Consejero de GRUPO EGILE
Presidente de APD Zona Norte

PEDRO FONTANA GARCIA

Presidente del Consejo de Administracién de
AREAS

Presidente de APD Zona Catalufia

FRANCISCO BOTAS
Consejero Delegado de ABANCA
Presidente de APD Zona Noroeste

INIGO PARRA
Presidente de STADLER RAIL VALENCIA
Presidente de APD Zona Levante

CARMEN GARCIA PASCUAL
Consejera Delegada de GRUPO
MONTESANO

Presidente de APD Zona Canarias

MAURICIO GONZALEZ - GORDON
Presidente de GONZALEZ BYASS
Presidente de APD Zona Sur

LORENZO FLUXA
Vicepresidente de CAMPER
Presidente de APD Zona Baleares

CONSEJEROS

JOSE ANTONIO ALVAREZ
Vicepresidente y Consejero Delegado del
BANCO SANTANDER

PEIO BELAUSTEGUIGOITIA
Country Manager Spain de BBVA

JOSE BOGAS
Consejero Delegado de ENDESA

FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA
Presidente de AECOC

FUENCISLA CLEMARES
Directora General en Espana y Portugal de
GOOGLE

ANGELES DELGADO
Consejera Delegada de FUJITSU

HECTOR FLOREZ
Socio Director de DELOITTE

EMILIO GAYO
Presidente de TELEFONICA ESPANA

JAIME GUARDIOLA

ALBERTO GRANADOQOS
Presidente de MICROSOFT ESPANA

HELENA HERRERO STARKIE
Presidenta para Sur de Europa de HP

JOSE MANUEL INCHAUSTI
Vicepresidente de MAPFRE

MANUEL MARTIN ESPADA
Consejero Delegado de PwC

JAIME MONTALVO
Vicepresidente de MUTUA MADRILENA
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BLANCA MONTERO COROMINAS

CONCHA OSACAR GARAICOECHEA
Socia Fundadora del GRUPO AZORA

JOSEP PIQUE

FRANCISCO ROMAN
Presidente de MARCH RS

JOSE SEVILLA ALVAREZ

JUAN CARLOS URETA
Presidente de RENTA 4

JAVIER VEGA DE SEOANE
Presidente de DKV SEGUROS

CONSEJERO Y DIRECTOR GENERAL
DE APD

ENRIQUE SANCHEZ DE LEON

VOCALES ZONA NORTE

EMILIO TITOS LEYVA
Director General de MERCEDES BENZ
ESPANA

VOCALES ZONA NOROESTE

JAIME BORRAS
Presidente del Consejo Asesor de HOWDEN
IBERIA

VOCALES ZONA CANARIAS

JOSE CARLOS FRANCISCO DIAZ
Presidente de CORPOR. 5 ANALISIS Y.
ESTRATEGIAS y

Presidente de Honor APD Canarias

VOCALES ZONA CATALUNA

JORDI MORRAL
Consejero Delegado de EUROPASTRY
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VOCALES ZONA LEVANTE

RAFAEL AZNAR GARRIGUES
Senior Advisor de BOLUDA CORPORACION
MARITIMA

VOCALES ZONA BALEARES

SEBASTIAN ESCARRER

Presidente de la CAMARA DE COMERCIO
INTERNACIONAL ESPANA vy

Presidente de Honor de APD Baleares

CONSEJO ARAGON

ZONA CENTRO

PRESIDENTE

FERNANDO GIL
Director General de BSH

PRESIDENTES DE HONOR
FRANCISCO BONO

FELIX LONGAS

CONSEJEROS

DAVID ALVAREZ
Socio de DELOITTE

ALICIA ASIN PEREZ
CEO de LIBELIUM

JORGE BLANCHARD FELEZ
Director General de CELULOSA FABRIL

RICARDO CARRERAS
Consejero de GRUPO CARRERAS
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INIGO DE YARZA
Vicepresidente de HENNEO

JORGE DIEZ ZAERA
Director Gerente de SARGA

TERESA FERNANDEZ DE ALARCON
Directora Area Empresas de IBERCAJA
BANCO

JUAN FERRO
Director General de TELTRONIC

CRISTINA GALLART
Presidente de FIBRIN

DAVID GUTIERREZ
Director General de CAJA RURAL DE
TERUEL

MARIA LOPEZ PALACIN
Gerente de INDUSTRIAS LOPEZ SORIANO

JOSE MANUEL LOZANO
Senior Advisor de HENNEO

LUIS IGNACIO LUCAS DOMINGUEZ
Director General de CAJA RURAL DE
ARAGON

JAVIER LUENGO
Consejero de SAMCA

PABLO MARTIN RETORTILLO
Consejero delegado de GRUPO LA
OSCENSE

LAURA MARTINEZ BERGUA
Directora Aragéon de VODAFONE

ANTONIO MONTIEL
Director General de PIKOLIN

JESUS MORTE
Presidente de PARQUE DE ATRACCIONES
DE ZARAGOZA

JAVIER PARDINO
Director Planta de BECTON DICKINSON

BENITO PARDO
Director General de YUDIGAR

JOSE ANTONIO PEREZ CEBRIAN
Asesor Presidencia de FORESTARLIA
RENOVABLES

MANUEL TERUEL
Presidente de TAIM WESER

BENITO TESIER
Director General de BREMBO ESPANA

DIRECTORA ZONA CENTRO

LORETO SANMARTIN GOMEZ

DIRECTOR ARAGON

JAVIER PARDO

CONSEJO
CASTILLA Y LEON

ZONA CENTRO
PRESIDENTE
CARLOS MORO GONZALEZ

Presidente de BODEGAS FAMILIARES
MATARROMERA

PRESIDENTE DE HONOR

JOSE IGNACIO NICOLAS-CORREA
BARRAGAN
Presidente de NICOLAS CORREA

VICEPRESIDENTES

BEATRIZ ESCUDERO RUBIO
Consejera Delegada de PHARMADUS
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BELEN MARTIN SANZ
Directora de Negocio Empresas Norte
BANKIA

CONSEJEROS

GINES CLEMENTE ORTIZ
Presidente de ACITURRI

GOYO EZAMA
Director General de NORTE DE CASTILLA

JESUS GARCIA DEL VALLE
Director Territorial de AQUONA

RICARDO GARCIA GARCIA
Executive Vice President de South Europe de
BENTELER ESPANA

CLEMENTE GONZALEZ SOLER
Presidente de GRUPO ALIBERICO

GERARDO JUEZ
Director General de ADISSEO
Directora Zona Centro

PATRICIO LLORENTE MUNOZ
Presidente de COLLOSA

JUAN MIGUEL MARTINEZ GABALDON
Director General de GALLETAS GULLON

JOSE MARIA MARTINEZ PEREZ
Director General de AMRI ESPANA

ANTONIO MIGUEL MENDEZ POZO
Presidente de GRUPO PROMECAL

FELIX MORACHO FUERTES
Presidente de HUERCASA

PEDRO RUIZ ARAGONESES
CEO de ALMA CARRAOVEJAS

MIGUEL ANGEL SAGREDO MENESES
Administrador de GRUPO INMAPA

ADRIANA ULIBARRI
Consejera Delegada de EDIGRUP
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FRANCISCO VALLEJO
Director Territorial de VODAFONE

ANTONIO VIGIL-ESCALERA DEL POZO
Director General Territorial MAPFRE

DIRECTORA ZONA CENTRO

LUCIA YTURRIAGA

CONSEJO
CASTILLA - LA MANCHA

ZONA CENTRO
PRESIDENTE

NICOLAS RODRIGUEZ CUELLAR
Consejero Delegado de HARICAMAN

PRESIDENTES DE HONOR
JOSE MANUEL DIAZ SALAZAR

JUAN ANTONIO LOPEZ MONTERO
Director Gerente de ALTOSA

VICEPRESIDENTE

MANUEL RODRIGUEZ MONTERO
Socio de BODEWELL PARTNERS

SECRETARIO

JOSE MANUEL HIDALGO LOPEZ-
PASTOR
Director Gerente de HIDALGO ABOGADOS

CONSEJEROS

PEDRO ALVAREZ CASES
Socio de OFICINAS ALVAREZ MARTIN

SONIA BELIDO
Directora General de VINICOLA DE
CASTILLA

JAIME CAMPOS
Director Territorial Castilla-La Mancha de
CAIXABANK

JUAN JOSE CERCADILLO CALVO
Consejero Delegado de HI REAL ESTATE

MAR GARCIA BAQUERO
Consejera Delegada de LACTEAS GARCIA
BAQUERO

MARIA SOLEDAD GARCIA OLIVA
Directora General de INDUSTRIAS TAGAR

EDUARDO LOPEZ SANCHEZ
Director General de TECNOLOGIA
SENALETICA

JOSE MANUEL LOPEZ
Director General de JOMA

JAVIER LOPEZ MARTIN
Presidente de FUNDACION EUROCAJA
RURAL

VICTOR MANUEL MARTIN LOPEZ
Director General de EUROCAJA RURAL

RAFAEL MERINERO
Director General de WITZENMANN

PEDRO PALACIOS GOMEZ
Director General de GLOBALCAJA

RAFAEL RODRIGUEZ NOVILLO
Director Gerente de INDUSTRIAS
METALICAS ANRO

JUAN FRANCISCO SANJOSE
MARTINEZ
Consejera Delegado de EXTRUAL

MONICA SOBRINO
Consejera Delegada de BODEGAS MUREDA

RAFAEL TORRES UGENA

Presidente de FUNDACION GLOBALCAJA
HORIZONTE XXII Y COOPERATIVA VIRGEN
DE LAS VINAS

DIRECTORA ZONA CENTRO

LORETO SANMARTIN GOMEZ

DIRECTORA CASTILLA - LA MANCHA

JUANA LOPEZ EUSEBIO

CONSEJO NORTE

ZONA NORTE
PRESIDENTE

EDUARDO JUNKERA PEREZ
Consejero de GRUPO EGILE

PRESIDENTES DE HONOR

LUIS HERRANDO PRAT DE LA RIBA
Presidente de IEISA

CARLOS SABANZA TERUEL

FERNANDO QUEREJETA
SAN SEBASTIAN

Presidente de la Junta de Socios
y Consejero de IDOM

VICEPRESIDENTES

MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR
Presidente de APD en Cantabria
y Presidente de VIESGO

BENITO JIMENEZ CAMBRA
Presidente de APD en Navarra y Presidente
y CEO de CONGELADOS DE NAVARRA

NATURALEZA, MISION, VISION Y VALORES

EMILIO TITOS LEYVA
Director General de MERCEDES
BENZ ESPANA

AGUSTIN MARKAIDE SORALUCE
Presidente de GRUPO EROSKI

CONSEJEROS

ANA AMENABAR
Consejera Delegada de GRUPO
AMENABAR

ERIC ARANA LAHITTE
Presidente de GRUPO ARANIA

PATRICIA ARIAS OTERO
Directora Territorial Pais Vasco de BANCO
SANTANDER

ALEX ARTECHE PANERA
CEO de GRUPO ARTECHE

CARLOS DELCLAUX
Presidente de VIDRALA

JESUS ESMORIS ESMORIS
Consejero Delegado de TUBACEX

JAVIER GIRAL
Socio Director Zona Norte de DELOITTE

CARLOS GORRIA GARCIA-PENUELA
Director Territorial Norte de BBVA

JAVIER INUNCIAGA AGUIRRE
Director de Compras Manufacturing
Bridgestone EMIA de BRIDGESTONE
HISPANIA

JOSE ANTONIO JAINAGA GOMEZ
Director General de SIDENOR ACEROS
ESPECIALES EUROPA

TERESA MADARIAGA
Presidenta de INGETEAM

JAVIER MARTINEZ OJINAGA
Consejero y Presidente de la Comision
de Auditoria de CAF
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CESAR MONUZ CHERCOLES
Consejero de MICHELIN ESPANA
PORTUGAL

RAFAEL ORBEGOZO GUZMAN
Asesor del Presidente de GRUPO
IBERDROLA

MARIA PAZ ROBINA ROSAT
Directora de MICHELIN ESPANA Y
PORTUGAL

JOSU SANCHEZ ALVAREZ
Presidente de ELKARGI., S.G.R.

PABLO SANZ GUTIERREZ
Socio Responsable Zona Norte de EY

INIGO UCIN AZCUE
Presidente de MONDRAGON S.COOP.

FRAN VALLEJO TORRES
Director Territorial Zona Norte de
VODAFONE

ROBERTO VELASCO
Consejero de PETRONOR

DIRECTOR ZONA NORTE

MIKEL MADARIAGA TORRE

CONSEJO CANTABRIA

ZONA NORTE
PRESIDENTE
MIGUEL ITURBE ROBLES

Director Territorial Cantabria y Asturias de
BANCO SANTANDER

PRESIDENTE DE HONOR

MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR
Consegjera de VIESGO
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VICEPRESIDENTES

MANUEL HUERTA TERAN
Consejero Delegado de OXITAL

CHARO BAQUE DELAS
Consejera Delegada de CAFE DROMEDARIO

CONSEJEROS

JUAN PEDRO BADIOLA
Director Territorial Norte de CAIXABANK

OLGA DASGOAS RODRIGUEZ
CEO de FAED

CARLOS DIA
Director General de GLOBAL STEEL WIRE

JUAN DE MIGUEL GARCIA
Presidente de SIECSA CONSTRUCCION Y
SERVICIOS

JOSE DEL RiO MIERA
Socio-Director del BUFETE DEL RIO MIERA
ABOGADOS

GONZALO GOMEZ AROZAMENA
Vicepresidente de GRUPO ARMANDO
ALVAREZ

JAIME GONZALEZ LOPEZ
Director de ROLL TRAILER BUSINESS
SOLUTIONS

ROBERTO GONZALEZ PORTILLA
Consejero Delegado de TIRSO CSA

FRANCISCO MARTIN GALLEGO
Presidente de AUTORIDAD PORTUARIA DE
SANTANDER

FERNANDO MARTINEZ LAFUENTE
Director General de ACICATEH

ALBERTO MARTINEZ LEBENA
Director General de MUTUA MONTANESA

MIGUEL CELSO MATEQOS VALLES
Consejero Delegado de E-REDES ESPANA

JORGE OLIVEIRA AMARAL
Director General de SOLVAY QUIMICA

ANGEL PAZOS CARRO
Rector de UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

IGNACIO PEREZ ALONSO
Director General de EL DIARIO MONTANES

ALFREDO PEREZ
Presidente de TOWER VALLEY

ANTONIO PEREZ RUIZ
Director General de INDUSTRIAS
MONTANESAS ELECTRICAS MECANICAS

LUIS REVENGA SANCHEZ
Socio-Director de REVENGA NIETOS
ABOGADOS

MARINA SANCHEZ GOMEZ-CASUSO
Manager EngineerFoundryProjectsde
INDUSTRIAS HERGOM

JOSE DOMINGO SAN EMETERIO
DIEGO
Director General de COPSESA

RAFAEL TEJIDO GARCIA
Director Gerente de HUMV

DIRECTOR ZONA NORTE

MIKEL MADARIAGA TORRE

DIRECTORA CANTABRIA

CRISTINA SOLAR GALINDO
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CONSEJO NAVARRA

ZONA NORTE

PRESIDENTE

HECTOR BARBARIN REQUETIBATE
Director General de CENTRO NAC. DE
TECNOLOGIA Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

PRESIDENTE DE HONOR

JUAN CARLOS FRANQUET CASAS
Consejero Delegado de ATICUS
ESTRATEGIA + CRECIMIENTO

BENITO JIMENEZ CAMBRA
Presidente y CEO de CONGELADOS DE
NAVARRA

VICEPRESIDENTES

JOSE IGNACIO PEREZ DE ALBENIZ
Director General de ARPA A&C

ISABEL MORENO BARTOLOME
Directora Territorial en Navarra, Aragdn
y La Rioja de CAIXABANK

CONSEJEROS

ALFREDO ARBEOLA BAZTAN
Gerente de AN

JOSE JAVIER ARMENDARIZ QUEL
CEO de CLAVE MAYOR, S.A.

CESAR ARRAIZA ARMENDARIZ
Director Financiero Corporativo
de GRUPO VISCOFAN

iNIGO AYERRA IBANEZ
CEO de IED ELECTRONICS SOLUTIONS

ROBERTO BANDRES RODRIGUEZ
Director General Asociacién Amigos
de UNIVERSIDAD DE NAVARRA- UNAV
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PABLO CAMARA BAZTAN
Director de SONAGAR

JAVIER CREIXELL CATALAN
Director General de MAGNESITAS DE
NAVARRA

MICHEL ELIZALDE ELIZALDE
Consejero Delegado de ACR GRUPO
GOIALDE

JOSE MANUEL ERRO MIRANDA
Director General Comercial de
LA INFORMACION - DIARIO DE NAVARRA

ARANTXA FERRO VERA
Directora Financiera de ASISTENCIA
CLINICA UNIVERSITARIA DE NAVARRA

DIEGO GALILEA SAN MARTIN
Director Gerente de ALINAR

MIGUEL GARCIA DE EULATE MARTIN
MORO

Mercado de Capitales de CAJA RURAL DE
NAVARRA

JUAN MANUEL GOROSTIAGA
AYESTARAN
Director Gerente de MUTUA NAVARRA

BORJA LOPEZ LINARES
Corporate Senior Sales Manager de
VODAFONE

DOLORES MARIN FUENTES
Directora Administracion de ACEITES
URZANTE

JESUS PEJENAUTE GRAVALOS
ASESORES PEJENAUTE

iNAKI PINILLOS RESANO
Director Gerente de NASERTIC

JORGE RUIZ MARTIN
Consejero Delegado de MEKATAR GROUP

ARANTXA SAGUES SALVIDE
Gerente de MUNDOMOVIL ARFILA

CARLOS YANEZ-SEDENO
Presidente de GRUPO GEISER PHARMA

108

AINHOA ZABALA VERSTEEG
CEO de ZABALA INNOVATION
CONSULTING

DIRECTOR ZONA NORTE

MIKEL MADARIAGA TORRE

DIRECTORA NAVARRA

RAQUEL TRINCADO OCHOA

CONSEJO CATALUNA

ZONA CATALUNA
PRESIDENTE

PEDRO FONTANA GARCIA
Vicepresidente Ejecutivo de EMESA

PRESIDENTES DE HONOR

EMILIO CUATRECASAS FIGUERAS
Presidente de CUATRECASAS

ISIDRO FAINE CASAS
Presidente de CRITERIA CAIXA

SECRETARIO

EMILIO COCO
Socio de Honor de CUATRECASAS

CONSEJEROS

MAR ALARCON
CEO de SOCIAL CAR

MARIA ALSINA
Directora Territorial Barcelona
de CAIXABANK

FRANCISCO BOADA

AGUSTIN CORDON
CEO de ANANTARA VENTURES

ALICIA DE CARLOS
Socia de CUATRECASAS

CARMINA GANYET
Directora General Corporativa de
INMOBILIARIA COLONIAL

ISABEL GRIFOLL
Vicepresidenta en Barcelona de ATREVIA

HELENA GUARDANS
Presidenta de WEBHELP ESPANA

JAUME GUARDIOLA
Consejero Delegado del BANC SABADELL

VANESSA LLOPART
Consejera Delegada de EMESA

JORDI MORRAL
Consejero Delegado de EUROPASTRY

DIEGO PRESA
Directora Territorial para Catalufia y Aragdn
de VODAFONE

XAVIER PUIG
Presidente de FLAMAGAS

PAU RELAT
Presidente de FIRA DE BARCELONA

HUGO SERRA
Director general adjunto a Presidente
en GRUPO CATALANA OCCIDENTE

JOSEP LLUIS ROVIRA ESCUBOS
Presidente de SIFU

JUDITH VIADER
Directora General de FRIT RAVICH

DIRECTOR ZONA CATALUNA

EDGAR GONZALEZ
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CONSEJO NOROESTE

ZONA NOROESTE
PRESIDENTE

FRANCISCO BOTAS
Consejero Delegado de ABANCA

PRESIDENTES DE HONOR

JOSE MARIA ARIAS MOSQUERA
Presidente de FUNDACION BARRIE

FRANCISCO CAL PARDO
Presidente de LEADAIR

HONORATO LOPEZ ISLA
Presidente de SMARTENER

VICEPRESIDENTES

EMILIO PEREZ NIETO
Presidente de Honor PEREZ RUMBAO

ROBERTO TOJEIRO RODRIGUEZ
Presidente de Ejecutivo GADISA

EVA RODRIGUEZ ALONSO
Consejera Delegada de HIJOS DE LUIS
RODRIGUEZ

CONSEJEROS

ANTONIO ABRIL ABADIN

Presidente del Consello Social de la
UNIVERSIDADE DA CORUNA ydela
CONFERENCIA DE CONSEJOS SOCIALES
DE LAS UNIVERSIDADES DE ESPANA

ANTONIO AGRASAR CASCALLAR
Consejero Delegado de TECNOLOGIAS
PLEXUS

JESUS MANUEL ALONSO ESCURIS
Presidente de JEALSA RIANXEIRA
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GERARDO ALVAREZ SERNA
CEO de ALVAREZ GLOBAL SPORTS

JOSE MARIA BENEVENT VALERO
Presidente de NUEVA PESCANOVA

JAIME BORRAS SANJURJO
Presidente de BV.C. ARTAI

JUAN LUIS CASTRO RODRIGUEZ
Presidente de CARROCERIA CASTROSUA

ANTONIO COUCEIRO MENDEZ
Presidente de FUNDACION INSTITUTO
TECNOLOGICO DE GALICIA

ADRIANA DOMINGUEZ GONZALEZ
Presidente de ADOLFO DOMINGUEZ

PABLO FERNANDEZ CASTRO
Presidente de NORVENTO ENERXIA

JAVIER FERNANDEZ FERNANDEZ
Consegjero Delegado de CUPIRE PADESA

CONSTANTINO FERNANDEZ PICO
Consejero Delegado de ALTIA CONSULTORES

OSCAR GARCIA MACEIRAS
Secretario General y del Consejo de INDITEX

MANUEL GOMEZ-FRANQUEIRA
ALVAREZ
Consejero Delegado de COREN

JOSE GONZALEZ FUENTES
Presidente de LUCKIA GAMING GROUP

PABLO JUNCEDA MORENO
Director General adjunto de BANCO
SABADELL

CARMEN LENCE FERREIRO
Consegjera Delegada de LENCE TORRES
GRUPO LECHE RIO

TERESA RAMOS BARBOSA
Directora General de ACTEGA ARTISTICA

ALFREDO RAMOS
Director de R CABLE
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SANTIAGO REY REQUEJO
Director General de TELEVES

IGNACIO RIVERA QUINTANA
Consejero Delegado de HIJOS DE RIVERA

MANUEL RODRIGUEZ VAZQUEZ
Presidente de RODMAN POLYSHIPS

DIRECTOR ZONA NOROESTE

ANA SANCHEZ ALVAREZ

CONSEJO ASTURIAS

ZONA NOROESTE
PRESIDENTE

EVA RODRIGUEZ ALONSO
Consejera Delegada de HIJOS DE LUIS
RODRIGUEZ

PRESIDENTE DE HONOR

PABLO JUNCEDA MORENO
Director General de SABADELL HERRERO
Subdirector General de BANCO SABADELL

VICEPRESIDENTES

PEDRO LUIS FERNANDEZ
Presidente de GENERAL ALQUILER DE
MANQUINARIA

PAULA RODRIGUEZ PELAEZ
Consejera de CAFENTO

JAVIER SESMA
Director General de THYSSENKRUPP
ELEVATOR INNOVATION CENTER

CONSEJEROS

FERNANDO ALONSO CUERVO
Consejero Delegado de GRUPO ISASTUR

JESUS ALONSO VILLARON
Consejero Delegado de GRUPO DANIEL
ALONSO

LAUDELINO ALPERI BARAGANO
Presidente de ASTILLEROS ARMON

JUAN ALVARGONZALEZ FIGAREDO
Vicepresidente de ALVARGONZALEZ ERSHIP

MARCOS ANTUNA EGOCHEAGA

Director Proyectos y Comunicacion de EDP

RICARDO CABEZA RODRIGUEZ
Director General de VALLE, BALLINA
Y FERNANDEZ (GRUPO GAITERO)

ALBERTO CONCHESO GONZALEZ
Consejero Delegado de GRUPO INTERMARK

JACOBO COSMEN MENENDEZ-
CASTANEDO
Presidente de CMC XXl

LUIS FERNANDEZ VEGA
Catedrdtico de Oftalmologia de INSTITUTO
OFTALMOLOGICO FERNANDEZ VEGA

SABINO GARCIA VALLINA
Presidente de GRUPO TSK

MANUEL ITURBE ROBLES
Director Territorial de Asturias, Cantabria y
Pais Vasco del BANCO SANTANDER

LAUREANO LOURIDO ARTIME
Presidente de AUTORIDAD PORTUARIA DE
GIJON

ALEJANDRO MARTINEZ PEON
Consejero Delegado de GRUPO PRISA
NOTICIAS
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ADOLFO MENENDEZ MENENDEZ
Abogado de ONTIER ESPANA

JUAN MANUEL NAVARRO GARCIA
Director Territorial de VODAFONE

GONZALO OREJAS RODRIGUEZ-
ARANGO

Vicepresidente de GRUPO OREJAS

JULIO PELAEZ GONZALEZ
Director General de MASAVEU INDUSTRIA

ALVARO PLATERO DIiAZ
Presidente de ASTILLEROS GONDAN

GREGORIO RABANAL
Presidente de HUNOSA

CARLOS RANERA GONZALEZ
Director General de ONTIER ESPANA

JUAN MANUEL RODRIGUEZ COLOMA
Director General de ILAS —RENY PICOT

M° LUZ SUAREZ MENENDEZ
Directora de IMPACT 5

JOSE TELLADO NOGUEIRA
Director General de CAPSA

JESUS TORRES GARCIA
Consejero Delegado de TORSA CAPITAL

MANUEL VILLA-CELLINO TORRE
Presidente del Consejo Rector de
UNIVERSIDAD NEBRIJA

DIRECTORA ZONA NOROESTE

ANA SANCHEZ ALVAREZ
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CONSEJO LEVANTE

ZONA LEVANTE

PRESIDENTE

iNIGO PARRA CAMPOS
Presidente de STADLER

PRESIDENTE DE HONOR

FRANCISCO ROS
Director General de GENERAL ALAVESA DE
INVERSIONES FUTURAS

VICEPRESIDENTE

TOMAS FUERTES
Presidente de GRUPO FUERTES
y Presidente de APD Murcia

CONSEJEROS

ANTONIO ALVAREZ
Director Territorial Comunidad Valenciana
de VODAFONE

RAFAEL AZNAR
Senior Advisor de BOLUDA
CORPORACION MARITIMA

SOLEDAD BERBEGAL
Consejera de ACTIU

CARLOS BERTOMEU
Presidente de AIR NOSTRUM

CARLOS BLANES
CEO de EQUIPO IVI

VICENTE BOLUDA
Presidente de BOLUDA CORPORACION
MARITIMA

GRACIA BURDEOS
Directora General de SPB
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MAXIMO BUCH
Consejero Delegado de STATOR

FERNANDO CANOS
Subdirector General y Director Territorial
Este de BANCO SABADELL

IGNACIO CARRENO
Presidente de DOS S2

GIANNI CECCHIN
CEO de GRUPO VERNE

XICU COSTA
Director Territorial Comunidad Valenciana
de CAIXABANK

BRUNO DE BRIEVE
Presidente de UBE CORPORATION

SANDRA DELTELL
Socia de PwC

ENRIQUE GIMENO
Presidente de GRUPO GIMENO

JUAN GRIMA
Socio Zona Levante de CUATRECASAS,
GONCALVES PEREIRA

CARLOS F. HERNANDEZ FLORES
Socio Director ALVENT CONSULTORES

RAFAEL JUAN FERNANDEZ
Consejero Delegado de DULCESOL

DAVID LLADRO
Presidente de INVERTIGE

SALVADOR MARIN
Consejero Delegado de HOWDEN

JOSE MARIA MARTINEZ
Director General SIMETRIA FIDENTIA

RUBEN MARTINEZ
Presidente de GRUPO HINOJOSA

ISABEL MARTINEZ
Presidenta del GRUPO PANSTAR

JEREMY PALACIO
Director General de FERMAX HOLDING
INVESTMENT

RAUL ROYO
CEO de ROYO GROUP

FRANCISCO SOLER
Socio Director en Levante de GARRIGUES

ADOLFO UTOR
Presidente de BALEARIA

GERARDO YAGUE
Socio en la Comunidad Valenciana
de DELOITTE

ALFONSO ZAMORANO AGUADO
Presidente de GRUPO AZA

DIRECTOR ZONA LEVANTE

ALEJANDRO SOLVAY

CONSEJO MURCIA

ZONA LEVANTE

PRESIDENTE

TOMAS FUERTES
Presidente de GRUPO FUERTES

CONSEJEROS

MARIA CANOVAS CONESA
Socia de NEW GARDEN
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JOSE GABRIEL CARRILLO FERNANDEZ
Socio Fundador y Director de CARRILLO
ASESORES

FERNANDO DIEZ RIPOLLES
Consejero Delegado de STV GESTION

OLGA GARCIA
Director Territorial de CAIXABANK

ENRIQUE EGEA
Socio Murcia de DELOITTE

FRANCISCO JIMENEZ GODOY
CEO de JIMENEZ GODOY

OCTAVIO LLAMAS
Socio Mercantil de GARRIGUES

JAVIER LOPEZ CERRON
Director General de GRUPO ORENES

MANUEL MARTINEZ ORTUNO
Presidente de GRUPO GENERALA

JOSE MARIA MARTINEZ MIRALLES
Director General de GRUPO CALICHE

ASUNCION ORTEGA
Directora zona de RENTA 4

CARLOS RECIO
Director General de PORTAVOZ

ISABEL SANCHEZ MORENO
Directora General de DISFRIMUR

ANTONIO ANDRES SANCHEZ BERNAL
Presidente de SANCHEZ CANO

JUAN SEGURA SERRANO
Consejero Delegado de ETOSA, OBRAS Y
SERVICIOS

JUAN RAMON UGARTE
Presidente de JUVER

JAVIER URUNUELA
Director General de HERO GROUP
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FRANCISCO VIDAL
Director General de GRUPO H UERTAS
AUTOMOCION

JUAN FRANCISCO ZAMBUDIO
Presidente de GRUPO EMPRESARIAL
ZAMBUDIO

DIRECTOR ZONA LEVANTE

ALEJANDRO SOLVAY

DIRECTORA MURCIA

MARIA ANDREU

CONSEJO SUR

ZONA SUR
PRESIDENTE

MAURICIO GONZALEZ GORDON
Presidente de GONZALEZ BYASS

PRESIDENTE DE HONOR

BRAULIO MEDEL CAMARA
Presidente de honor de UNICAJA

VICEPRESIDENTES

JAVIER GONZALEZ DE LARA
Presidente de CEA

ANTONIO PASCUAL ACOSTA

Presidente de ACADEMIA DE LAS CIENCIAS

SOCIALES Y MEDIO AMBIENTE
DE ANDALUCIA

CONSEJEROS

ELIAS ATIENZA ALONSO
Director General de CTA

MANUEL CONTRERAS CARO
Presidente de GRUPO AZVI

MANUEL DE LA CRUZ DE LA CRUZ
Director Territorial de Andalucia de
BANCO SANTANDER

GERMAN DEL REAL
Director General Espana de AYESA

LUIS FERNANDEZ PRIETO
Socio-Director de PwC

ANTONIO FERNANDEZ GONZALEZ
Director Institucional de Andalucia de
IBERDROLA

SANTIAGO HERRERO LEON
Presidente de HOWDEN Iberia

JOSE JOLY MARTINEZ DE SALAZAR
Presidente de GRUPO JOLY

PILAR MARTINEZ COSENTINO
Adjunta a la Direccion General de GRUPO
COSENTINO

PEDRO MONEO LAIN
Ceo y Fundador de OPINNO

NICOLAS OSUNA PEDREGOSA
Vicepresidente de GRUPO NOGA

LUIS OSUNA HERVAS
Consejero Delegado de COVIRAN

RICARDO PUMAR LOPEZ
Presidente de INSUR

FELIPE ROMERA LUBIAS
Director General de PTA

MIGUEL ANGEL ROMERO MARTIN
CEO de HRCS

RAFAEL SANCHEZ DURAN
Director de Relaciones Institucionales
Andalucia y Extremadura de ENDESA

LUIS SANCHEZ MANZANO
Vicepresidente de GRUPO SANDO

MIGUEL SANCHEZ
Presidente y CEO MS Hoteles

JUAN IGNACIO ZAFRA
Director Territorial Andalucia de
CAIXABANK

DIRECTOR ZONA SUR

FELIPE MEDINA ABASCAL

CONSEJO BALEARES

ZONA BALEARES
PRESIDENTE

LORENZO FLUXA
Vicepresidente de CAMPER

PRESIDENTE DE HONOR

SEBASTIA ESCARRER JAUME
Presidente de la CAMARA DE COMERCIO
INTERNACIONAL ESPANA

VICEPRESIDENTES

MARCOS MARI
Vicepresidente de GRUPO EMPRESAS
ALONSO MARI

MARI CRUZ RIVERA VILLEGAS
Directora Territorial de Baleares
CAIXABANK
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SECRETARIO

PEDRO SAN JOSE
Director Oficina de Palma de Mallorca
de CUATRECASAS

CONSEJEROS

SIMON PEDRO BARCELO
Presidente de GRUPO BARCELO

JOSE A. FERNANDEZ DE ALARCON
Socio Director de MONLEX HISPAJURIS

RAFAEL FERRAGUT
Director Unidad de Turismo y Ocio de
BANCA MARCH

SABINA FLUXA
Co-Vicepresidenta Ejecutiva & CEO
de IBEROSTAR

ANDRES GARCIA-TENORIO
CFO de HOTELBEDS GROUP

CORINNA GRAF
CEO de PUERTO PORTALS

RAFAEL GUINEA
Director General de TIRME

HANS LENZ
Managing Director regidn suroeste de
Mallorca de ENGEL & VOLKERS

CARMEN MATUTES
Subdirectora General, drea Calidad
y Control de operaciones de GRUPO
EMPRESAS MATUTES

PEDRO MATUTES
Director General de SIRENIS HOTELS
& RESORTS

ENCARNA PINERO
CEQ y Vicepresidenta Ejecutiva
de GRUPO PINERO

MARTIN RIBAS MEDINA
Director General Baleares de ENDESA
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VIRGINIA VERGER
Office Counsel de PwC

FRANCISCO VILA
Consejero Delegado de ARABELLA
HOTELES E INVERSIONES DE ESPANA

DIRECTORA ZONA BALEARES

SONIA OJEDA

CONSEJO CANARIAS

ZONA CANARIAS
PRESIDENTA
CARMEN GARCIA PASCUAL

Consejera Delegada de GRUPO
MONTESANO

PRESIDENTE DE HONOR

JOSE CARLOS FRANCISCO DIiAZ
Presidente de CORPORACION 5 ANALISIS
Y ESTRATEGIAS

VICEPRESIDENTE

FRANCISCO JAVIER ZAMORANO
SAENZ

Presidente de COMPANIA DE LAS ISLAS
OCCIDENTALES

SECRETARIO

PILAR VALERIO DIAZ
Socia-Directora de PwC
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INTERVENTOR

TOMAS BARRETO LORENZO
Presidente de TOMAS BARRETO

CONSEJEROS

JOSE JULIO ARTILES MORAGAS
Consejero Delegado de SATOCAN

RAIMUNDO BAROJA RIEU
Consejero Delegado de DISA
CORPORACION PETROLIFERA

FERNANDO BERGE ROYO
Presidente de CAJASIETE

PABLO CASADO REBOIRO
Director General Canarias de ENDESA

CARLOS CEBRIA CEBRIA
Presidente de ATLANTIS HOTELS &
RESORTS

MIGUEL ESCUDERO DEL CASTILLO
Presidente de GRUPO TINOJAI

JORGE LUIS FRANCISCO ORTEGA
Director de Operaciones C/A. CERVECERA
DE CANARIAS

JUAN JOSE FUENTES TABARES
Presidente de JFT COMUNICACION

MATIAS GARCIA BRUGOS
Consejero Delegado de INFORCASA

MARTIN GARCIA GARZON
Presidente de MONTESANO

RUBEN GONZALEZ PEREZ
Consejero Delegado de SUPERMERCADOS
MARCIAL

JUAN JOSE HERNANDEZ RUBIO
Consejero Delegado de HOSPITEN

VICTORIA LOPEZ FUENTES
Presidenta de GRUPO FEDOLA

FRANCISCO LOPEZ SANCHEZ
Consejero Delegado de LOPESAN

JOSE ANTONIO MARTINEZ MPANGA
Presidente y CEO de GRUPO MARTINEZ

IGNACIO MEDINA ALONSO
Socio-Director Regional Canarias de
DELOITTE

RODOLFO NUNEZ RUANO
Presidente de BINTER CANARIAS

TOMAS PACHECO GONZALEZ
Director Territorial de IBERDROLA

MARIO RODRIGUEZ RODRIGUEZ
Presidente del Consejo de Administracion
de CLINICA SAN ROQUE

JUAN MIGUEL SANJUAN Y JOVER
Presidente de SATOCAN

JAVIER SUAREZ RODRIGUEZ
Director General de PY HOTELS & RESORTS

ANA BEATRIZ SUAREZ CALVO
Vicepresidenta de ASTILLEROS CANARIOS
CEO de GERMAN SUAREZ INVESTMENT

MANUEL VALLE LOPERA
Presidente de GRUPO VALORA

ANTONIO VINUELA LLANOS
Socio Director Canarias de GARRIGUES

DIRECTOR ZONA CANARIAS

FRANCISCO J. TORRES DEL CASTILLO

2.3.2. COMISIONES DEL
CONSEJO

El Consejo Rector estd compuesto por
una Comisién de Auditoria y por una
Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones.
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2.3.2.1. COMISION DE AUDITORIA

La Comisién de Auditoria desempefia las
funciones de control y fiscalizacién interna
de la gestién econdmico-financiera, con-
table y presupuestaria de la Asociacién.

Estd compuesta por los siguientes miem-
bros:

PRESIDENTE:
JOSE SEVILLA

VOCALES:
HELENA HERRERO
Presidente para el Sur de Europa de HP

BLANCA MONTERO

Aunque la Ley no lo exige para las aso-
ciaciones sin dnimo de lucro, APD contra-
ta los servicios de un auditor de cuentas
externo independiente que se encarga de
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auditar las cuentas anuales de la Aso-
ciacién. El nombramiento de auditores
los realiza la Asamblea General Ordina-
ria, a propuesta del Consejo Rector.

2.3.2.2. COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

La Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones desempefa las funciones de
asesoramiento, informe y consulta en
materia de composicion, funcionamiento
y evaluacién de los érganos de represen-
tacion y gestidon de la Asociacion.

Estd compuesta por los siguientes
miembros:

PRESIDENTE:
JAVIER VEGA DE SEOANE.
Presidente de DKV SEGURQOS

VOCALES:
CONCHA OSACAR.
Socia Fundadora de GRUPO AZORA

FRANCISCO ROMAN.
Presidente de LYNTIA

La Comisién ademds informa al Consejo,
entre otras cuestiones, sobre la politica
salarial, la retribucidn variable, los
nombramientos de la Alta Direccion, asi
como el Plan de Sucesion de la misma.

2.3.3. ASAMBLEA
GENERAL

La Asamblea General constituye el or-
gano supremo de gobierno de la Asocia-
cién, y adopta sus acuerdos por el princi-
pio mayoritario o de democracia interna.
La Asamblea General estd formada por
todos los miembros de la asociacion. Sus
acuerdos obligan a todos los miembros.
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2.4.GRUPOS DE
INTERES

2.4.1. EMPLEADQOS
2.4.1.1. NUMERO, EDAD Y DIVERSIDAD

A 31 de diciembre de 2022 la
organizacién cuenta con 102 empleados.
La media de edad se encuentra en los 41
anos. El 35% de la plantilla son hombres
y el 65% mujeres.

2022

35% 65% Empleados

El Comité de Direccidon estd compuesto
por 7 personas, de las que 4 son
hombres (el 57%) y 3 son mujeres (el
43%).

57% 43% Comité direccidn

Los contratos indefinidos suponen el
100% de la plantilla.

2.4.1.2. POLITICA SALARIAL

La politica retributiva de APD se centra
en tres objetivos bdsicos:

e Adecuar las retribuciones de toda la
plantilla de APD a su contribucién y
mérito.

e Adecuar los niveles retributivos de las
personas que conforman la plantilla de
APD al mercado salarial.

e Mantener en todo momento bajo
control la masa salarial.

Para establecer la medida de la
contribucién y el mérito se han
clasificado los puestos de la estructura
de APD en diferentes niveles de
contribucion:

e 3 grupos de puestos

e 12 grados diferentes de
contribucién

e 7 puestos tipo

Cada persona, de acuerdo con su rol
dentro de la estructura de APD tiene
asignado un puesto tipo y dentro de ese
puesto tipo, un grado de contribucién.
La persona conoce su rol dentro de la
organizacién, el puesto tipo que engloba
a dicho rol y el grupo que corresponde a
dicho puesto tipo.
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Las modificaciones organizativas en la
estructura de APD deben tener reflejo en
el sistema de grados asignados a cada
puesto dentro de su puesto—tipo, al igual
que la clasificacion de los puestos de
nueva creacion.

Para ello, desde 2017 se puso en marcha
un sistema de clasificacion “inter-jueces”
en el que el Director General, el Direc-
tor Econdmico Financiero y el Director

de Organizacion y Personas, aplican de
forma independiente los criterios de cla-
sificacién establecidos previa definicion
del puesto en un documento de andlisis
de puesto.

El mercado retributivo en el que se des-
envuelve APD a la hora de competir por
talento resulta complicado de definir. Por
un lado, se trata de una organizacion
muy influyente que tiene relaciones de
alto nivel con las grandes empresas, y
por otro lado se trata de una organiza-
cién sin dnimo de lucro que mueve un
presupuesto limitado.
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Por ello, el mercado considerado es un
mercado general, compuesto por todo
tipo de organizaciones con las que APD
se relaciona, excluyendo las empresas
del Ibex-35 y matizado por el propio con-
tenido de puesto. Ello quiere decir que
las comparaciones son razonablemente
homogéneas.

Finalmente, el objetivo de mantener el
coste salarial bajo control se asegurd
mediante la aplicacién de una matriz de
incrementos donde en funcién del incre-
mento de masa salarial aprobado por
el Consejo Rector se van realizando los
ajustes.

Una vez definidas las nuevas referencias
de mercado, las personas se posicionan

contra las mismas y se realiza un ejerci-

cio de nivelacion o acercamiento a dicho
mercado.

2.4.1.3.SISTEMA DE RETRIBUCION
VARIABLE

El Sistema de Retribucién Variable de
APD se concibe como una retribucién
extraordinaria por un resultado
extraordinario. No se plantea por tanto
como una remuneracion adicional
sobre un trabajo ordinario —que ya es

compensado por la nédmina mensual-, ni
sobre un esfuerzo extraordinario que no
se plasme en resultados extraordinarios.

El actual Sistema de Retribucién Varia-
ble fue aprobado por el Consejo Rector
en el ano 2000, habiendo sido revisado
en 2011, en 2014, y en 2022.

El Sistema de Retribucién Variable se
compone de un bonus anual —ligado

a las variables de Resultado, Socios

y NPS—, y de un bonus de largo plazo
-ligado a la consecucién del Plan Estra-
tégico trianual -.

Toda la plantilla cuenta con una retribu-
cién variable.

2.4.1.4. POLITICA DE TELETRABA]JO

Con efectos del 1 de enero de 2021, se
implanta la modalidad de trabajo en re-
moto. Las caracteristicas del modelo de
Teletrabajo en APD son las siguientes:

1. Serige por el Art 13 del Texto
Refundido del Estatuto de los
Trabajadores que regula la aplicacién
del mismo en porcentaje inferior al
30% de la jornada laboral efectiva
semanal, pero incorporando la mayoria
de las exigencias de seguridad
juridicas establecidas por el RD LEY de
28/2020.

2. Esta modalidad de trabajo en remoto
aplica a todos los puestos tipo de
la Organizacidn, salvo a aquellos
que requieran por su especificidad y
funciones de desempeno, la presencia
fisica en oficinas.

3. La realizacién del trabajo en remoto
por parte del personal de APD es una
adhesién voluntaria y libre de cada
trabajador.

2.4.2. SOCIOS

2.4.2.1. CATEGORIAS

La asociacion estd abierta a cuantas
empresas y entidades publicas o
privadas compartan el principio de

que la “formacién y renovacion de
nuestros directivos es una exigencia
incuestionable dentro del espiritu de
iniciativa y de cambio que caracteriza

a nuestra empresa”. Asimismo, podrdn
ser miembros de nuestra Asociacién las
personas fisicas que a titulo personal
soliciten la adhesién a APD, siempre

y cuando no estén vinculadas por su
actividad o profesidon a puestos directivos
en empresas o entidades

(Art. 10 de los Estatutos de APD).

Existen tres formulas de asociarse a APD:

a) Asociados de Cuota Protectora.
b) Asociados de Cuota Global.
c) Asociados de Cuota Individual.
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SOCIO PROTECTOR

e Pertenencia Comunidad Global de
Directivos: (Para todos los miembros de
la organizacion).

e APD Suite: “My Business Toolkit™ (app)
Aplicacién de networking y aprendizaje
exclusiva para socios.

e Networking primer nivel: Participacion
del Presidente/CEO/Director General de
la compania en los almuerzos privados
de Consejeros y socios Protectores con
personalidades de primer nivel. Protocolo
especial y exclusivo en encuentros
destacados.

e Actividad presencial y digital:
Actividades Gratuitas:
Jornadas/Foros/Desayunos y otros
encuentros de networking a nivel
nacional (presencial/digital): Asistencia
gratuita de sin limitacién de plazas.
Congresos de Directivos: Asistencia
presencial gratuita de diez personas de
la organizacion y acceso ilimitado en
Apd Suite.
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Formacion:
Seminarios/Cursos/Programas Executive
Open/Incompany: Tarifas especiales muy
reducidas.

Bono Formativo: Tarifa plana en consumo
de formacion.

e Revista APD:

Mencién destacada de la empresa en
calidad de socio Protector dentro de la
seccion de “Bienvenida” a los nuevos
SOCIOS.

5 suscripciones gratuitas a la edicién
impresa de la Revista y acceso ilimitado a
la version digital.

e Visibilidad de marca y conversion:
Bienvenida APD: Insercién del logo de
la empresa en la home y difusién en los
canales sociales de Apd.

Impacto de cortesia con 1 publicacién
gratuita en el formato mds adecuado
para el socio.

Esponsorizacién de encuentros/
Congresos: Posibilidad de patrocinar un
evento o Congreso personalizado.

Content Factory: Soluciones a medida
para desarrollar proyectos de visibilidad y
conversion, a través de canales on/offline.

e APD Next

Servicio neutral tecnoldgico de
acompafnamiento en la transformacion
exponencial: desde el diagndstico hasta
el desarrollo de nuevos modelos.

e Espacios APD
Alquiler de diferentes espacios en
instalaciones Apd.

SOCIO GLOBAL

e Pertenencia Comunidad Global de
Directivos: (Para todos los miembros de
la organizacion).

e APD Suite: “My Business Toolkit™ (app)
Aplicacién de networking y aprendizaje
exclusiva para socios.
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¢ Actividad presencial y digital:
Actividades Gratuitas:
Jornadas/Foros/Desayunos y otros
encuentros de networking a nivel
nacional (presencial/digital): Asistencia
presencial gratuita de cuatro personas
de la organizacion y acceso ilimitado en
los eventos digitales.

Congresos de Directivos: Asistencia
presencial gratuita de cuatro personas
de la organizacion y acceso ilimitado en
Apd Suite.

Formacion:
Seminarios/Cursos/Programas Executive
Open/Incompany: Tarifas reducidas.
Bono Formativo: Tarifa plana en consumo
de formacion.

¢ Revista APD:
Mencion de la empresa en la seccién de
“Bienvenida” a los nuevos socios.

1 suscripcién gratuita a la edicién impresa
de la Revista y acceso ilimitado a la
version digital.

¢ Visibilidad de marca y conversion:
Bienvenida APD: Insercién del logo de
la empresa en la home y difusién en los
canales sociales de Apd.

Esponsorizacién de encuentros/
Congresos: Posibilidad de patrocinar
un evento personalizado con
posicionamiento de los directivos de la
organizacion.

Content Factory: Soluciones a medida
para desarrollar proyectos de visibilidad y
conversion, a través de canales on/offline.

e APD Next

Servicio neutral tecnoldgico de
acompanamiento en la transformacion
exponencial: desde el diagndstico hasta
el desarrollo de nuevos modelos.

e Espacios APD
Alquiler de diferentes espacios en
instalaciones Apd.

SOCIO INDIVIDUAL

¢ Pertenencia Comunidad Global de
Directivos: (Personal e intransferible).

e APD Suite: “My Business Toolkit” (app)
Aplicacién de networking y aprendizaje
exclusiva para socios
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e Actividad presencial y digital:
Actividades Gratuitas:
Jornadas/Foros/Desayunos y otros
encuentros de networking a nivel
nacional: Asistencia gratuita a nivel
nacional y acceso a los eventos digitales.
Congresos de Directivos: Una asistencia
presencial/digital.

Formacion:
Seminarios/Cursos/Programas Executive
(presencial/digital): Tarifas especiales.

*La asistencia a las actividades presenciales
serd nominativa y exclusiva para la persona
fisica que sea asociado individual.

e Revista APD: 1 suscripcién gratuita ala
edicion impresa de la Revista y acceso a
la version digital.

e Espacios APD: Alquiler de diferentes
espacios en instalaciones Apd.
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2.4.2.2. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE SOCIOS DE APD APD INTERNACIONAL

APD estd hoy presente en todas la Comunidades

Creada en 2005 como una Asociacion de
Auténomas y en todas las provincias espafiolas. Un total

Asociaciones, APD Internacional cuenta con

de 3299 Socios (Protectores, Globales e Individuales) Total 6 paises adheridos, cada uno con su Consejo
que se distribuyen en 8 Zonas y 7 Subzonas, cada una Rector y su estructura directiva, independientes
de ellas con un Consejo, y una estructura de terrotorio empresas ambos de APD Espana.
personal, que nos permite atender las sensibilidades de 3.299
cada una. La pandemia ha aplazado la creacion de
Norte nuevas APDs adheridas a APD Internacional,
668 pero la progresiva vuelta a la normalidad se
ird viendo acompafada de la incorporaciéon de
ZCAYA Pais Vasco 449 nuevos paises miembros, hasta constituir una
Navarra 123 creciente y pujante “Comunidad Global
Cantabria 96 de Directivos”.
Noroeste La Rioja 9
458
Galicia 291

Asturias 167
PONTE
97

£

-8

Cataluia
401
C:;t;o BALI'Z;RES : ay, ESPANA
Madrid 600 ‘ PORTUGAL ——|
Castilla-La Mancha 65 ) Baleares
Aragén 109 » 180 MARRUECOS
Castillay Ledn 63 "
COLOMBIA
Levante
429 ECUADOR
Comunidad Valenciana 345
Canarias Murcia 84
109 7
/ PERU

Andalucia 199

S. C. TENERIFE LAS PALMAS Sur
' 65 44 217
.V g

Extremadura 18
¥ g
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2.4.2.3. RELACION DE
SOCIOS

e 20COOLPILLOWS, SL

e 22 GRADOS

o 24GENETICS

o 2KSYSTEMS, S.L.

e 3G SMART GROUPR, S.L.

e 3GH

e 3P BIOPHARMACEUTICALS, S.L

e 4 FINANCE SPAIN FINANCIAL
SERVICES SAU

e ASET TALENT & TECHNOLOGY

e ©60DIAS

e 7EXPERTS

e 9/S.&F,S.L.

e A.E.D.

e ABACUS

o ABAIGAR PROMOCIONY
CONSTRUCCION S.L.U.

e ABANCA

e ABANTE

e ABANTIAN., S.L.

e ABB

e ABCLOGISTIC & ECOCARGO

o ABERTIS AUTOPISTAS ESPANA,

S.A.U.
e ABN PIPE SYSTEMS, S.L.U.
e ABUS
e ACADE
e ACCENTURE,S.L.
o ACCERTIFY
e ACCESS
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ACCESS WORLD SPAIN SAU
ACCIO

ACCIONA FACILITY SERVICES
ACCIONA GENERACION
RENOVABLE S.A.

ACCIONA, S.A.

ACEITES URZANTE

ACEITUNAS CAZORLA, S.L.
ACERINOX, S.A.

ACEROS INOXIDABLES OLARRA.,
S.A.

ACESUR

ACICAE

ACICATECH

ACIEROID

ACITURRI AERONAUTICA, S.L.
ACKTITUDE CONSULTING, S.L.
ACM CONSULTORES

ACONSER GRUPO EMPRESARIAL
S.L.

ACORDE CONSULTING., S.L.
ACOTRAL

ACR GRUPO

ACS, ACTIVIDADES CONSTR. Y
SERVICIOS, S.A.

ACSA OBRASE
INFRAESTRUCTURAS, S.A.U.
ACSACE

ACTECO, PRODUCTOS Y SERVICIOS,

S.L.

ACTEGA ARTISTICA, S.A.U.
ACTIO SUMMA

ACTIU

ACTIVA TRABAJO CANARIAS
EMPRESA DE TRABAJO TEMPORAL
S.L.

ACTREN

ACTUA SERVICIOS Y
MEDIOAMBIENTE SL

ACUNSA

AD HOC COMUNICACION Y
MARKETING

AD HOC EXECUTIVE SEARCH
ADALMO, S.L

ADECCO

ADECCO FORMACION, S.A.
ADECCO OUTSOURCING, S.A.
ADECCO TT, S.A. EMPRESA DE
TRABAJO TEMPORAL

ADEGI

ADELANTA

ADELIS

ADEPA GLOBAL SERVICES SPAIN
ADESLAS SEGURCAIXA
ADIDAS ESPANA, S.A.U.
ADIEGO HERMANOS, S.A.

ADIF

ADINBERRI

ADISSEO

ADM WILD VALENCIA, S.A.U.
ADMEC

ADMIRAL SEGUROS

ADOLFO FERRIN TAMAYO

ADP EMPLOYER SERVICES IBERIA,
S.L.

ADR FORMACION SOLUCIONES
ELEARNING

ADUANAS PUJOL RUBIO S.A.
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ADV ECONOMISTAS & ABOGADOS,
S.L.

AEB

AECC

AEDAS HOMES S.A.

AELVASA

AENA SME, S.A.

AENOR

AEROTECNIC

AERTEC SOLUTIONS

AESVAL

AETECH

AETG

AF CONSULTORIA LEGALY
TRIBUTARIA

AF STEELCASE

AFANDECOR

AFIENS

AFIN SGR

AFTER

AGADER

AGENCIA IDEA

AGENCIA VASCA DEL LA
INNOVACION, INNOBASQUE
AGENOR MANTENIMIENTOS, S.A
AGERS

AGGITY

AGILE TALENT

AGILENT

AGORA

AGRITRASA AUTOAGRICOLA S.L.
AGRO SEVILLA ACEITUNAS, S.C.A.
AGROAMB PRODALT, S.L.
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e AGROSEGURO, S.A.

e AGROXDRON SL

e AGRUCAPERS, S.A

e AGRUPACION DE CADENAS
HOTELERAS DE BALEARES

e AGUACANAL

e AGUILAR ABOGADOS

e AGUSTIN GARCIA

e AHEISA

e AHEMBO

¢« AHORA

e AICO,S.L.

e AIDEAC COMUNICACION

e AIMPLAS

e AIN

e AINIA CENTRO TECNOLOGICO

e AINOS PUBLICIDAD, S.L.

o AIRMILES ESPANA, S.A.

e AIRNOSTRUM GLOBAL SERVICES,
S.L.U.

e AIRA

e AIRGRUP, S.L.

o AIRZONE

e AJENAVARRA

e AKERTON

o AKIWIFI

e ALAIN AFFLELOU

e ALANTRA WEALTH
MANAGEMENT

e ALAOUI CONSULT

e ALAS IBERIA

o ALBERTANORWEG

e ALBERTO ENRIQUE BOSCAN
BAPTISTA
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ALCAMPO, S.A.
ALCARRIA FLORA

ALCION PACKAGING SOLUTIONS,
S.L.

ALCOA

ALCON HEALTHCARE, S.A
ALCORTA FORGING GROUP, S.A.
ALCUDIAMAR, S.L.

ALD AUTOMOTIVE

ALDI SUPERMERCADOS
ALEASTUR

ALENTTA ABOGADOS

ALESTIS AEROSPACE, S.L.
ALEXMA

ALGONTEC S.L.

ALHONDIGA LA UNION, S.A.
ALIA TEXTIL

ALINAR

ALISYS

ALJOMAR

ALLEN & OVERY

ALLFUNDS BANK, S.A.

ALLIANZ SEGUROS

ALM AUDITORES PITIUSOS SL
ALMENDRUN

ALMIRALL, S.A.

ALSTOM TRANSPORTE, S.A.
ALTA NATIVE, S.L.

ALTADIS CANARIAS

ALTAMIRA ASSET MANAGEMENT
ALTERTEC RENOVABLES
ALTHAIA CONSULTING

ALTIA CONSULTORES, S.A.

ALTING GRUPO INMOBILIARIO
ALTOSA

ALTUNA'Y URIA

ALUCOIL, S.A.

ALUMINA ESPANOLA, S.A.
ALUMINIO ESPANOL, S.A.

ALUSIN SOLAR

ALVAREZ DEPORTE Y TIEMPO
LIBRE

ALVARGONZALEZ
ALVARGONZALEZ ASOCIADOS
ABOGADOS, S.L.

ALVENT CONSULTORES
ALZAMORA CARTON PACKAGING,
S.AU

AMADIP.ESMENT FUNDACIO
AMANZI COMUNICACION, S.L
AMAT IMMOBILIARIS DES DE 1948,
SL

AMC NETWORKS

AMCOR FLEXIBLES ESPANA, S.L.U.
AMERICAN EXPRESS

AMERICAN EXPRESS

AMERICAN EXPRESS EUROPE

AMESA DESARROLLO INDUSTRIAL,

S.L.

AMEX ASESORES DE SEGUROS
SAU

AMG INTERIM MANAGERS, S.L.
AMILIBIA'YY DE LA IGLESIA., S.A.
AMMERAAL BELTECH AMMERAAL
AMP ENERGY

AMPO., S. COOP.
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AMREST TAG

AMUFER

AMV

AN., S. COOP.

ANA AYMERICH OJEA

ANALOG DEVICES

ANDBANK

ANDEMA

ANDERSEN TAX LEGAL IBERIA
ANDREA VILALLONGA

ANECOOP S.COOP.

ANFAC

ANGEL 24, S.L

ANGELA IMPACT ECONOMY
ANGELINI PHARMA ESPANA S.L.U.
ANGULAS AGUINAGA

ANOVO ESPANA

ANTARES // FLOS ARCHITECTURAL
ANTEA GROUP

ANTONIA MAGDALENO

ANTONIO PUIG, S.A.

ANARBE

AON

APE GRUPO

APM TERMINALS ALGECIRAS, S.A.
APPLE LEISURE GROUP EUROPE
APPLUS +

APSIDER

APSL

APTA SOLUTIONS & PARTNERS SL
APUESTAS DE MURCIA
AQMETRIX

AQUARA S.A.U.



MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022

e AQUARIUM

e AQUASERVICE

e AQUAVALL

e AQUONA GESTION DE AGUAS DE
CASTILLA, S.A.U.

e ARSHELVING.S.A.

e ARAIZ

e ARAMON, MONTANAS DE
ARAGON, S.A.

e ARANZAZU HOTELES

e ARATUBO., S.A.

e ARBENTIA CONSULTING SL

e ARCA CANARIAS

e ARCELORMITTAL TAILORED
ZARAGOZA, S.L.

e ARCHIPIELAGO RENTING

e ARCION, S.A. CONSTRUCCIONES

e ARCO ABOGADOS Y ASESORES
TRIBUTARIOS SLP

e AREAS SA.

o ARIAL

e ARIN INNOVATION, S.L.

e ARINSA

e ARISTOTELES FINANZAS

e ARLEXDESIGN, S.L.

e ARMADORA PEREIRA, S.A.

e ARMADORES DE BURELA, S.A.
(ABSA)

e ARMANDO ALVAREZ., S.A.

e ARPA

e ARQUITECTURAS81

e ARRAM CONSULTORES

e ARRIEZU VINEYARDS (BLORALIX,
S.L.U)
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ARSOFT

ARSYS INTERNET, S.L.U.
ARTEIXO TELECOM, S.A.

ARTES GRAFICAS EUJOA
ASCANIO QUIMICA
ASCENSORES DOMINGO, S.A.
ASCENSORES TRESA

ASEAGRO

ASEFA, S.A. SEGUROS Y
REASEGUROS

ASENA CORREDURIA DE SEGUROS.,
S.A.

ASENTA CONSULTING, S.LL
ASEPEYO MUTUA D' ACCIDENTS
DE TREBALL I M

ASESA

ASESORIA EIB SEGUROS
ASESORIA MEDITERRANIA
ASIMA

ASISA

ASISTEA SERVICIOS INTEGRALES
SLU

ASK CHEMICALS ESPANA
ASKORA PLUS., S.L.

ASLAZINC

ASM SOFT, S.L.

ASOC. DE GRADUADOS MASTER
GESTION EMP. DE UPV/EHU
ASOCIACION AMICOS
ASOCIACION BENEFICA GERIATRICA
ASOCIACION EMPRESARIAL DE
MARCAS DE RESTAURACION
ASOCIACION ESPANOLA DE CAJAS
RURALES

ASOCIACION GLOBAL SHAPERS
MADRID

ASOCIACION ICEA
ASOCIACION NUCLEAR ASCO
VANDELLOS

ASPHALION,S.L.

ASPY FORMACION S.L.
ASSAP FACILITY MANAGEMENT
ASSECO

ASTANDER

ASTELLAS PHARMA, S.A.
ASTERRA PARTNERS
ASTICAN

ASTILLEROS ARMON
ASTILLEROS CARDAMA
ASTILLEROS DE MALLORCA
ASTILLEROS GONDAN
ASTURDINTEX

ASTURFEITO

ASTURGAR

ASTURMADI

ASTURMASA S.A
ASTURPLAY

ATDL

ATEGL., S. COOP.

ATHLETIC CLUB DE BILBAO
ATICA REDEX

ATLANTIC COPPER, S.L.U.
ATLANTIC INTERNATIONAL
TECHNOLOGY

ATLANTICA AGRICOLA
ATLANTIDA VIATGES
ATLANTIS HOTELS & RESORTS
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ATOS
ATOSA

ATOTECH ESPANA, S.A.

ATQ QUIMYSER, S.L.

ATREVIA

ATUNLO

AUBOCASSA

AUDENASA

AUDICON

AUDIOVISUALES MCN
AURAQUANTIC

AUREN

AUREN ABOGADOS Y ASESORES
AUREN AUDITORES

AUREN SERVICIOS
PROFESIONALES AVANZADOS
AURMAN, S.A.

AURRENAK., S. COOP.
AUSOLAN

AUSSA

AUTO SWEDEN, S.A.

AUTO VIDAL, S.A.

AUTOLIV BKI, S.A
AUTOMOVILES LA OSCENSE SA
AUTOMOVILES MARCO, S.A.
AUTORIDAD PORTUARIA DE A
CORUNA

AUTORIDAD PORTUARIA DE
AVILES

AUTORIDAD PORTUARIA DE
BALEARES

AUTORIDAD PORTUARIA DE
BILBAO
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e AUTORIDAD PORTUARIA DE
FERROL- SAN CIBRAO

e AUTORIDAD PORTUARIA DE GIJON

e AUTORIDAD PORTUARIA DE
PASAIA

e AUTORIDAD PORTUARIA DE
SANTA CRUZ DE TENERIFE

e AUTORIDAD PORTUARIA DE
SEVILLA

e AUTORIDAD PORTUARIA DE
TARRAGONA

e AUTORIDAD PORTUARIA DE
VALENCIA

e AUTORIDAD PORTUARIA DE
VILAGARCIA DE AROUSA

e AUTORITAT PORTUARIA DE
BARCELONA

e AUXADI CONTABLES &
CONSULTORES

e AUXILAB

e AUXILIAR CONSERVERA, S.A.

e AUXQUIMIA

e AVALNET

e AVANTE

e AVANTE EVOLUCION DE MEDIOS,
S.L.U.

e AVANZA URBANA SIGLO XXI, S.L.

e AVEQ KIMIKA

e AVIZOR

e AVORIS

e AWP P&C SA, SUCURSAL EN
ESPANA

e AXESS IBERICA
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AXIANS

AXIS CORPORATE, S.L.

AXPO

AYESA

AYUNTAMIENTO DE SANTANDER
AYUNTAMIENTO DE SEGOVIA
AYUNTAMIENTO DE TORRELAVEGA
AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID
AYUNTAMIENTO DE VITORIA-
GASTEIZ

AZ CAPITAL, S.L.

AZEUS UK LIMITED

AZIGRENE

AZKOYEN

AZOR AMBIENTAL S.A.

AZTECA CERAMICA
AZUCARERA

AZVASE

AZZGENCY

B THE TRAVEL BRAND

B2B SOLUTIONS

BABCOCK MONTAJES

BABEY CIA

BADENOCH + CLARK

BAHIA DE BIZKAIA ELECTRICIDAD,
S.L.

BAHIA DE BIZKAIA GAS., S.L.
BAHIA SOFTWARE, S.L.U.

BAIN & COMPANY IBERICA, INC.
BAKER & MCKENZIE

BAKER TILLY

BALEAR DE UNIFORMES
BALEARIA

BALFEGO

BALIDEA

BALL BEVERAGE PACKAGING
IBERICA, S.L.

BALNEARIO LAS CALDAS
BANC SABADELL

BANC SABADELL

BANCA MARCH, S.A.

BANCA PUEYO, S.A.

BANCO ALCALA, S.A.

BANCO CAMINOS, S.A.
BANCO CETELEM, S.A.
BANCO COOPERATIVO ESPANOL,
S.A.

BANCO DE ESPANA -
EUROSISTEMA

BANCO FINANTIA, S.A. SUCURSAL
EN ESPANA

BANCO INVERSIS NET, S.A.
BANCO MEDIOLANUM, S.A.
BANCO SABADELL

BANCO SANTANDER

BANCO SANTANDER
BANDESUR ALCALA S.A.
BANKINTER, S.A.

BAO GLOBAL SERVICES, S.L.U.
BARCELO CORPORACION
EMPRESARIAL, S.A.
BARCELONA DE SERVEIS
MUNICIPALS, S.A.
BARRABES.BIZ

BASOA THE PERFECT GIFT
COMPANY
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BASQUE TEAM

BASQUE TRADE & INVESTMENT
BAT IBERIA

BATZ ZAMUDIO., S. COOP.
BAYER HISPANIA

BBK

BBM ABOGADOS

BBVA

BCC INNOVATION

BCW

BD

BDO AUDITORES, S.L.

BE ONE

BE UP

BEAUTYGE, S.L.

BEAZ BIZKAIA

BEC

BEFESA

BEFESA ALUMINIO, S.L.
BEFESA MEDIO AMBIENTE
BEFESA ZINC

BEFESA ZINC ASER., S.A.
BEFESA ZINC OXIDO, S.A.
BEGO COSTA AFRICA
BEISSIER., S.A.

BELBIN ASSOCIATES
BELCON

BELLOTA HERRAMIENTAS., S.L.U.
BELTRAN

BEMASA CAPS S.A
BEMYPARTNER

BENDIT GROUP

BENTELER IBERICA HOLDING
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o BEON GLOBAL SOLUTIONS

e BERALAN.,S.L

e BERGNER EUROPES.L.

o BERNARDINO ABAD, S.L.

e BERRY SUPERFOS

e BESTINVER

e BETANZOS HB

e BETSAIDES.A.L

e BETTERFLY

e BFFFINANCE

o BIC-BERRILAN

o BIDAFARMA

e BI-FIT, S.L.

e BILBAINA DE ALQUITRANES., S.A.

e BILBAO CONSTRUCCIONESS.L.

e BILBAO EKINTZA., E.P.E.L.

e BILBAO KIROLAK - INST.
MUNICIPAL DE DEPORTES, S.A.

e BILBU

e BILDU LAN MAQUINARIA ESPECIAL
Y AUTOMATIZACION SL

e BIMBA &LOLA

e BIMBO IBERIA

e BINTER CANARIAS

e BIOARAG

e BIOCENTURY

e BIOGRAN

e BIOKIT, S.A.

e BIOKNOSTIC

e BIOLAN

e BIOLINEA

e BIOMERIEUX

o BIRLA CARBON SPAIN
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BITE GESTION DE PERSONAL
BITOR ELGEZABAL ESNARRIZAGA
BIZKAIA ENERGIA., S.L.

BIZKAIA: TALENT

BIZUM

BLACKROCK

BLUE SEA HOTELS

BLUEDELTA

BLUETAB

BNP PARIBAS, S.A., SUCURSAL EN
ESPANA

BOARD & LEADERS

BOBIMEX S.L.

BODAS.NET

BODEGA HOTEL EGUREN UGARTE
BODEGAS CABALLERO S.L.U.
BODEGAS FAMILIARES
MATARROMERA

BODEGAS FUNDADOR

BODEGAS LOPEZ MORENAS SL
BODEGAS MARTIN CODAX, S.A.U.
BODEGAS OCHOA S.A.

BODEGAS VEGA SICILIA, S.A.
BODEGAS VINA ELENA, S.L.

BOEHRINGER INGELHEIM ESPANA,

S.A.

BOEING

BOFROST, SAU
BOGARIS

BOIRON S.ILH., S.A.
BOJUNA, S.L.
BOLLO

BONNYSA

BORBALAN
BORGES INTERNATIONAL GROUP
SL.

BOSADO SL

BOSCH SERVICE SOLUTIONS
BOSQUIA

BOTH PEOPLE & COMMS S.L
BOVE MONTERO Y ASOCIADOS
BOYDEN INTERNATIONAL SEARCH
CONSULTANTS

BOYSER, S.R.L.

BQ HOTELES

BRAASC

BRAMMER IBERIA., S.A.
BRIDGESTONE HISPANIA
MANUFACTURING, S.L.
BRIGANTIA

BRILLOSA, S.L.

BRISTOL-MYERS SQUIBB
BRITISH COUNCIL

BROOKFIELD

BROSETA ABOGADOS, S.L.P
BROTHER

BROWN-FORMAN SPAIN, S.L.U
BRTA

BSH ELECTRODOMESTICOS
ESPANA, S.A.

BSK LEGAL & FISCAL ASOCIADOS
S.LP

BTSA

BUFETE BARRILERO Y
ASOCIADOS

BUFETE BUADES
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BUFETE JOSE DEL RIO MIERA
BULLKENS

BUSINESS CONSULTANTS
BUSINESS TRAINING SOLUTIONS
S.L.

BUSINESS TRAINING SOLUTIONS
S.L.

BUYPOWER

C.DT..

CABEZUELO&FOODS

CABIFY

CABINAS LAGOS

CABLERIAS AUTO, S.L.

CACTUS SERVICIOS ENERGETICOS
S.L.

CAD IT ESPANA

CADENA SER

CAF

CAFE DROMEDARIO

CAFE FORTALEZA

CAFENTO

CAFES BAQUE

CAFES CANDELAS

CAFES OQUENDO

CAFES TOSCAF

CAFES Y ZUMOS

CAI SISTEMAS

CAIXA POPULAR

CAIXA RURAL GALEGA, S.C.C.LG
CAIXABANK

CAIXABANK

CAJA RURAL DE ARAGON

CAJA RURAL DE ASTURIAS



MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022

e CAJA RURAL DE NAVARRA

e CAJARURAL DE TERUEL

e CAJAMAR

e CAJASIETE

e CALABASSA BEACH CLUB SL

e CALCINOR SERVICIOS., S.A.

e CALIBRADOS PRADERA, S.A.

e CALVIA 2000

o CAMARA A CORUNA

e CAMARA COMERCIO DE
CANTABRIA

o CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA
DE BADA)OZ

e CAMARA DE COMERCIO DE GIJON

e CAMARA DE COMERCIO DE LAS
PALMAS DE GRAN CANARIA

e CAMARA DE COMERCIO TENERIFE

e CAMARA DE COMERCIO,
INDUSTRIA Y SERVICIOS DE
ZARAGOZA

o CAMARA DE CONTRATISTAS DE
CASTILLA Y LEON

o CAMARA DE GIPUZKOA

e CAMARA OFICIAL DE COMERCIO
DE ALAVA

e CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E
INDUSTRIA DE MADRID

e CAMARA TORRELAVEGA

e CAMBRA COMERC DE BARCELONA
(NPR 101913

e CAMINO SANTO, S.L. - HOTEL
PUERTA DEL CAMINO

e CAMPER

136

CAMPOFRIO FOOD GROUP, S.A.
CANAAUTO

CANARIAS 7

CANDIDO ZAMORA

CANON

CANON ESPANA

CANTABRIA LABS

CANTUR., S.A.

CAP DC ESPANA ENGINEERING SL
CAPGEMINI

CAPITELEX S.L

CAPKELENN RETAIL COACHING
CAPRABO, S.A.U.

CAPRICHO ANDALUZ
CARBUROS METALICOS
CARFARMA FABRICACION Y
DISTRIBUCION

CARGILL

CARGLASS

CARLO GAVAZZI

CARLOS DE LA DEHESAY
ASOCIADOS, S.L.

CARLOS VEGA TIMONEDA
CARPISA FOODS S.L.

CARRILLO ASESORES
TRIBUTARIOS-ABOGADOS, S.L.P.
CARRILLO ASESORES
TRIBUTARIOS-ABOGADOS, S.L.P.
CARTESON

CARTONAJES BARCO
CARTONAJES VIR

CASA BATLLO, S.L.U

CASA DE LOS BALCONES

CASA SANTIVERI, S.L.
CASADO INVERSIONES, S.L.
CASER SEGUROS

CASER SEGUROS

CASES & LACAMBRA ABOGADOS,
SLP

CASH CONVERTERS

CASINO BAHIA DE GIJON

CASINO DE JUEGO GRAN MADRID
CASINTRA, S.C.L.
CASTROALONSO

CASVA SEGURIDAD

CATERING BON COR

CATERING GASTROLUNCH, S.L.
CATRAL GARDEN & HOME DEPOT
SA

CCT SAFOR, AlE

CDEC SERVICIOS GRAFICOS

CEA

CEAMSA

CEBEK

CECA MAGAN ABOGADOS
CECABANK

CECOTEC

CEDIE

CEDINSA

CEFA

CEGOS ESPANA LEARNING &
DEVELOPMENT S.A.

CEI EUROPE

CEINSA

CEIT LOGISTICA

CELESTICA VALENCIA, S.A.
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CELLNEX TELECOM, S.A.
CEMENTOS MOLINS, S.A.
CEN

CENER

CENTRAL LECHERA ASTURIANA
CENTRO FARMACEUTICO, S.L.
CENTRO KURSAAL

CENTRO MONTESSORI ARAGON,
S.L.

CENTRO TECNOLOGICO CTC
CEOE VALLADOLID
CERAMICA DEL NALON
CEREALTO SIRO FOODS
CESCE

CESCE

CESINE DESIGN & BUSINESS
SCHOOL

CETELEM

CETI

CETIM

CETUS GLOBAL

CEU

CEVASA

CHANELS.L.

CHAV, S.A.

CHECK POINT

CHEMIK

CHEMOURS SPAIN

CHIESI

CHINCHURRETA., S.A.

CHINT ELECTRICS DIVISION SUR,
S.L.

CHUPA CHUPS, S.A.U.



MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022

o CIA. CANARIENSE DE TABACOS
S.A.

o CIA. GRAL.COMPRAS
AGROPECUARIA-GRUPO
VALLCOMPANYS

o CIATESA/CIAT

e CIC CONSULTING INFORMATICO

e CIE AUTOMOTIVE., S.A

e CIEGALFOR, S.A.

e CIETECNOLOGIAS, SLU

e CIGNA LIFE INSURANCE COMPANY
OF EUROPE

o CIMENTS DE BALEARS, S.A.

e CIMISA

e CINC MANAGEMENT, S.L.

e CIRCULO DE EMPRESARIOS

e CIRCULO EMPRESARIOS GALICIA

e CIRSA

e CISTERNAS COBO

o CITINAVARRA

e CITYSIGHTSEEING MALLORCA

e CLARIANT

e CLARKE MODET & CO

e CLAUGER

e CLAVE MAYOR SGEIC,, S.A.

e CLAVER & EGLER ABOGADOSY
MEDIADORES

e CLEAR CHANNEL

e CLECE,S.A.

o CLICK&GIFT

e CLIENT CONTACT CENTER, S.L.L.

e CLIMASTAR

e CLINICA BAVIERA
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CLINICA SAN SEBASTIAN,, S.A.
CLINICAS DENTAL COMPANY
CLOS GALENA

CLUB ATLETICO OSASUNA
CLUB DE MAR - MALLORCA
CLUB DE MARKETING DEL
MEDITERRANEO

CLUB NAUTIC SANT ANTONI DE
PORTMANY

CLUB NAUTIC S'ARENAL

CLUB PARA LA INNOVACION DE LA
COMUNIDAD VALENCIANA
CLUSTER TIC ASTURIAS
CLUSTER TIC GALICIA

CMC XXI

CMI

CML

CMPG GESTION DE RIESGOS, S.L.
CMS ALBINANA & SUAREZ DE LEZO
CNAI

CNH INDUSTRIAL

CNMV

CNTA

COAC

COALZA SYSTEMS, S.L.
COARSAS.A.

COBAS ASSET MANAGEMENT SGIIC
S.A.

COBEGA, S.A.

COBRE LAS CRUCES, S.A.
COCA-COLA EUROPACIFIC
PARTNERS IBERIA

COCOMM

CODERE NEWCO SAU
CODERE SERVICIOS, S.L.

COFAS

COFERDROZA

COFIDES

COFIDIS

COFRICO, S.L.

COGERSA

COGITIV

COITT

COL.LEGI D' ECONOMISTES DE
CATALUNYA

COL.LEGI D'APARELLADORS |
ARQUITECTES TE

COLCHONES GOMARCO, S.L
COLEGIO DE ECONOMISTAS DE
NAVARRA

COLEGIO DE PSICOLOGIA DE
BIZKAIA

COLEGIO MAS CAMARENA, S.L.
COLEGIO NOTARIAL DEL PAIS
VASCO

COLEGIO OFIC. DE MEDICOS DE
CANTABRIA

COLEGIO OFICIAL DE MEDICOS DE
NAVARRA

COLEGIO VASCO DE ECONOMISTAS
COLEXIO PROFESIONAL
ENXENERIA INFORMATICA GALICIA
COLLOSA

COLORKER, S.A.

COLOROBBIA ESPANA, S.A.
COMANSA
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COMERCIAL BORDOY, S.L.
COMERCIAL PROJAR, S.A.
COMERCIAL SALGAR
COMMCENTER

COMMTIA SYSTEMS, S.A.
COMPANIA CERVECERA DE
CANARIAS

COMPANIA DE TRANVIAS DE LA
CORUNA, S.A.

COMPENSA CAPITAL HUMANO,
S.L.

COMPLEJO CASTEJON

COMPO EXPERT
COMUNICACION GRAFICA
ALBORADAS.L.

COMUNITELIA

CONASA

CONCESIONARIA HOSPITAL
UNIVERSITARIO SON ESPASES
CONDENSIA QUIMICA, S.A.
CONDESA TUBOS, S.L.

CONF. EMPRES. CASTILLA-LA
MANCHA (CECAM)
CONFEBASK

CONFEDERACION DE CENTROS
EDUCACION Y GESTION
CONFEDERACION DE
EMPRESARIOS DE GALICIA (CEG)
CONFIANZ S.L.

CONFITAX

CONFORAMA

CONGALSA

CONGELADOS DE NAVARRA.,
S.A.U.



MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022

CONOR SPORTS
CONSEJO GENERAL DEL NOTARIADO
CONSERVAS ALBO

CONSERVAS EL RAAL SL
CONSERVAS FRISCOS, S.A.
CONSIGNACIONES TORO Y
BETOLAZA., S.A.

CONSORCIO DE AGUAS BILBAO
BIZKAIA

CONSORCIO EDER

CONSPUR, S.L.U.

CONSTELLIUM

CONSTRUAUTO, S.L.
CONSTRUCCIONES DALTRE
CONSTRUCCIONES GRAVALOS, S.A.
CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS
DICAR

CONSTRUCTORA SAN JOSE S.A.
CONSTRUDECO NORTE, S.L.
CONSULTIA BUSINESS TRAVEL
CONSULTORA DE PENS. Y PREVIS.
SOCIAL, SL

CONSULTORES DE COMUNICACION
GLOBAL

CONSULTORES SAYMA, S.A.
CONSUM S. COOP. V.

CONTACT CENTER INSTITUTE, S.L
CONTACTEL TELESERVICIOS
CONTAINERSHIPS - CMA CGM SAU
CONTAZARA, S.A.

CONTI POS

COOLROOMS HOTELS
COOPERATIVA GANADERA DE
CASPE
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COOPERATIVAS AGRO
ALIMENTARIAS C-LM

COPRECI., S. COOP,

COPSESA

COREN

CORES

CORNERSTONE ON DEMAND
CORPORACION 5

CORPORACION EMPRESARIAL
PUBLICA DE ARAGON
CORPORACION FINANCIERA
AZUAGA, S.L.

CORPORACION HIJOS DE RIVERA,
S.L.

CORPORACION JIMENEZ MANA

CORPORACION JOFEMAR 1971 S.L.

CORPORACION VOZ DE GALICIA,
S.L.U.

CORSEVILLA

COSENTINO

COSMETICA COSBAR S.L.
COTECNA

COVAP

COVIAR, S.L.

CPE ALGECIRAS

CPEN

CPG CONSEJEROS

CRC

CREA EMPLEO ETT
CREATALENT TECNOLOGIAS
HUMANAS, S.L.

CREATECH MEDICAL S.L.
CREDIT AGRICOLE

CREDIT ANDORRA
CREMADES & CALVO-SOTELO
ABOGADOS S.L.P.

CRISA

CRISOL

CRISTIAN LAY S.A.

CRITERIA

CRITERIA CAIXA, SAU

CROSS CAPITAL

CROWE

CRUZ ROJA ESPANOLA
CRUZ ROJA ESPANOLA

CSB PARQUE DEL OESTE

CSIRENTING DE TECNOLOGIA,

S.A.U.

CTA

CTAG

CTAI GROUP

CTAIMA OUTOSOURCING &
CONSULTING S.L

CTC EXTERNALIZACION, S.L.
CTIC

CTL-TH PACKAGING, S.L.
CTTI

CUALTIS, S.L.U
CUATRECASAS
CUATRECASAS
CUATROOCHENTA
CUBICOFF

CUPA GROUP

CURIA SPAIN S.A.U.
CUSHMAN & WAKEFIELD
CUVICE
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CYC, CONSULTORIA Y
COMUNICACIONES

CYCASA CANTERAS Y
CONSTRUCCIONES

CYEESA

CZFV

D. ALDO CAVALLI DIAZ

D. ANTONIO RODRIGUEZ PALMERO
RODRIGUEZ DE LIEBANA

D. DAVID GALLEGO ROMERO
D. FERMIN AYUSO MEDINA

D. FRANCISCO ROMERO
CANIZARES

D. GABRIEL SAKATA

D. GUILLERMO BLANCO ALONSO
D. IGNACIO CAMPOY AGUILAR
D. IVAN VARELA ROZADOS

D. JESUS ELIZALDE SARGAS

D. JESUS RAMOS LOPEZ

D. JOSE CARLOS GUTIERREZ
VIGARA

D. MIGUEL ANGEL DIEZ GARCIA
D. OSCAR MORALES BELDA

D. PABLO ALONSO AJA

D. RAMON PONS SEGURA

D. SEBASTIAN TORRALBA

D. VICTOR LOPEZ GARCIA

D?. ANA FRANCO MARTINEZ
D2 CONCEPCION OSACAR
GARAICOECHEA

DACSA

DAIFRESSH

DAISALUX
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DAMM

DANA

DANOBAT GROUP,, S. COOP.
DANONE, S.A.

DAORJE

DARA PHARMACEUTICAL
PACKAGING

DARWIN BIOPROSPECTING
EXCELLENCE

DAS

DAVAUTO AUTOMOCION
DAVID BERTOMEU, S.L.

DCD

DDB TANDEM, S.A.

DE HEUS

DE LAGE LANDEN INTERNATIONAL
B.V. - SUC. EN ESPANA

DE PEDRAZA ABOGADOS SLP
DE’'LONGHI ELECTRODOMESTICOS
ESPANA SLU

DECIDATA

DECOCER SA

DEF MEDITERRANEO

DEIA

DEKALABS

DEKER

DEKRA TESTING AND
CERTIFICATION, S.A.U.
DELAGRO

DELAVIUDA CONFETIONERY
GROUP

DELFIN TUBES S.A
DELICASS
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DELIKIA FRESH

DELL COMPUTER S.A.
DELOITTE

DELOITTE LEGAL

DEMA

DENSO SISTEMAS TERMICOS
ESPANA, S.A.

DERBY HOTELS COLLECTION, S.L.

DERICHEBOURG

DERIVADOS DEL FLUOR., S.A.U.
DERTEN.,, S.A.

DESIGN THINKERS & MAKERS SL
DESTILACIONES BORDAS
CHINCHURRETA, S.A.
DETEGASA

DEUTSCHE BANK

DEUTZ SPAIN S.A.
DEVELOPMENT SYSTEMS, S.A.
DEVESA & CALVO ABOGADOS
DEXTROMEDICA, S.L.

DF

DIALOGICA ASESORES, S.L.
DIAPHANUM SOCIEDAD DE
VALORES, SA

DIARIO DE NAVARRA

DIARIO DE SEVILLA

DIARIO EL CORREOQ, S.A.
DIARIO VASCO

DICTUM

DIEGO RIERA TABOAS

DIEGOA

DIFFERENT TRAVEL, S.L.U.
DIGAMEL, S.A.

DILITRUST IBEROAMERICA
DILODALLAV

DIMENSIONA

DIMOLDURA IBERICA, S.L.
DINAHOSTING, S.L.

DINGUS

DIPESA GROUP IBIZA
DIPUTACION FORAL DE ALAVA
DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA
DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA
DIRCOM

DISA

DISASHOP

DISAYT GRUPO LOGISTICO
DISMARK PRODUCTS

DISSET CONSULTORES EN
COMUNICACION
DISTRIBUCIONES FROIZ, S.A.
DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS
PLASTICOS

DISTRIBUIDORA ROTGER, S.L.
DKV SEGUROS Y REASEGUROS,
S.AE.

DLA PIPER SPAIN, S.L.
DMANAN CORPORACION
DOCKS

DOCUTEN TECH, S.L.

DOGA, S.A.

DOGOOD PEOPLE

DOISTUA, S.A.

DOMINION

DOMUSVI

DOPP CONSULTORES
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DORMITIENDA

DORNA SPORTS, S.L.

DOSS2 CONSULTORES
DQSCONSULTING

DR. FRANZ SCHNEIDER

DREAM TEAM EXECUTIVE SEARCH
DREAMPLACE

DRV SISTEMAS PARA LA
COMUNICACION Y PROCESO DE
DATOS, S.L.

DSG

DULCESOL

DUPONT

DURAN

DURANTIA INFRAESTRUCTURAS,
S.A.

DURR-SYSTEMS SPAIN., S.A.
DVS INTERMEDIA

DXC TECHNOLOGY

DYNABOOK

DYNAMIZATIC

DYNASOL GESTION

E2K GLOBAL BUSINESS
SOLUTIONS S.A.

EAE

EBF BUSINESS SCHOOL MURCIA
EBHISA

EBN BANCO

EBROACERO

ECOEMBES

ECONOMIA 3

ECRIMESA

EDELVIVES



MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022

e EDENRED

e EDICIONES CONDE NAST, S.A.
o EDICIONES PLAZA

e EDIPSA

e EDISON NEXT SPAIN S.L.U.

e EDITORIAL ARANZADI

e EDP ESPANA

o EDP RENEWABLES EUROPE, S.L.

o EDSCHA SANTANDER., S.A.

o EDT

e EDUARDO GARCIA GONZALEZ

e EESSNOW

e EFAS CASTILLA-LAMANCHA'Y
MADRID

e EFE&ENE

e EFFICOLD

e EFOR

e EGAMASTER

e EGILE CORPORATION XXI., S.L.

e EGREGIUS MANAGEMENT,, S.L.

e EGUIA GROUP

e EHLIS, S.A.

e EIM

e EIMSKIP

e EINES SYSTEMS

e EINSA SOURCING

e EINZELNET

e EITB

e EKIDE GROUP

e EKON

e EKS

o EL CARMEN PACKAGING
SOLUCTIONS
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EL CONSORCI ZONA FRANCA
BARCELONA

EL CORTE INGLES, S.A.

EL DIARIO MONTANES

EL NORTE DE CASTILLA, S.A.
EL PROGRESO DE LUGO, S.L.
ELECNOR, S.A.

ELECTRICIDAD LLANO
ELECTRO HIDRAULICA LLEVANT
ELECTRONICA CERLER, S.A.
ELECTROZEMPER, S.A.

ELEKO TECNOLOGIA E
INNOVACION, S.L.

ELEKTRO ILUNBE, S.A.

ELION

ELITE CEMENTS S.L.

ELIX POLYMERS, S.L.
ELKARGI., S.G.R.

ELMYA

ELT

EMAC

EMASESA

EMAYA

EMBUTIDOS MARTINEZ

EMC SOLUCIONES LEGALTECH
EMESA CORPORACION
EMPRESARIAL, S.L.

EMETEL SISTEMAS, S.L.
EMOTION GROUP

EMP. MUNIC. AGUAS DE LA
CORUNA, S.A. (EMALCSA)
EMPRESA MANCOMUNADA DEL
ALJARAFE, S.A. - ALJARAFESA

EMPRESA MONTANESA,S.L.
EMPRESA XXI

EMS

EMUN, KOOP. E.

EMVISESA

ENAIRE

ENANTAR S.A.

ENARCO

ENCAMINA

ENCOFRADOS J. ALSINA, S.A.
ENDESA

ENERTRADE

ENFRIO SOLUCIONES
ENGASA

ENGEL & VOLKERS

ENGIE

ENOLOGICA SANCHEZ MIGALLON
S.L.

ENRESA

ENTELGY IBAI, S.A.U.
ENTIDAD IDV CLM, S.L.

ENTRENADORES DE TALENTO, S.L.

ENVAC IBERIA, S.A.
ENVIRA SOSTENIBLE

ENZYME ADVISING GROUP

EOS SPAIN

EPSA ADITIVOS ALIMENTARIOS
EPSON IBERICA, S.A.U.

EPUNTO INTERIM MANAGEMENT
EQA

EQUIFAX

EQUIPO DESARROLLO DE
CONSTRUCCION SL
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EQUIPO IVI, S.L.

EQUIPSON, S.A.

ERCROS, S.A.

ERNI

EROSKI, SDAD. COOP.

ESADE BUSINESS SCHOOL
ESERGUI

ESIC BUSINESS & MARKETING
SCHOOL

ESNOVA RACKS

ESPERTA

ESPINA & DELFIN S.L.
ESPIRAL MS

ESPRINET IBERICA

ESRI ESPANA SOLUCIONES
GEOESPACIALES
ESTABLIMENTS VIENA, SA
ESTEL INGENIERIA'YY OBRAS, S.A.
ESTHER RODRIGUEZ AMAYA
ESTRATEGIA EMPRESARIAL
ESTRELLA GALICIA

ESTUDIO JURIDICO SUNION, S.L.
ESTUDIOS Y PROYECTOS RUAYA,
S.L.

ETOSA OBRAS Y SERVICIOS
BUILDING, S.L.U.

EUFON

EUN SISTEMAS S.L.

EURECAT

EUROBERRY MARKETING S.A.
EUROCAJA RURAL, S.C.C.
EUROCAMPUS

EUROCHAMP



MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022

e EUROFINS ENVIRA -INGENIEROS
ASESORES

e EUROFINS MEGALAB SAU

e EUROFIRMS GROUP

e EUROFRAGANCE, S.L.

e EUROKARPAS.L.

e EUROMADIIBERICA, S.A.

o EUROMANAGER EXECUTIVE
SEARCH

e EUROPASTRY, SA.

e EUROPEAN BUSINESS FACTORY

e EUROSEMILLAS, S.A.

o EUROVIA MANAGEMENT ESPANA,
S.L.

e EUSEBIO PEREZ IGLESIAS

e EUSKAL TRENBIDE SAREA

e EUSKALIT

e EUSKALTAX, S.L.

e EUSKALTEL, S.A.

e EUSKOTREN

e EVALUE

e EVE

e EVERIS

e EVERSHEDS SUTHERLAND NICEA

e EVERSIA

e EVOBUS IBERICA. S.A.

e EWASTE

o EXACTECH

e EXCELSIA CANARIAS

e EXCELTICS.L.

o EXEC AVENUE

e EXIDE TECHNOLOGIES, S.L.U.

o EXKAL
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EXOLUM

EXPENSE REDUCTION ANALYSTS
SPAIN, S.L.

EXPENSE REDUCTION ANALYTS
EXPERIAN HOLDINGS ESPANA, S.L.
EXPERIS

EXPONENTIA

EXTENDA

EXTREMADURA AVANTE, SLU
EXTRUAL

EXTRUSIONES METALICAS
EUROPEA, S.L.

EY

EY

F. INICIATIVAS ESPANA | MAS D
MAS I, S.L.U.

FACEPHI BIOMETRIA

FACSA

FACULTAD EMPRESARIALES
MONDRAGON UNIBERTSITATEA
FAE

FAED GRUPO

FAES FARMA, S.A.

FAMILIA MARI MAYANS
FANAUTIC CLUB S.L
FARMAPROJECTS, S.A.U.

FARO NOROESTE DE SERVICIOS,
S.L. (GRUPO FARO)

FAURECIA INTERIOR SYSTEMS
SALC ESPANA, S.L.

FCC SERVICIOS CIUDADANOS
FEDERACION DE EPSV DE EUSKADI
FEGEMU AUTOMATISMOS, S.L.

FEMEVAL
FENIE

FERBEL GROUP OF COMPANIES,
S.LU

FERCHAU SPAIN, SL

FERGO GALICIA, S.L.

FERIA VALENCIA

FERIA ZARAGOZA

FERMACELL SPAIN

FERMAX ELECTRONICA

FERMI CASADO GIMENEZ
FERMON INDIS

FERRER & OJEDA ASOCIADOS
CORREDURIA DE SEGUROS S.L

FERROVIAL CORPORACION, S.A.

FERRUELO & VELASCO, S.L
FERSA BEARINGS, S.A.
FERSAY

FERTIBERIA, S.A.

FHIOS SMART KNOWLEDGE
FI GROUP

FIADEX LMA SL

FIATC

FIDES CONSULTING INSTITUTE
FINALBION

FINANZAS, ORGANIZACION Y
GESTION, INTERIM MANAGER
FINCH ABOGADOS

FINSA

FITESA

FIVE GUYS SPAIN

FK2

FLAMAGAS, S.A.
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FLAMENYCOM
FLDELITY INTERNATIONAL
FLECHER.CO

FLOR DE SAL D’ES TRENC
FLORETTE

FLUIDERIS SERVICES., S.L.
FLUIDRA, S.A.

FLUYTEC., S.A.

FM LOGISTIC IBERICA

FMC FORET, S.A.

FMG

FMSB

FNAC

FOCKE MELER GLUING
SOLUTIONS., S.A.
FOCUS365

FOMENTO DE CENTROS DE
ENSENANZA, S.A.
FOMENTO VALENCIA MEDIO
AMBIENTE, S.L.

FONDO FORMACION EUSKADI.,
S.LL.

FONDON REDES Y FLUIDOS,
FONT SALEM, S.L.
FONTECABRAS

FOOD DELIVERY BRANDS
FORECONTA., S.L.
FORESTALIA RENOVABLES
FORETAX., S.A.

FORMAR-TE ESPAI DE FUTUR, S.L
FORMAS Y ENVASES

FORO DE LOGISTICA
FORTIF
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FORTINET
FORUM 2001, S.L.

FORUM SPORT., S.A.

FOSECO ESPANOLA, S.A.
FOTOPRIX

FRANCESC XAVIER CANAS ROYO
FRANCISCO ESPINOSA & CIA, S.L.
FRANCISCO JOSE CAMACHO
CAMPOS

FRANJA ROJA, S.L

FREE NOW FOR BUSINESS
FREMAP, M.AT.E.PS.S.N°61
FRENOS IRUNA., S.AL.
FRESCOS Y ELABORADOS
DELISANO SAU
FRESHROYAL

FRESON DE PALOS
FREUDENBERG ESPANA, S.A.
FRIBIN

FRIGICOLL, S.A.

FRIGORIFICA BOTANA
FRIMANCHA INDUSTRIAS
CARNICAS S.A.

FRINSA DEL NOROESTE, S.A.
FRISELVA, S.A.

FRIT RAVICH, S.L.

FRITTA, S.L.

FRONERI

FRUTAS EL DULZE, S.L
FRUTAS IRU., S.A.

FRUTOS SECOS EL NOGAL
FTEJEREZ

FUCHS
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FUEIB

FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS,

S.A.
FULLSTEP NETWORKS, S.A.
FUNCANTABRIA

FUNDACIO CONSERVATORI DEL
LICEU

FUNDACIO IL3-UB

FUNDACIO INTERMEDIA
FUNDACIO PER AMOR A L'ART
FUNDACIO PRIVADA
UNIVERSITARIA EADA
FUNDACIO PUIGVERT
FUNDACION ANTONI SERRA
SANTAMANS

FUNDACION AZT!

FUNDACION BARRIE
FUNDACION CIRCE
FUNDACION DEL MUSEO
GUGGENHEIM BILBAO
FUNDACION ECOLEC
FUNDACION EDE

FUNDACION EMPRESA
UNIVERSIDAD GALLEGA (FEUGA)
FUNDACION EUROCAJA RURAL
FUNDACION GLOBALCAJA
HORIZONTE XXI|

FUNDACION HUMAN AGE
INSTITUTE BCN

FUNDACION IBERCAJA
FUNDACION IDONIAL
FUNDACION IKERBASQUE
FUNDACION INDUSTRIAL
NAVARRA

FUNDACION JUAN XXIIIl RONCALLI
FUNDACION LANTEGI BATUAK
FUNDACION LAS EDADES DEL
HOMBRE

FUNDACION MAS HUMANO
FUNDACION MUSEO MARITIMO RIA
DE BILBAO

FUNDACION ONCE
FUNDACION SAN CANDIDO
FUNDACION SAN ROSENDO
FUNDACION SERES
FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL
CAJA RURAL DEL SUR
FUNDACION UNIVERSIDAD SAN
JORGE

FUNDACION VALENTIN DE
MADARIAGA-MP

FUNDACION ZIUR FUNDAZIOA
FUNDICIONES CARG, S.L.
FUNESPANA

FUNGE UVA

FUNITEC - LA SALLE

FUTUBIDE

FUTUVER

FYCMA

FYM - HEIDELBERGCEMENT

G. JUNQUERA MARITIMA
G3T,S.L.

GABADI, S.L.

GAES, UNA MARCA AMPLIFON
GAITEGI

GALAR FOODS

GALARIA
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GALEGA DE ECONOMIA SOCIAL,
S.L. (GES, S.L)

GALIGRAIN, S.A.

GALLEGA DE DISTRIBUIDORES
ALIMENTACION,SA (GADISA)
GALLERY CENTER, S.L.
GALLETAS GULLON, S.A.
GALOW ARQUITECTURA
SALUDABLE

GALPER

GALVEZ Y ASOCIADOS
LABORALISTAS, S.L.P

GAM

GAME

GARANTIA, SGR
GARCIA-MUNTE ENERGIA, S.L.
GARDEN HOTELS

GARNICA., S.A.

GARRIGUES

GARRIGUES

GARSA

GASIFRED

GAT FERTILIQUIDOS, S.A.
GATE GOURMET SPAIN, S.L.
GAURVE., S.L.

GAZA

GCO REASEGUROS, S.A.

GE POWER MANAGEMENT, S.L.U
GEBERIT, S.A.U.

GECEMAT

GECESA

GEDESCO SERVICES SPAIN, S.A.
GEINSA
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e GENERA DESARROLLO
ORGANIZACIONAL SL

e GENERA QUATRO,S.L.

e GENERALI ESPANA S.A. DE
SEGUROS Y REASEGUROS

e GENERALITAT VALENCIANA

e GENESYS

e GEO MANAGEMENT.,, S.L.

e GERRESHEIMER

o GES

e GESA MEDIACION

e GESDOCUMENTY GESTION, S.A

e GESIPA

e GESNORTE, S.A.

e GESTAMP BIZKAIA., S.A.

e GESTAMP SERVICIOS, S.A.

e GESTAMP TOLEDO

e GESTAMP VIGO, S.A.

e GESTORA CLUBSDIR,S.L.

e GESTORIA FUENTES FERNANDEZ
SL

e GETXO UDALA

o GEXXI

e GEYSER CONSULTORIA, S.L.

e GFKEMER AD HOC RESEARCH, S.L.

e GFTIT CONSULTING, S.L.U

e GHELECTROTERMIA, S.A.U.

e GIGROUP

e GIESECKE + DEVRIENT MOBILE
SECURITY IBERIA S.A.,

e GIJONIMPULSA

e GILEAD SCIENCES, S.L.U.

e GIMENO
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GIPUZKOAKO ZIENTZIA ETA
TEKNOLOGIA PARKEA,, S.A.
GKN DRIVELINE VIGO, S.A.
GLAVISTA

GLOBAL ATAC S.L

GLOBAL DMTECH

GLOBAL FACTORY

GLOBAL OMNIUM
GLOBALCAJA

GLOBALIA

GLOBALVIA INVERSIONES, S.A.
GLOBANT

GM TECHNOLOGY

GMI

GMP

GMV

GMV INNOVATING SOLUTIONS SL.
GOBESA

GOBIERNO DE NAVARRA
GOEP, S.L.

GOING INVESTMENT, S.A.
GOIZPER., S. COOP.

GOMEZ DE LA FLOR ABOGADOS
GOMEZ MADRID

GOMEZ OVIEDO
GOMEZ-ACEBO & POMBO
ABOGADOS, S.L.P.

GOMEZ-ACEBO & POMBO ABOGADOS,

S.L.P.

GONVARRI CORPORACION
FINANCIERA, S.L.
GONZALEZ ASESORES Y
CONSULTORES S.L.

GONZALEZ BYASS S.A.
GOOD REBELS

GOOGLE

GOURMET, S.A.

GP LIMITE ANDAMUR, S.L.
GPRO VALPARAISO PALACE AND
SPA

GRABYSUR

GRADIANT

GRAIL CYBER TECH
GRANALU

GRANT THORNTON, S.L.P.
GRASS IBERIA, S.A.

GRB MIXERS

GRDAR DISENO, S.L.
GREEN TIE CAPITAL
GREENALIA

GRENKE RENT

GROUPE ARMONIA
GROUPM

GRUAS ROXU

GRUFIUM EDUCACIONY
EXCELENCIA, S.L.

GRUP ATLANTIDA

GRUP GEPORK, S.A.
GRUP MONTANER
GRUPAMAR

GRUPO ABSOLUTE
GRUPO ACRISMATIC SL
GRUPO ADAPTALIA

GRUPO AG HOLDING FINANCIERO,

S.L.
GRUPO AITANA
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GRUPO ALACANT

GRUPO ALAIN

GRUPO ALIMENTARIO COPESE S.L.
GRUPO ALONSO

GRUPO ALTADIA

GRUPO ALUMAN

GRUPO AM CONSULTORES -
ADVISORY & MANAGEMENT
GRUPO AMENABAR XXI, S.L
GRUPO AMIL LAGO

GRUPO ANDROS

GRUPO ANP

GRUPO ANTOLIN IRAUSA., S.A.
GRUPO ARANIA

GRUPO ARCO

GRUPO ARDO

GRUPO ARTECHE

GRUPO ASV

GRUPO ATICA

GRUPO ATISA BPO

GRUPO AVANZA

GRUPO AZA VALENCIA S.L.
GRUPO BALDAJOS

GRUPO BAUX

GRUPO BENTAS. ESPECIALISTAS
FORMADORES

GRUPO BERTOLIN, S.A.U.
GRUPO BOLUDA CORPORACION
MARITIMA, S.L.

GRUPO BREMBO

GRUPO CAAMANO

GRUPO CALICHE

GRUPO CAPISA
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e GRUPO CARRERAS

e GRUPO CASTILLA

e GRUPO CASTILLO DE GORRAIZ

e GRUPO CASTROSUA

e GRUPO CATALANA OCCIDENTE
TECNOLOGIA Y SERVICIOS,AIE

e GRUPO CATALANA OCCIDENTE,
S.A.

e GRUPO CIO

e GRUPO COFARES

e GRUPO COGES

e GRUPO CONSORCIO

e GRUPO CORPORATIVO FUERTES,
S.L.

e GRUPO COSIMET,, S.L.

e GRUPO COUCEIRO INVERSIONES,
S.L.

e GRUPO CUEVAS

e GRUPOCV

e GRUPO DANIEL ALONSO

e GRUPODC

e GRUPO DCOOP

o GRUPO DE EMPRESAS AZVI, S.L.

e GRUPO DE EMPRESAS MARMO

e GRUPO DIAZ CARBAJOSA

e GRUPO DOMINGUIS

e GRUPO ECOENER, S.A.

e GRUPO EL GAITERO

e GRUPO EMECECUADRADO

e GRUPO EMOTIVA-LIDEREA

e GRUPO EMPRESARIAL CUERVA SL

e GRUPO EMPRESARIAL ENHOL,, S.L.

e GRUPO EMPRESARIAL FURY
GOMEZ, S.L.
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GRUPO ERHARDT
GRUPO ESCRICHE

GRUPO ESYPRO

GRUPO EULEN

GRUPO FEDOLA

GRUPO FEMXA - FEMXA
FORMACION, S.L.

GRUPO FERRA

GRUPO FISSA

GRUPO FORQUISA

GRUPO FREIRE REFRIGERACION
GRUPO G'S ESPANA HOLDING
GRUPO GANAIN

GRUPO GESTAN

GRUPO GET

GRUPO GODO DE COMUNICACION,
S.A.

GRUPO GOF

GRUPO GONCESCO

GRUPO GRANSOLAR - GRS
GRUPO GREMVI GALICIA, S.L.
GRUPO GS

GRUPO GSW, S.A.

GRUPO HARICANA

GRUPO HIERROS MARCELINO
FRANCO

GRUPO HINOJOSA

GRUPO HOSPITEN

GRUPO HUERTAS AUTOMOCION,
S.A.

GRUPO HYT-METALPANEL
GRUPO IAN

GRUPO ILUNION

GRUPO IMPLIKA EDUCACION, S.L.
GRUPO IMQ

GRUPO INDUKERN, S.L.
GRUPO INIT

GRUPO INMAPA

GRUPO INPREX

GRUPO INTAF, S.L.

GRUPO INTERMARK

GRUPO INTRO

GRUPO ISASTUR

GRUPO J. URIACH S.L

GRUPO JAB

GRUPO JUAN PADRON
GRUPO JUANEDA

GRUPO K REFRIGERACION., S.L.
GRUPO LACERA

GRUPO LOGISTICO FUENTES
GRUPO LOPESAN

GRUPO LUCAS

GRUPO MARTI TRUYOLS
GRUPO MARTINEZ - COLOMER
GRUPO MARTINEZ 1927
GRUPO MARVIMUNDO
GRUPO MASAVEU

GRUPO MASSIMO DUTTI, S.A.
GRUPO MERCADALIA
GRUPO MOLDTRANS

GRUPO MUNDOMOVIL
GRUPO NOGA

GRUPO NUMERO 1

GRUPO ORTIZ

GRUPO PALMER

GRUPO PEREZ MORENO
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GRUPO PLASTICOS FERRO
GRUPO PRIA, S.L.

GRUPO PRISA

GRUPO PROMECAL
GRUPO R COMUNICACION
GRUPO RENTOKIL INITIAL ESPANA,
S.A.

GRUPO RESNOVA

GRUPO RPK

GRUPO SANCOZ

GRUPO SATOCAN

GRUPO SESE

GRUPO SOLITIUM

GRUPO SOROLLA EDUCACION
GRUPO SUARDIAZ

GRUPO SYRSA AUTOMOVILES SL
GRUPO TAPAS

GRUPO TEJEDOR LAZARO
GRUPO TEMPORING
GRUPO TINOJAI

GRUPO TIRSO

GRUPO TOLEDO

GRUPO TREVENQUE
GRUPO TSK

GRUPO UBE

GRUPO ULMA, S. COOP.
GRUPO UVESCO

GRUPO VALORA

GRUPO VERLIO

GRUPO VERSIA

GRUPO VID

GRUPO VITALDENT
GRUPO WIND
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GRUPO YBARRA ALIMENTACION,
S.L.

GRUPO ZAMBUDIO

GRUPO ZETA, S.A.

GRUPO ZUBIZARRETA
GRUPOQOS ELECTROGENOS EUROPA,
S.A.

GRUPOTEC

GSI

GTT

GUARDIAN GLASS ESPANA, S.L.
GUILLEN DESARROLLOS
INDUSTRIALES

GUIVISA, S.L.

GUZMAN GLOBAL, S.L.
GWSPAIN

GYMPASS

H.SANTOS D S.L.

H2 FAMILY OFFICE

HAMILTON GLOBAL
INTELLINGENCE

HANLON

HARIBO ESPANA SAU
HARICAMAN

HARINERA DEL MAR SIGLO XXI
S.L.U.

HAVAS MEDIA

HAYA REAL ESTATE SAU

HAZI MARKETING Y
CERTIFICACION

HEALTH TIME SL

HEBOLARIO NAVARRO
HEFAME
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HEIMBACH IBERICA, S.A.
HEINEKEN ESPANA, S.A.
HENNEO MEDIA

HERDICASA

HERMASA

HERO ESPANA, S.A.

HEROUX DEVTEK SPAIN
HERRERO & ASOCIADOS, S.L.
HEXCEL COMPOSITES S.L.

HIl REAL ESTATE

HIAGORA

HIASA

HICASA

HIDRAL, S.A.

HIDRAULICA TINERFENA

HIDRO BALEAR

HIFAS DA TERRA, S.L.
HIGUERASA

HIJOS DE MANUEL HIDALGO, S.L.
HIMOINSA

HISPACOLD

HITACHI VANTARA

HOCALA

HOMERTI

HOMESERVE

HOMMAX SISTEMAS
HONEYGREEN

HORIA CORPORATE
HORMIGONES CARRAL, S.L.
HOSPITAL INTERMUTUAL EUSKADI
HOSPITAL NACIONAL MARQUES
DE VALDECILLA SANTANDER

HOSPITAL QUIRON SALUD
(INSTITUTO POLICLINICO SANTA
TERESA SA)

HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
SANTURTZI

HOSPITAL SAN RAFAEL
HOSPITAL SANT JOAN DE DEU
HOSPITAL SANTA CLOTILDE
HOSPITALES SAN ROQUE
HOTEL A QUINTA DA AUGA
HOTEL ATLANTIDA

HOTEL BOTANICO

HOTEL CHIQUI

HOTEL EL PALACE BARCELONA
HOTEL GRAN BILBAO

HOTEL INTERCONTINENTAL
MADRID

HOTEL LA RESIDENCIA
HOTEL MARIA CRISTINA
HOTEL SILKEN AL-ANDALUS
HOTEL SILKEN AMARA PLAZA
HOTEL TRES REYES
HOTELBEDS SPAIN, S.L.U.
HOTELBEDS SPAIN, S.L.U.
HOTELS VIVA

HOTUSA

HOWDEN IBERIA, SAU
HOWDEN IBERIA, SAU

HP

HPD PROCESS ENGINEERING., S.A.

HRCS
HSI
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HTBA - HEALTH TECH BIO ACTIVE
HUB ADVISORY
HUERCASA

HUEVOS GUILLEN, S.L.
HUHTAMAKI SPAIN, S.L.
HUMAN SOFTWARE
HUMAN WAY

HUMANIZA

HUN

HUNEM

HUNOSA

HUNTSMAN

HYDRO EXTRUSION SPAIN
HYGIENA DIAGNOSTICA ESPANA
S.L.

IT.P., S.A.
IBARBIA Y OTABINK., S.L.
IBERCACAO, S.A.U.
IBERCAJA BANCO, S.A.
IBERCOM

IBERCONSA

IBERDROLA
IBEREUCALIPTOS, S.A.
IBERIA CARDS
IBERINFORM

IBERINSA
IBERMATICA, S.A.
IBERMUTUA MUTUA
COLABORADORA CON LA
SEGURIDAD SOCIAL N° 274
IBEROSTAR S.A.

IBERPAY

IBERSYS
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IBIZA GRAN HOTEL
IBM

ICBC SPAIN

ICC ESPANA

ICEX

ICOIIG

ICON EUROPE, S.L.
IDDTEK

IDEA

IDEILAN

IDEKO, S. COOP.

IDEL

IDEPA

IDESA

IDIADA AUTOMOTIVE
TECHNOLOGY, S.A

IDILIA

IDOM, S.A.U.

IDS ING. INFORMATICA INDUST,
S.A.

IED S.L.

IESE

IFA RETAIL, S.A.

IFEEL

IGAPE

IGURCO GESTION., S.L.
IHOBE., S.PG.A.
IC-INSTITUTO DE INGENIERIA DEL
CONOCIMIENTO

IKEA

IKERLAN., S. COOP. LTDA.
ILLESLEX ABOGADOS
IM3
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IMAN TEMPORING EMPRESA DE
TRABAJO TEMPORAL SL
IMANCORP FOUNDATION, FUNDACIO
PRIVADA

IMASA

IMCOVEL

IMED HOSPITALES

IMEM ASCENSORES., S.L.

IMPEFE

IMPORTACO, S.A.

IMPRONTA CONSULTING., S.L.U.
IMPROVA

IMPROVEN

IMPUESTALIA SL

IMPULSO INDUSTRIA ALTERNATIVO
IMQ PREVENCION

IN GROUP

IN SIDE LOGISTICS SL

INAEL

INASUS, S.L.

INCABE

INCARLOPSA

INCASOL

INCENTRO

INCOGA NORTE S.L.

INCOTEC

INCOTEC

INDASA

INDASISTEMAS MILENIUM, S.L.U.
INDEED

INDITEX, S.A.
INDOSUEZ WEALTH MANAGEMENT
INDUSTRIAL NEOTEX, S.A.

INDUSTRIAL RECENSE, S.L.
INDUSTRIAS ALEGRE
INDUSTRIAS CANDIDO HERMIDA,
S.L.

INDUSTRIAS ELECTROMEDICAS
TARMA., S.A.

INDUSTRIAS LACTEAS DE NADELA
SLU

INDUSTRIAS LEBARIO, S.LL
INDUSTRIAS LOPEZ SORIANO, S.L.
INDUSTRIAS METALICAS ANRO
S.L.

INDUSTRIAS OCHOA
INDUSTRIAS TAGAR, S.A.
INDUSTRIAS TAJO., S. COOP.
INECO S.A.

INEO CORPORATE BARCELONA,
S.L.

INES ROSALES, S.A.U.

INETUM ESPANA

INETUM NORTE

INFOAVAN

INFONEGOCIOS EUROPA SL
INFORGES IT SERVICES SL
INFORMA CONSULTING
COMPLIANCE., S.L.

INFORMA D& B, S.A.
INFORMATION BUILDERS IBERICA,
S.A.

INFOVA

INFRACA, S.L.

ING BANK NV, SUCURSAL EN
ESPANA
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INGECLIMA, S.L.
INGEMAT, S.L.
INGENIERIA DE PRODUCTOS
METALICOS S.A.
INGENIERIA DE SISTEMAS PARA
DEFENSA DE ESPANA, S.A SM.E,
M.P.

INGENIERIA I-LANZA
INGENIERIA Y MONTAJES RIAS
BAJAS, S.A.

INGETEAM., S.A.

INGRAM MICRO

INGRAM MICRO CLOUD
INGRAMA

INKOLAN A.LE.

INLET SEAFISH, S.L.

INMARK EUROPA

INMOBILIARIA BILBAINA, S.A
INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI,
S.A.
INMOBILIARIA SAN FERNANDO
INMOBILIARIA SANDI, S.A.
INNOQUBIT

INNOVALIS

INNOVATION STRATEGIES, S.L.
INNUSUAL

INOVA LABS

INPRE

INQUIVISA

INSER ROBOTICA., S.A.
INSIGHTS & CONSULTING KANTAR
S.L.U.

INSOTEL GROUP/GEAMSA
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INSTITUCION EDUCATIVA SEK, S.L.
INSTITUCION FERIAL DE MADRID -
IFEMA

INSTITUTO BERNABEU
INSTITUTO DE FINANZAS DE
CASTILLA LA MANCHA
INSTITUTO FORAL DE ASISTENCIA
SOCIAL

INSTITUTO HEMINGWAY S.L.
INSTITUTO OFTALMOLOGICO
FERNANDEZ-VEGA,

INSTITUTO UNIKEMIA S.L.
INSTITUTS ODONTOLOGICS
INSUD PHARMA

INSUR

INTASA

INTEC

INTELEQUIA TECHNOLOGIES
INTELLIGENCE & PUBLIC AFFAIRS
INTERACSO

INTERALLOYS., S.L.
INTERAMERICANA DE FOMENTO
S.A.

INTERBALEAR DE SERVICIOS DE
GESTIONY ADM S.L

INTERIM ESPANA

INTERNACO, S.A.
INTERNATIONAL PAPER
INTERNATIONAL SCHOOL
ANDALUCIA

INTERSYSTEMS

INTERTEK IBERICA SPAIN., S.L.U.
INTERXION ESPANA
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INTIVA DESARROLLO DIRECTIVO,
S.L.

INTRUM

INUSUAL

INVERAMA SL

INVERAVANTE INVERSIONES
UNIVERSALES, S.L.
INVEREXPAN

INVERFIATC, S.A
INVERSEGUROS, S.A.
INVERSIONES EPSILON, S.L.
INVERSIONES EVFRAN, S.L.
INVERSIONES VALLTORTA, S.L.
INVERTIGE FAMILY OFFICE
INVISA HOTELES

INVIVAS 2008., S.L.

INYCOM

IPARLAT,, S.A.

IPARTEK SERVICIOS
INFORMATICOS, S. COOP.
IPASA-SANBRANDAN

IPC INFORMATION SYSTEMS SPAIN
IPEX

IPG DXTRA (SPAIN), S.A.U.

IPG FLEXO

IPSEN PHARMA S.A.

IQE

IQV

IRB BARCELONA

IROCA S.A.

IRUNA GRUPO - CAFES DE BILBAO
ISASTUR INGENIERIA

ISDIN

ISKAYPET
ISLANET

ISMS FORUM SPAIN
ISOTOOLS

ISOTROL, S.A.

ISOTRON

1SS

IT NOW, S.A.

ITASA

ITE

ITESAL, S.L.

ITG

ITHILIEN INVESTMENTS SL
IT|

ITURCEMI

ITURRI

ITV ICE MAKERS SL

ITVASA

ITW ESPANA SL

IUNI

IVACE

IVF

IZARE

IZENPE., S.A.

IZERTIS

JACINTO HERRERO
JALSOSA, S.L.

JANUS HENDERSON

JAPON MATAR]
JAUREGUIZAR PROMOC. Y GEST.
INMOB., S.L.

JAVIER SANCHEZ VERDASCO
JAVIER ZABALLA FERNANDEZ
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JB CAPITAL MARKETS
JEALSA

JESUS ONATE, S.A.U.

JFT COMUNICACION

JIMENEZ GODOY, S.A.

JISAP

JMT PREMIUM DELEVENT, S.L.
JOAN CERDA & ASSOCIATS
ASESORES, S.L.

JOHN CRANE IBERICA, S.A.
JOHN DEERE IBERICA, S.A.
JOMA SPORT, S.A.

JORDI CLARAMONTE PORCAR
JORGE, S.L.

JOSE CONTRERAS

JOSE LUIS PRIETO CALVINO
JOSE MANUEL BERAMENDI
MARTURET

JOSE MANUEL CALDERA SAN
ROMAN

JOSE MARIA GALLIZO, S.L.
JOSEL, S.L.U

JOTUN

JOVI, S.A.

JP MORGAN AG

JTI

JUAN CARLOS VICENTE PEREZ
JUAN SALVADOR IRIARTE
JULIO CABRERO Y CIA, S.L.
JUMBO TOURS

JUMEIRAH PORT SOLLER & SPA
JUVASA

JUVER ALIMENTACION, S.L.U.
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e KABEL

e KAIKU CORPORACION
ALIMENTARIA, S.L.

e KAIROS DS

e KAIZEN INSTITUTE CONSULTING
SPAIN, S.L.U.

e KAKEIBOSL

e KALAMAZOO

e KALEIDO IDEAS & LOGISTICS

e KALIBO CORREDURIA DE
SEGUROS, S.L.

e KAMAX,S.LU.

e KANTOX

e KAREN THORLEY

e KARLSTORZ

e KAUDAL

e KAUMAN, S.A.

e KEAPPS

e KEARNEY, S.A.

e KEEPLER DATA TECH SL

o KELEA

e KELLOGG'S

e KENSINGTON FINEST PROPERTIES
MADRID

e KERABEN GRUPO SAU

e KERAFRIT, S.A.

e KERAJETS.A.

e KEREON PARTNERS

e KEYIBERBOARD

e KEYTER

e KHVIVES,S.L.

e KIABI

e KIDS&US ENGLISH, S.L.
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KIMITEC

KINGSLEY GATE

KIROLBET

KLINGELE EMBALAJES CANARIAS
KLK ELECTRO MATERIALES, S.L.U.
KLOCKNER PENTAPLAST LINPAC
PRAVIA

KOBUS PARTNERS

KONE

KONERY EFICIENCIA ENERGETICA
KONGSBERG AUTOMOTIVE
KONICA MINOLTA

KPMG, S.A.

KRACK CO.

KRAFFT

KREAN,S. COOP

KROMI LOGISTIK SPAIN., S.L.
KUEHNE & NAGEL, S.A.

KURAGO SOFTWARE, S.L.U
KUTXABANK VIDA'Y PENSIONES,
CIA. DE SEG. Y REASEG.

KUWAIT PETROLEUM ESPANA, S.A.
KW DAMPING TECHNOLGY
KYNDRYL

KYOWA KIRIN

LA CALLE ES TUYA

LA CHAMBRE

LA CHINATA

LA FUNDACION SAN PRUDENCIO
LA RIOJA ALTA

LA SIRENA IBIZA

LA UNION ALCOYANA, S.A.
LABERIT

LABIANA PHARMACEUTICALS, S.L.
LABORAL KUTXA
LABORATORIO ALDO UNION S.L.
LABORATORIOS CINFA
LABORATORIOS HIPRA, S.A.
LABORATORIOS INIBSA
LABORATORIOS LET!
LABORATORIOS NORMON, S.A.
LABORATORIOS ORDESA, S.L.
LABORATORIOS RUBIO
LABORATORIOS SYVA, SA
LABORATORIOS THEA, SA
LACOR

LACOSTE

LACTALIS PULEVA

LACTEAS GARCIA BAQUERO, S.A.
LACTEOS PALMA, S.L

LACTIBER

LAFFER ABOGADOS
LAGUN-ARO., SDAD. COOP. LTDA.
LANAK CONSULTORES ETT, S.L.
LANGUAGE CAMPUS GROUP
LANINVER SHC, S.L.

LANTEK SHEET METAL
SOLUTIONS., S.L.

LANTIK., S.A.

LAR ESPANA

LAS CHAFIRAS

LAS RIAS, SOCIEDADE
COOPERATIVA GALEGA
LASCAREDO CORPORACION, S.L.
LAVIOSA PROMASA., S.A.

LAYDE STEEL., S.L.U.
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LB OPRENT
LEADERPLANET, S.L.

LEBEQ ABOGADOS

LECHE CELTA

LECITRAILER, S.A.

LEDA CONSULTING S.L.
LEDVANCE LIGHTING, S.A.U
LEE HECHT HARRISON

LENCE TORRES

LENER

LEO PHARMA

LEOPOLDO COLOGAN | LAW
HOTEL

LEROY MERLIN

LES ROCHES MARBELLA
LEVANTEX

LEVANTINA

LEVANTINA DE SEGURIDAD S.L.
LEVI STRAUSS DE ESPANA
LEVITEC SISTEMAS SL
LEXTRANSPORT

LEYTON

LEZAMA DEMOLICIONES

LG ELECTRONICS ESPANA S.A.U
LIBELIUM

LIDIA CACERES GODOY

LIDL SUPERMERCADOS, S.A.U.
LIFE LENGTH

LILLY, S.A.

LIMITRONIC

LIMPIEZAS RIVERA

LIN3S

LINASA
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 LINEA DIRECTA ASEGURADORA,
S.A.

« LINEA DIRECTA ASISTENCIA, S.L.

« LINKEDGROWING

 LINKEDIN CORPORATION

o LIONSGATE CAPITAL

e LIQUID

o LIS DATA

o LITOGRAFIAS ROMERO

o LKSNEXT

o LLORENTE & CUENCA

o LLUCH ESSENCE

o LLUIS SANTAMARIA BABI

o LM WIND POWER SPAIN, S.L.U.

o LODISNA

o LOGIFRUIT SLU

e LOGOPOST

o LONTANA. S.A.

e [ONZA BIOLOGICS PORRINO, S.L.

e LOOKINSIDE SOLUTIONS, S.L.

e LOOMIS SPAIN S.A.

e LOPEZ LANDA GRUPO

e LOPEZ LANDA INTERIORS

e LORCA MARIN

e L'OREALESPANA, S.A.

e LORETOMUTUA M.PS.

e LOSAN GESTION INTEGRAL, S.L.
o LOTTUSSE, S.A.U.

o LOURDES MILLAT MEDINA

e LOXAMHUNE

e LSISOLUCIONES

e LUCKIA GAMING GROUP S.A.

e LUISLOZON Y SOCIADOS, S.L.U.
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LUJAN ASESORES

LUMAPPS

LUNDBECK ESPANA S.A.
LUNETS. L.

LUZARO E.FC., S.A.

LYRECO ESPANA

LYRECO ESPANA

M. CAEIRO, S.A.

M. ESTHER FERNANDEZ CABRE
MA ABOGADOS DESPACHO
JURIDICO SEVILLA, S.L.P.

MA ABOGADOS ESTUDIO JURIDICO
LEVANTE, S.L.P.

MAC HOTELS

MAC INSULAR, S.L.

MACRUN

MACSA ID S.A

MADAVI

MADEMAN

MADERAS ACUNA, S.L.U.
MADES - RAYTHEON
MADISON

MAERSK SPAIN, S.L.U.
MAGAIZ

MAGNA

MAGTEL OPERACIONES, S.L.
MALAGA TECH PARK
MALLORCA FASHION OUTLET
MALLORCA FASTIGHETER
MALLORCASITE.COM
MANAGEMENT HOTELERO PINERO,
S.L. (GRUPO PINERO)
MANAGEMENT TURISTICO

MANCOMUNIDAD UROLA KOSTA
MANCOMUNIDADE DO SALNES
MANDRILADORA ALPESA
MANIPULACION INGRAVIDA., S.A.
MANN + HUMMEL IBERICA
MANPOWER GROUP
MANPOWER GROUP
MANPOWERGROUP SOLUTIONS.,
S.L.U.

MANTOTAL FACILITY
MANAGEMENT

MANUM MANAGEMENT GROUP,
S.L.

MAPFRE

MAPSA

MAR HOTELS

MAR SENSES HOTELS & HOMES
MARABANS

MARCH R.S.

MARCO Y SANCHEZ, TRANSPORTE
URBANOS, S.A.

MARELL

MARGUBE

MARIA ALEJANDRA MARQUEZ
GOMEZ

MARIA HERNANDEZ

MARIA JESUS ACUNA OTERO
MARIAN LOPEZ

MARIANO PARADELL ORTIZ
MARIBEL REINOSO REY

MARIN AYALA

MARINE INSTRUMENTS, S.A.
MARKET PLACE CONSULTING
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MARKSMAN TRAINING
MARRIOTT MALLORCA

MARS MULTISALES SPAIN S.L.
MARSET

MARSH

MARTIKO

MARTIMAR

MARTIN CASILLAS GRUPO S.LL
MAS PREVENCION

MAT HOLDING

MATRICES ALCANTARA, S.L.
MATSA

MATUKIO

MATUR, SL

MAXAM

MAZ

MAZARS

MAZDA AUTOMOVILES ESPANA,
S.A.

MBA SURGICAL EMPOWERMENT
MCCANN WORLDGROUP
MCDONALD'S OVIEDO
MCGRAW-HILL/INTERAMERICANA
DE ESPANA, S.L.

MCH

MCKINSEY & COMPANY
MECALUX

MECANIZADOS EMECAN., S.A
MEDIASET ESPANA

MEDICAL OPTICA AUDICION
MEDICHEM, S.A.

MEDICINA ASTURIANA, S.A.
MEDINA GARVEY, S.A.
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e MEDITERRANEA

e MEETING POINT SPAIN

e MEGASA

e MEKATAR GROUP

e MELCHOR MASCARO, SA

e MELIA HOTELS INTERNATIONAL

e MEMORA SERVICIOS FUNERARIOS,
S.L.U.

e MENSHEN IBER

e MENTINESS

e MERCABARNA

e MERCAMURCIA, S.A.

e MERCAZARAGOZA

e MERCEDES-BENZ ESPANA, S.A.

e MERCER CONSULTING, S.L.U.

e MERIEUX NUTRISCIENCES

e MERKAL CALZADOS

e MERLIN PROPERTIES

e MERSEN IBERICA, S.A.

e MESBOOK

e MESSER IBERICA DE GASES, SAU

e METACAMPUS SL

e METALUX ASTURIAS

e METAPOSTA

e METECNO ESPANA., S.A.

e METLIFE

e METRIC

e METRO BILBAO., S.A.

e METRO DE MADRID, S.A.

e METRO DE MALAGA

e METRO DE SEVILLA SDAD
CONCESIONARIA JUNTA
ANDALUCIA
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METRO LIGERO OESTE
METROTENERIFE

MGS

MIBEL ACCOUNTINGS
MICHELIN ESPANA PORTUGAL.,
S.A.

MICROLAN AEROSPACE
MICROSOFT IBERICA, S.R.L.
MIG ADVERTISING ESPANA S.A.
MILLASUR, S.L.

MINDSALES

MINERSA

MINERVA MKT

MISFASCET

MISSION

MIURA PARTNERS

MLEX LEGAL FIRM, S.L.P.
MOBALCO

MOCITOS

MODULA

MOINSA

MOLDURAS ENRIQUE LOPEZ

MONBAKE GRUPO EMPRESARIAL,

SAU

MONDO IBERICA, S.A.

MONDO TUFTING
MONDRAGON, S. COOP.
MONEREO MEYER ABOGADOS
MONEYOAK

MONTAJES GOMUR., S.L.
MONTERO ARAMBURU
MONTERO FIBRAS Y
ELASTOMEROS., S.A.

MONTERRI
MONTESANO
MONTEVERDESA

MOODY'S INVESTORS SERVICE
ESPANA, S.A.

MOONOFF, S.L.

MOPATEX, S.A.

MORGAN PHILIPS GROUP
MOVIALSA

MOVISTAR

MOYCA

MP ASCENSORES

MRF

MS HOTELES

MUBEA

MUBIL

MUEBLES EL PARAISO., S.A.
MULTILIFTS
MULTINACIONALES ARDO &
CROP'S

MULTIOPTICAS

MUNDOSOL QUALITY SL
MUREDA

MUSEO CARMEN THYSSEN
MALAGA

MUSEU NACIONAL D'ART DE
CATALUNYA

MUTUA DE ANDALUCIA Y DE
CEUTA

MUTUA DE PROPIETARIOS
SEGUROS Y REASEGUROS A
PRIMA

MUTUA INTERCOMARCAL
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MUTUA MADRILENA

MUTUA MONTANESA

MUTUA NAVARRA

MUTUA TINERFENA

MUTUA UNIVERSAL

MUTUALIA

MUTUALIDAD ABOGACIA

MY NUCLEO

NACAP COMUNICACION Y RRPP, S.
MICROCOOP

NACEX

NAFARCO., SOC. COOP.
NAIFMAN

NAITEC

NALANDA GLOBAL SA
NASERTIC

NASUVINSA
NATIONALE-NEDERLANDEN
NAVANTIA, S.A.

NAVARRA DE
INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA
DEPORTE Y OCIO S.L.

NAVIERA MURUETA., S.A.

NCR ESPANA, S.L.

NEC IBERICA, S.L.U.

NEMAK SPAIN., S.L.
NEOBOOKINGS

NERVION AGENCIA DE VALORES
NESTLE ESPANA S.A.

NETEX LEARNING
NETWORKING EMPRESARIS
NEWGARDEN

NEXE THE WAY OF CHANGE IBERIA
S.L.
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NEXO BUSCANDO LOS MEJORES
NEXUS ENERGIA, S.A.

NFON

NH HOTELES

NICOLAS CORREA, S.A.
NILSA

NIRVEL COSMETICS S.L.
NOATUM MARITIME
NOATUM TERMINALS
NORAUTO

NORAY ACV S.L.

NORBOLSA, SV., S.A.

NORD CASTING INDUSTRIAL
PROJECTS

NORDSON IBERICA, S.A.
NORFENDER S.L.U.
NORGESTION

NORLEAN

NORSIDER

NORTEGAS ENERGIA GRUPO S.L.U.
NORTEHISPANA DE SEGUROS Y
REASEGUROS, SA
NORTEMPO ETT, S.L.
NORTHWAY

NORVENTO ENERXIA, S.L.
NOSO CAPITAL

NOTARIA CORRAL GARCIA
NOVAGRIC

NOVAQUALITY CONSULTING
NUEVO MICRO BANK SA
NUMBER 16

NURIA MARTIN MUYO
NUTEC-PROCAL., S.L.U.
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NUTRAFUR
NUTRIBIOTICA

NUVIX STRATEGIC CONSULTING
O.N.C.E.

0.P. AGROMARK, S.L.

OBETO BANPRO

OBRAMAT

OBREMO, S.L.

OoCu

OD GROUP

ODEC

ODEL, S.A.

OESIA NETWORKS, S.L.
OFICINAS ALVAREZ MARTIN SL
OGA

OHLA BOUTIQUE HOTELS

O-1 GLASS

OJMAR., S.A.

OKORU GLOBAL S.L.U.
OKTICKET

OM LINES WELLNESS AT WORK
OMPLUS

OMRON ELECTRONICS IBERIA, S.A.

ON TAX & LEGAL,
ONBRANDING

ONDA CERO RADIO BALEARES
ONDARA LOGISTICA

ONIRIA CONSULTING

ONTIER

ONTINET

ONTREO PLUS, S.L

OPE CONSULTORES. S.A

OPEN BANK

OPENROOM

OPERINTER

OPPLUS

OPTARE SOLUTIONS, S.L.
OPTIPRINTA

ORANGE

ORBEA., S. COOP.

ORBIT CONSULTING GROUP, S.L.
OREKA IT.

ORGANIZACION BONET
ORGANIZACION MOREY & MOTOS,
SL

ORIENTEED

ORIOL SARMIENTO DIEZ

ORKLI GROUP

ORONA, SDAD. COOP.
OROVALLE MINERALS.
OSAKIDETZA

OSALAN

OSARTEN

OSBORNE

OT TRANSNORIEGA SL

OTIS MOBILITY, S.A.

OTSUKA PHARMACEUTICAL SA
OTTO WALTER ESPANA, S.A.
OUIGO ESPANA, S.A.U.
OXIMESA, S.L.

OXITAL

OZEIN

OZONATECH

P&A CONSULTORIAY FORMACION,
S.L.

P.C. EL CUCO
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PC.S.S.L.
PABISA

PABLO DEL COZ HUELGA
PABLO MORILLO PEREZ
PADILLA Y ASOCIADOS
PADIMA

PAGO DE CARRAOVEJAS
PALACIO EUSKALDUNA., S.A.
PALBOX HOLDING, S.L

PALEX MEDICAL, S.A.

PALIBEX

PALLADIUM HOTEL GROUP
PALLAS SANCHIS, FRANCISCO
PALM, S.A.

PALMA TREND

PALMER 1956

PALMIRA HOTELS

PALOMA ARTIGAS PRADOS
PAMESA GRUPO EMPRESARIAL
PANADEROS ARTESANOS J.
SANCHEZ S.L.

PANAMAR BAKERY GROUP
PANDA SECURITY., S.L.
PAPELERA GUIPUZCOANA DE
ZICUNAGA., S.A.

PARANGON PARTNERS
PARKIA

PARQUE DE ATRACCIONES DE
ZARAGOZA, S.A.

PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA
PARQUE TECNOLOGICO, S.A.
PARROS OBRAS, S.L.

PASEK
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e PASTAS GALLO

e PATATAS MELENDEZ

e PAVASAL

e PAVIA E ANSALDO STUDIO LEGALE

e PAYHAWK LIMITED

e PCTCARTUJA

e PDS

e PEAKS BUSINESS SCHOOL SL

e PECRES. SLU

e PEDRO OLIVARES CARRENO

e PEISA

e PELAYO

e PENTEO, S.A.

e PENASCAL., S. COOP.

e PEOPLEMATTERS

e PEPPERL + FUCHS., S.A.

e PEREZRUMBAO, S.A.

e PEREZ TORRES MARITIMA, S.L.

e PEREZ-LLORCA ABOGADOS

e PERFINASA

e PERI, S.A SOCIEDAD UNIPERSONAL

e PERKFINANCE,S.L.

e PERLINES-CONSULTING
INSURANCE

e PERNOD RICARD WINEMAKERS
SPAIN., S.A.

e PERONDA GROUP,S.A

e PERSAN,S.A.

e PERSONA SERVICE HRETT,SL

e PESCAPUERTA,S.A.

e PETRONOR

e PEVASA

e PFIZER
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PFS

PFS GRUPO

PHARMADUS

PHAROS LATAM

PHILIP MORRIS

PHOENIX CONTACT, S.A.U.
PICASSA - RAINBOW ESPANA
PICMATIC., S.A.

PIDA

PIENSOS NANFOR, S.A.
PIERBURG.,, S.A.

PIKOLIN S.L.

PIMTALENT

PINSENT MASONS ESPANA
PINTURAS ISAVAL, S.L.
PINTURAS MONTO
PIPERLAB

PIRELLI NEUMATICOS, S.A.
PISCIFACTORIAS DEL ATLANTICO
PLACASA SA

PLAIN CONCEPTS
PLANELLS PROYECTOS Y
SERVICIOS

PLANETA DE AGOSTINI
PLASTICOS BACAICOA
PLASTICOS ERUM
PLASTIGAUR
PLATAFORMA EDITORIAL, S.L.
PLAYA SENATOR

PLEO

PLEXUS TECH

PLUS ULTRA SEGUROS
PLUS40NET

PMG
PMS INTERNATIONAL, S.L.
PODARCIS AUDITORES
CONSULTORES

POINT

POL MARKETING

POLARIER TILSAS.L.
POLLENTIA PROPERTIES
POLYMER CHAR

PONTER ABOGADOS
PORCELANOSA GRUPO

PORT ADRIANO / IBIZA MAGNA
PORT AVENTURA

PORTAVOZ

POSTGRADUM EDUCATION
POSTRES Y DULCES REINA, S.L.
PREMIER CORPORATE GROUP
PRESIDENCIA TERRITORIAL
REGISTRADORES PAIS VASCO
PREVENCONTROL
PREVENTIUM PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES S.A
PRIM, S.A.

PRIMAFRIO, S.L.

PROA GROUP

PROCINSA ENERGIAS RENOVABLES
PROCOMEL

PRODEMAR

PRODETUR MP, SAU

PRODIEL

PRODUCTOS CITROSOL, S.A.
PRODUCTOS PILARICA, S.A.
PRODWARE SPAIN., S.A.
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PROEXCA
PROFAND

PROFAND ZARAGOZA
PROFILTEK, S.A.

PROSAFETY SOFTWARE, S.L.
PROSEGUR

PROSEGUR CIBERSEGURIDAD S.L
PROSEGUR SIS, S.L.

PROTEC ARISAWA EUROPE
PROTECCION DIGITAL S.L.
PROTISA

PROUN

PROVITAL

PRYSMIAN GROUP

PSA FINANCIAL SERVICES SPAIN,
S.A.

PSS VALUE ADDED
TECHNOLOGICAL SERVICES, S.L.
PUENTE ROMANO MARBELLA
PUENTES Y CALZADAS GRUPO DE
EMPRESAS, S.A

PUERTAS PADILLA

PUERTO DE MALAGA

PUERTO DE SANTANDER
PUERTO PUNTA PORTALS, S.A.
PUERTOS CANARIOS
PUNICAUTO

PUROGROUP EUROPE, S.L.U.
PWC

QALEON

QBITIA

QUALITY SEARCH

QUANTION, S.L



MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022

QUBE PHARMA GROUP
QUERQUS EL PALET SOSTENIBLE
QUESCREM

QUESERIA LAFUENTE

QUILES MAQUINARIA AGRICOLA,
S.L.

QUINCEMIL

QUIRONSALUD

QWERTY PODCAST

R

R1 GAMA

R3 PWM

RADIO POPULAR, S.A. - COPE
RAIL LINE COMPONENTES., S.L.U.
RAJAPACK, S.A.

RAMINATRANS, S.L

RAMON Y CAJAL, ABOGADOS S.L.
RAMONDIN CAPSULAS., S.A.
RAMPESCA, S.A.

RANDSTAD ESPANA, S.L.U.
RAONA ENGINYERS

RATE AND GRADE

RCG SL

RCMA-RSC

RCO

REAL SPORTING DE GIJON
REALE SEGUROS GENERALES CIA.
SEG.Y REASEG

RECA HISPANIA

RECAMBIOS DEL OLMO, S.LL
RECLAM PUBLICIDAD
RECRUITING ERASMUS

RED ARBOR, S.L.

RED ELECTRICA
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RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A.U.
RED FARMA

RED HAT ESPANA

REDEGALS.L.

REDIT

REDSYS SERVICIOS DE
PROCESAMIENTO, S.L.
REDUCCION DE GASTOS., S.L.
REFINERIA WEB

REFRACTA

REFRACTARIOS ALFRAN, S.A.
REFRESCO IBERIA, S.A.U.
REGANOSA

REGISAD.C.,

REGUSA RECYCLING & RECOVERY
REIAL AUTOMOBIL CLUB DE
CATALUNYA RACC

REIG PATRIMONIA

REINOSA FORGINGS & CASTINGS,
SL

REIZ

REMA TIP TOP IBERICA, S.A.
REMOLONAS FOODS S.L.

REMSA

RENTA 4 BANCO

RENY PICOT

REPLASA

REPSOL S.A.

RESONAC GRAPHITE SPAIN S.A.U.
REVENGA NIETO ABOGADOS.,
SLP

REX4MEDIA

REYMA MATERIALES
REFRACTARIOS., S.A.

RHENUS AUTOMOTIVE SYSTEMS
IBERIA, S.L.

RIBAS NETWORK SLPU

RIBE SALAT BROKER
CORREDURIA DE SEGUROS Y
REASEGUROS, SL

RIBERA SALUD GRUPO
RICARDO GUTIERREZ BALBAS
RICARDO SILVESTRE SANCHEZ
RICHEMONT IBERIA, S.L.

RICOH ESPANA, S.L.U

RIEGOS

RIESGO Y TRABAJO, S.L.

RIGHT MANAGEMENT SPAIN, S.L.
RIGUAL

RISI, S.A.

RISKMEDIA INSURANCE BROKERS
RITEC

RIUSA Il SA

RNB, S.L

ROADIS

ROBERT WALTERS GROUP
ROBERTO VERINO DIFUSION S.A
ROBLES PROYECT FACTORY
ROBOT /ROBOTBAS

ROCA JUNYENT ADVOCATS, S.L.
ROCA SANITARIO, S.A.
ROCERSA GROUP

ROCHE FARMA, S.A.

ROCKING BUSINESS
RODAMIENTOS ARIZTI, S.L.
RODMAN

ROHDE & SCHWARZ ESPANA, S.A.

ROI SCROLL

171

NATURALEZA, MISION, VISION Y VALORES

ROIBACK
ROIG BUS

ROLAND DG. EMEA, S.L.

ROLEX ESPANA

ROMAN Y ASOCIADOS, S.A.
ROQUETTE LAISA ESPANA, S.A.
ROTEDAMA

ROVER INFRAESTRUCTURAS, S.A.
ROYO SPAIN SL

RS COMPONENTES

RSB TAX & LEGAL

RSM SPAIN

RTBS

RTVA

RUBEN CARRANDI CORTINA
RUBI

RUIZ MORENO ABOGADOS S.L.P
RULLAN NAVARRO

RYPPLES

S&M SERVICES

S&YOU

S.A EXPENSYA

S.EA.

S2 GRUPO DE INNOVACION, S.L.U.
S21SEC INFORMATION SECURITY
LABS, S.L.

SABA INFRAESTRUCTURAS, S.A.
SABIO IBERICA

SACYR, S.A.

SADER

SAECDATA, S.A.

SAGARDOY ABOGADOS

SAGE

SAGGAS
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e SALESHACKERS

e SALICA., S.A.

e SALONI

e SALSA

e SALVESEN LOGISTICA S.A.

e SAMCA

e SAMOA

e SAMSUNG

e SANFRANCISCO HOTEL
MONUMENTO

e SANCANA

e SANCHEZ CANO, S.A.

e SANCHEZ GARRIDO ABOGADOS

e SANDAV CONSULTORES

e SANDO SERVICIOS
CORPORATIVOS, S.L.

e SANEAMIENTOS DE CORDOBA,
S.A. - SADECO

e SANITAS

e SANJO

e SANLUCAR FRUIT, S.L

e SANOFI-AVENTIS, S.A.

e SANTA LUCIA SERVICIOS
COMPARTIDOS

e SANTA-CRUZ ARQUITECTOS

e SANTALUCIA SEGUROS

e SANTANDER ASSET
MANAGEMENT

e SANTANDER CONSUMER FINANCE,

S.A.
e SANTOS
e SAP ESPANA
e SARDINERO HOTELES
e SARENET SAU
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SARTORIUS STEDIM SPAIN S.A.U.
SAS INSTITUTE, S.A.U.

SAT HORTIFRUT H-0030

SAVIA

SAVILLS AGUIRRE NEWMAN

SAYME

SCHINDLER, S.A.

SCHMITZ CARGOBULL IBERICA S.A.
SCHNEIDER ELECTRIC ESPANA, S.A.
SCHOOLERS

SCHREDER SOCELEC

SC

SCIL

SCYTL

SDAD. ESTATAL DE PARTICIP. INDUST.
(SEPI)

SDAD. GRAL AGUAS DE
BARCELONA,S.A. AGBAR

SDAD.DE ECONOMIA MIXTA LOS
TRANVIAS DE ZARAGOZA SA

SEAGA

SEBASTIAN NAVARRO MARTINEZ
SECURITAS DIRECT ESPANA S.A.
SECURITAS SEGURIDAD ESPANA, S.A.
SEDAL, S.L.U.

SEDECAL

SEDICAL., S.A.

SEED CAPITAL DE BIZKAIA, SGECR,,
S.A.

SEELIGER Y CONDE, S.A.

SEGEDA

SEGURIDAD VIGILANCIA Y CONTROL,
SL.

SEGUROS BILBAO

SEGUROS CATALANA OCCIDENTE,
SA.SEGY RE
SEGUROS LAGUN ARO., S.A.
SEGUROS RGA

SEIDOR

SEINSA

SELMARK, S.L.

SEMCAL

SEMILLAS BATLLE, S.A.
SENASA

SENER, INGENIERIA Y SISTEMAS.,
S.A.

SEOPAN

SEPIDES
SERCOTEL HOTEL GROUP
SERESCO

SERMACO

SERMESA

SERMICRO

SERNAUTO

SERTECQ

SERVEO

SERVEO SERVICIOS EN INDUSTRIA
SERVICIO MOVIL
SERVICIOS DE TELEASISTENCIA,
S.A. (ATENZIA)

SERVICIOS LOGISTICOS
PORTUARIOS, SL-SLP
SERVIGUIDE, S.L.

SERVINFORM

SERVITALENT

SESAME HR

SETESCA BCN SL

SEVILLAF.C.
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SEVITRADE, S.L.
SGB

SH VALENCIA PALACE

SHELL ESPANA, S.A.

SIBELCO MINERALES., S.A.
SIDENOR ACEROS ESPECIALES.,
S.L.

SIECSA

SIEMENS, S.A.

SIERO LAM

SIFER

SIFU, S.L.

SIGNE

SIGNIFY IBERIA

SIMA SA

SIMBIOSYS

SIMETRIA

SIMETRIA

SIMON HOLDING, S.L.

SINFINY

SINGULAR BANK

SIPCAM

SISTEMA AZUD SA

SISTEMAS AVANZADOS DE
TECNOLOGIA S.A. - SATEC
SISTEMAS TECNICOS DE
ENCOFRADOS, S.A.

SKRETTING ESPANA
SMALTICERAM ESPANA

SMART DEVELPMENT SOLUTIONS,
S.L.

SMART JIDOKA CONSULTING S.L.
SMARTCEX. S.L

SMARTCLIP
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e SMCESPANA, S.A.

e SMPIBERICAS.L.

e SNA EUROPE INDUSTRIES IBERIA,
S.A.

e SOCIEDAD DE TASACION, S.A.

e SOCIEDAD MUNICIPAL ZARAGOZA
VIVIENDA S.L.U.

e SOCIETE GENERALE

e SOCIMENT. TU DEPARTAMENTO DE
MARKETING

e SODECAN - SOCIEDAD
DESARROLLO ECONOMICO
CANARIAS

e SODECO

e SODENA.,S.L.

e SODERCAN, S.A.

e SODEXO SOLUCIONES DE
MOTIVACION ESPANA, S.A.U.

e SOFTLAND

e SOLARFAM

e SOLARPACK CORPORACION
TECNOLOGICA., S.A.

e SOLARTIA

e SOLIDUS

e SOLITIUM NOROESTE SL

e SOLTEC ENERGIAS RENOVABLES

e SOLUTIA GHS

e SOLUTIONS 30 IBERIA 2017, S.L.

e SOLVAY QUIMICA., S.L.

e SOLVE NOROESTE

e SOMOS EXPERIENCES

e SONAGAR

e SONEPAR

e SONO
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SOPENSA., S.A.
SOPREMA IBERIA, S.L.U
SORIGUE, S.A.

SOS SPIRIT

SOTHIS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

SPARBER GROUP

SPB

SPC

SPECIALISTERNE, SL
SPEEDOUT, S.L.

SPEEXX

SPIE ENERGY SYSTEMS IBERICA,
S.LU

SPRI - AGENCIA VASCA DE
DESARROLLO EMPRESARIAL
SPRING HOTELES

SR. IGNACIO LOPEZ HERRERO
SR. TOMAS CABELLO DIEZ
SSI SCHAEFER SISTEMAS
INTERNACIONAL S.L

STAC

STADLER RAIL VALENCIA S.A.U
STARGLASS

STARNALIZA

STARTGO

STATOR MANAGEMENT, S.L.
STAUBLI ESPANOLA, S.A.
STEAG SOLAR ENERGY
SOLUTIONS

STEF

STIHL

STO IBERICA

STONEX

STORK

STP

STRATEGYCO LEADERS &
BUSINESS S.L.

STRATESYS

STRUGAL 2, S.L.

STV

SUCCESS LEARNING EXPERIENCES,
S.L.

SUMINISTROS HOSPITALARIOS
SUMINISTROS IBIZA

SUNDIS, S.A.

SUNRISE MEDICAL., S.L.
SUPERMERCADOS MARCIAL
SUPERMERCADOS MAS
SUPERMERCADOS MASYMAS
SUPERMERCADOS PUJOL, S.A.
SUTERRA

SVAE S.L.

SVRNE

SYMBORG

SYSMEX IBERIA

SYSTEM ESPANA SA

SYSTEM LOGISTICS SPAIN, S.L.
T.W.

TAC LOGISTICA

TAC! ACTIVANDO EL RECUERDO DE
TU MARCA

TACEX-ASESORIA DE COMERCIO
EXTERIOR., S.L.

TACTIO

TAHE PRODUCTOS COSMETICOS
SL

TAIM WESER, S.A.
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TAISI

TAK LEARNING., S.L.

TAKASAGO INTERNATIONAL
CHEMICALS (EUROPE), S.A
TALAT

TALDE GESTION., S.G.E.C.R., S.A.
TALENGO, S.A.

TALENT GARDEN

TALENTIX

TALIANZ

TALLERES LANDALUCE., S.A.
TALLERES MECANICOS ARRIL., S.
COOP.

TALLERES MECANICOS DEL SUR,
S.A.

TARABINI-CASTELLANI ASESORES
TARECA VENDING

TARTIERE AUTO S.L

TASALIA

TASUBINSA

TAYG

TAYLOR WIMPEY

T-BOX

TDK ELECTRONICS COMPONENTS
S.A.

TE CONNECTIVITY SPAIN, S.L.U.
TEAMANDTIME SOLUTIONS, S.L.
TEAMNET, S.L.

TECDESOFT

TECGLASS

TECHDATA EUROPE SERVICES &
OPERATIONS, S.L.

TECHEDGE

TECHLAB SYSTEMS,, S.L.
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e TECMAN

e TECNALIA RESEARCH &
INNOVATION

e TECNICAS REUNIDAS
INTERNACIONAL, S.A.

e TECNISA CAMPOS ASESORES -
AUDITORES

e TECNOPRINT BASAURI XXI, S.L.

e TECNORED INGENIERIA, S.L.

o TECNOSENAL

e TECOPSA

e TEIGATMI, S.L.

e TEIMAS

o TEKA

e TEKNOSERVICE, S.L.

e TELECABLE

o TELEFERICO DEL TEIDE

e TELEFONICA MOVILES ESPANA,
S.A.

e TELEVES,S.A.

e TELICE

e TELTRONIC, S.A.

e TEMEL S A,

e TEMPO FRESCO

e TENNECO AUTOMOTIVE IBERICA.,,
S.A.

e TEPSA

e TERALCO SOLUTIONS, S.L.

e TEREOS STARCH & SWEETENERS
IBERIA

e TERMINALES CANARIOS

e TERMOFORMAS DE LEVANTE, S.L.

e TERSA

e TETMA
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TETRACE 824 S.L.
TEVALCOR

TEXA

TEXAS CONTROLS, S.L.
TEXTIL SANTANDERINA., S.A.
TGM TOLDOS GOMEZ

TGS EDISA

THALES ESPANA GRP, SAU
THE MOVE

THE WESTIN PALACE

THE WESTIN VALENCIA
THINK ON MARKETING
THU

THYSSENKRUPP INDUSTRIAL
SOLUTIONS, SAU

TIBA

TIBOR CONSULTORA
INMOBILIARIA

TICOM SOLUCIONES, S.L.
TIER1

TIMAC

TIMONEL CONSULTING
TIRME, S.A.

TISA

TITAN

TITSA

TK AIRPORT SOLUTIONS
TK ELEVADORES ESPANA
TK ESCALATOR NORTE
TLSI

TM GRUPO INMOBILIARIO
TMB

TODA & NEL-LO ABOGADOS
TODO BIEN.

TOGROWFY
TOKIO MARINE HCC

TOMAS BARRETO, S.A.

TOMAS RUIZ CASAS
TONIFRUIT

TOP DIGITAL

TORCULO COMUNICACION
GRAFICA, S.A.

TORRAVAL COOLING., S.L.
TORRE DE COLLSEROLA, S.A
TORRE IBERDROLA

TORRECID, S.A.

TORRES

TORRESCAMARA

TORSA CAPITAL

TORSA GLOBAL

TORSESA

TOT NET SERVICIOS DE LIMPIEZA
GRUPO NETTO SA.
TOTALENERGIES
TOTALENERGIES

TOTEM

TOURON, S.A.

TOWER VALLEY S.L. GRUPO
PITMA

TOYBE, S.A.

TOYOTA CANARIAS

TOYOTA ESPANA

TPF CONSULTORA INMOBILIARIA
TPS

TRACASA INSTRUMENTAL, S.L.
TRADES S.A.

TRADICION PESQUERA, S.L.

TRADISA OPERADOR LOGISTICO,

S.L.
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TRAGSA

TRAM

TRAMITAPP SL

TRANSCAT

TRANSFESA LOGISTICS
TRANSFORMA

TRANSINSA AMBULANCIAS DE
ASTURIAS

TRANSMONBUS, S.L.
TRANSPORTES BLINDADOS, S.A -
TRABLISA

TRANSPORTES CALSINA'Y CARRE,
S.L.

TRANSPORTES CASPO, S.L.
TRANSPORTES MAZO HERMANOS,
S.A.U.

TRANSPORTES MIGUEL PARRILLA
TRANSTEL, S.A

TRANSVIA, S.L.

TRAPISER, S.L.U

TRASCENDENT FIRM

TRASMAPI

TRAVESIA CAPITAL, S.L.

TREA ASSET MANAGEMENT
TREKU

TRESMARES CAPITAL

TRESSIS

TRETY

TRIODOS BANK

TRIVIUM

TST

T-SYSTEMS

TUBACEX, S.A.

TUI DESTINATION SERVICES
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e TUIESPANA TURISMO S.L.U

e TURISME DE BARCELONA

e TURISMO DE TENERIFE

e TUSSAM

o UAGA

e UBAGO GROUP MARE, S.L.

e UBIKARE ZAINKETAK

o UCAN

e UCC COFFEE SPAIN SLU

e UHYFAY &CO

e UHY FAY & CO AUDITORES
CONSULTORES

e ULTIMA HORA

e UMANES - DESARROLLO DEL
TALENTO

e UMIVALE ACTIVA MUTUA
COLABORADORA CON LA
SEGURIDAD SOCIAL, N° 3

e UNAL 3.000 ASOCIADOS., S.L.

e UNED - ILLES BALEARS

e UNEI

e UNESPA

e UNGRIA, PATENTES Y MARCAS

e UNICA

e UNICA GROUP S.C.A.

e UNICAJA BANCO, S.A.

e UNIDAD EDITORIAL, S.A.

e UNION FINANCIERA ASTURIANA

e UNION QUIMICO FARMACEUTICA,

S.A.
e UNIRISCO GALICIA
e UNISYS
e UNITECH CORP
e UNITED PETFOOD SPAIN
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UNIVERSAL HOTELS
UNIVERSIDAD DE CANTABRIA
UNIVERSIDAD DE DEUSTO
UNIVERSIDAD EUROPEA DE
CANARIAS

UNIVERSIDAD EUROPEA DEL
ATLANTICO

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE
VITORIA

UNIVERSIDAD LOYOLA
UNIVERSITAT POMPEU FABRA
uocC

UPCNET

UPLIFT

URBIA INTERMEDIACION
INGENIERIA Y SERVICIOS, S.A.
URBICSA

URIA MENENDEZ

URO VEHICULOS ESPECIALES, S.A.
(UROVESA)

UST GLOBAL ESPANA
UTOPICUS

UuP

UVESA

VADILLO ASESORES CONTROL, S.L.

VAILLANT SAUNIER DUVAL
IBERICA., S.L.U.
VALDECONSA SL
VALENCIA C.F.

VALENTIN HOTELS
VALFONDO

VALORA CONSULTORES DE
GESTION S.L.

VALORA CONSULTORES DE
GESTION S.L.

VALORA PREVENCION S.L.
VALORIAN

VALSONS

VALUE GROUP

VANINA LLUGDAR OLMOS
VARONA

VASCO CATALANA DE
CONSIGNACION, S.A.

VAYOIL TEXTIL, S.A.

VEGO SUPERMERCADOS, S.A.U.
VELATIA

VELAZQUEZ & VILLA ABOGADOS
SLP

VENTAHOLISTICA

VEOLIA ESPANA

VERDISSIMO

VERNE TECHNOLOGY GROUP SL
VERTA

VERTICE

VESILEN INVESTMENT, S.L.
VESTAS MANUFACTURING SPAIN
S.L.U.

VIAQUA

VICCARBE HABITAT, S.L.

VICINAY MOORING CONNECTORS
S.A.

VIDACAIXA, S.A.U. DE SEGUROS Y
REASEGUROS

VIDAL GOLOSINAS, S.A.
VIDRALA., S.A.

VIDRIERAS CANARIAS, S.A.
VIESGO
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VIEWNEXT S.A.

VIJUSA

VILA ELECTROQUIMICA., S.A.
VILARRIBA, S.A

VINICOLA DE CASTILLA, S.A. -
MIGUEL BELLIDO, S.A.

VIRBAC ESPANA

VIRGEN DE LAS VINAS BODEGA
Y ALMAZARA SOCIEDAD
COOPERATIVA DE CASTILLA LA
MANCHA

VIROSQUE

VIRTO FROZEN FOODS GROUP S.L
VISCOFAN, S.A.

VISEO CONSULTING IBERIA S.L.
VISESA

VISO FARMACEUTICA
VISUALIZA

VITERBIT

VIVEROS VILLANUEVA

VNA

VOCENTO S.A.

VODAFONE ESPANA

VOLTES, S.L.U.

VOPSA

VOTORANTIM CEMENTOS ESPANA,
S.A.

VOTORANTIM CIMENTOS

VP HOTELES

VYGON

W2M CORPORATE, S.L.U.

WAF - CRECIENDO EN VALOR
WAGESTREAM

WALTER PACK S.L.
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« WAMAW TRAVEL

e WARTSILA

e WEBRING CONSULTORES, S.L.U.

« WEADDYOU

o WEALTHPRIVAT BANK SAU

o WEBHELP SPAIN BUSINESS
PROCESS OUTSOURCING

e WEGETIT

e WERFEN SA

e WEROI

e WEST TELCO EUROPA SL

e WESTERN UNION BUSINESS
SOLUTIONS

e WILLIS IBERIA CORREDURIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.

e WIND 1000

o WINDONE ADVISORS

e WINID

e WITTUR ELEVATOR COMPONENTS,

S.A.U.

o WITZENMANN ESPANOLA, S.A.

e WIZINK BANK

e WOFCO

e  WOLF HANKE

e WOLTERS KLUWER LEGAL &
REGULATORY ESPANA, S.A.

e WOLTERS KLUWER TAX AND
ACCOUNTING ESPANAS.L.

e  WORLDPAY UK

e WURTH ESPANA, S.A.

e  WYSER SPAIN

e XAVIER GATIUS GARRIGA

e XESGALICIAS.G.EIC.,S.AU

e XPOLOGISTICS
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YMEDIA VIZEUM & WINK
YOLANDA CUBO SUAU

YON VALVERDE AMUNARRIZ

YOOZ SAS

YOU ARE CAPITAL
YOUNEXA SPAIN
YUDIGAR, S.L.U.
ZABALA INNOVATION
CONSULTING., S.A.
ZABALGARBI., S.A.
ZALUX, S.A.

ZAMBU HIGIENE, S.L.U.
ZATIBER FUSION S.L.
ZEC

ZELNOVA ZELTIA, S.A.
ZENDAL

ZENITH BR MEDIA, S.A.
ZEO TECHNOLOGY
ZEUS

ZIC

ZIKOTZ., S.A. - EMPRESA
CONSTRUCTORA
ZITRON

ZITYHUB

ZOETIS

ZOLLER

ZUBI GROUP IMPACT S.L.

ZUCAMI
ZUGAZTEL, S.A.
ZUKAN, S.L.U.
ZUMMO

ZNM - ZUVAMESA

NATURALEZA, MISION, VISION Y VALORES

2.5.RESPONSABILIDAD SOCIAL
2.51. CODIGO ETICO.

I) INTRODUCCION

Apd es una organizacién cuya mision es impulsar y actualizar la formacién y la informa-
cién de directivos de empresa y de los empresarios a través de actividades de difusion
del conocimiento, capacitacion y mejora profesional, e incrementar la eficiencia y pro-
ductividad empresarial y directiva mediante la provisidn e intermediacién de productos
y SEervicios.

Apd llevard a cabo todas sus actividades en el respeto de las prescripciones existentes
y especificas de un cédigo ético en la Asociacion, acorde a tal misién, y cuyos valores
fundamentales son los siguientes:

e Absoluta independencia y neutralidad
e Sentido de servicio a los socios y a la sociedad en general
e Calidad superior de nuestros productos y servicios
« Etica y profesionalidad en la gestién
e Objetivos ambiciosos
Por consiguiente, el presente Cddigo parte de los siguientes supuestos:

1. La Etica de Consejeros, Directivos y Empleados es imprescindible para que la em-
presa del siglo XX| pueda cumplir adecuadamente sus fines, en la medida en que
constituye el requisito necesario para garantizar y equilibrar los derechos e intereses
de todos los grupos de interés por ella afectados: miembros del consejo, empleados,
asociados, proveedores, colaboradores y sociedad en general.
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2. La Etica presupone el cumplimiento riguroso, en y por la Asociacién Apd, de la
legislacién que en cada caso sea aplicable, asi como de los Estatutos Sociales y Re-
glamentos de funcionamiento interno de la organizacion.

3. El presente Cédigo Etico nace con la pretensién de ser aplicable de manera general
a toda la organizacién Apd (Internacional y Entidades Nacionales respectivas).

Cada miembro de la organizacién, Miembros del Consejo, Directores, Directivos o Em-
pleados tienen la obligacién de asumir y aplicar dicho cédigo.

Este Cédigo Etico tiene por objeto exponer la politica de Apd en estas materias y no
puede entenderse como un sustituto a cualquier otra politica, céddigo, normativa o pre-
cepto general o particular que puedan existir o desarrollarse a futuro

.l) CRITERIOS GENERALES DE COMPORTAMIENTO PROFESIONAL
I. Consejeros
En el ejercicio de sus derechos, deben:

e Contribuir a configurar Apd como una organizacién al servicio de la creacion de
riqueza dirigida al Bien Comun y cuya actividad se desarrolle de manera ética y res-
ponsable.

e Ejercitar, de modo informado y responsable, sus derechos y obligaciones y, al ha-
cerlo, exigir siempre la actuacién ética de la Asociacidn, incluyendo la aprobacién del
correspondiente Cddigo Etico y procurando su efectiva aplicacién.

e Buscar un justo equilibrio entre los recursos internos y el trabajo, de modo que los-
trabajadores reciban a través de sus salarios, la justa contraprestacion por el mismo.

e Nombrar como directivos a personas que reunan las condiciones de preparacion
y experiencia adecuadas y exigirles que realicen un ejercicio profesional, ético y res-
ponsable de su gestidn, de acuerdo al Buen Gobierno Corporativo.

e Definir y defender la misién y los valores de la Asociacién en linea con éste Cédigo
Etico.

Il. Directivos
A. En relacién con sus funciones de Direccion:
e Realizar un ejercicio profesional, ético y responsable de su actividad.

e Cumplir y hacer cumplir el Cédigo Etico y de Comportamiento de Apd y para ello
darlo a conocer a todos los empleados, y establecer los mecanismos adecuados para
garantizar su aplicacién.

e Informar puntualmente y con exactitud a los asociados de la situacidn y perspecti-
vas de la Asociacion.
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e Promover la participacion efectiva de los socios en las Juntas Generales, de modo
especial mediante la facilitacion del ejercicio de sus derechos de informacién y voto.

e Cumplir y hacer cumplir las normas y principios de contabilidad generalmente
aceptados y establecer los sistemas internos y externos de control y gestién del ries-
go adecuado a las caracteristicas de nuestra Asociacién.

e Mantener los documentos, registros e indicadores de gestién de la Asociacién con
exactitud y honestidad, de modo que permitan la obtencién de informacién y la toma
de decisiones de forma consciente y responsable.

e Facilitar a los auditores de la Asociacion toda la informacién y explicaciones que
requieran para la realizacién de su trabajo.

e Subordinar los intereses propios a los de la Asociacién cuando actien en nombre y
representacion de ésta y no utilizar los activos sociales en su propio beneficio.

e Facilitar la transparencia y el control de sus retribuciones de modo que se garantice
su adecuacién a su nivel de responsabilidad y desempefio y a las caracteristicas de
la Asociacién.

e Hacer frente al pago y cumplimiento de las deudas y obligaciones de la Asociacion
sin dilaciones ni incumplimientos injustificados y proceder al cobro de sus créditos
con la diligencia que el/los casos requieran.

e Elaborar y mantener vigente (en caso de necesidad) un plan de sucesién en los
puestos clave de la Asociacion, de modo que la continuidad de ésta no dependa de
la permanencia de ningun directivo.

e Elegir a sus colaboradores y subordinados con arreglo a los principios de mérito y
capacidad, procurando Unicamente el interés de la Asociacion.

B. En relacién con los proveedores:

e Relacionarse con los proveedores de bienes y servicios de forma ética vy licita.

e Buscar y seleccionar Unicamente proveedores cuyas prdcticas empresariales res-
peten la dignidad humana, no incumplan la ley y no pongan en peligro la reputacion
de la empresa.

e Seleccionar a los proveedores de acuerdo con la idoneidad de sus productos o
servicios, asi como de su precio, condiciones de entrega y calidad, no aceptando ni
ofreciendo regalos o comisiones, en metdlico o en especie, que puedan alterar las re-
glas de la libre competencia en la produccidn y distribucion de los bienes y servicios.

. En relacién con los socios de la Asociacion:

e Buscar la excelencia de los productos y servicios de la Asociacidon de modo que
nuestros socios obtengan la satisfaccion esperada de aquellos.

e Garantizar los productos y servicios de la Asociacién y atender de forma rdpida y
eficaz las reclamaciones de nuestros asociados y usuarios buscando su satisfaccién
mds alld del mero cumplimiento de la normativa vigente.
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D. En relacién con los competidores de la Asociacion: bito de los Proyectos de Desarrollo Estratégicos, Desarrollos Comerciales, términos

y condiciones de los acuerdos con cuantas instituciones se establezcan, informa-

cién Econdmico-Financiera, cualquier informacién sensible de nuestras actividades

 Competir lealmente con otras empresas o asociaciones, con respeto mutuo y abs- y cualquier otro tipo de informacién confidencial que afecte a nuestros Sistemas de

teniéndose de realizar prdcticas desleales. Informacién (CRM u otros) o documentos Corporativos Internos, obtenidos en el ejer-
cicio normal de las funciones.

e No abusar de una posicion dominante o privilegiada de nuestra actividad.

e En particular, no captar Socios de otros organizaciones mediantes métodos no éticos.
e Asegurar el cuidado y respeto de los bienes de la Organizacién: todos los emplea-

E. En relacién con los empleados de la Asociacion: dos son responsable del cuidado y adecuado uso de los activos y de los recursos de
la Organizacién puestos a su disposicion, incluidos los referentes a propiedad inte-
lectual, datos vinculados a tecnologias, material informdtico, CRM u otros, ordenado-
res, PCs u otras herramientas entregadas.

e Tratar con dignidad, respeto vy justicia a los empleados, teniendo en consideracion
su diferente sensibilidad cultural.

e No discriminar a los empleados por razén de raza, religion, edad, nacionalidad,sexo
o cualquier otra consideracién personal o social ajena a sus condiciones de mérito y
capacidad.

e Asegurar la conformidad con el presente cédigo. Todos los empleados, cualquiera
sea su nivel o posicion jerdrquica, son responsables de la aplicacién y del respeto de
este cédigo. Todo empleado, que habiendo sido informado de este Cédigo Etico y que
e No permitir ninguna forma de violencia, acoso o abuso en el trabajo. no respete sus disposiciones, podrd ser sujeto de sancién disciplinar, incluyéndose el

L, o, _ despido y el inicio de procedimientos judiciales en reparacion de los dafos causados.
e Reconocer los derechos de asociacion, sindicacion y negociacion colectiva.

L, -, . F. En relaciéon con la sociedad civil:
e Fomentar el desarrollo, formacion y promocién profesional de los empleados.

e Respetar los derechos humanos y las instituciones democrdticas y promoverlos

e Vincular la retribucién y promocién de los empleados a sus condiciones de mérito donde sea posible

y capacidad.

e Mantener el principio de neutralidad politica, no interfiriendo politicamente en las
comunidades donde desarrolle sus actividades, como muestra ademds de respeto a
las diferentes opiniones y sensibilidades de las personas vinculadas a la Asociacion.

e Establecer y comunicar criterios y reglas claras que mantengan equilibrados los
derechos de la Asociaciéon y de los empleados en los procesos de contratacién y en
los de separaciéon de éstos, incluso en caso de cambio voluntario del empleador.

e Relacionarse con las autoridades e instituciones publicas de manera licita y res-

e Darl nocer el Cédigo Eti implicacion ra ell { como los medi . ) L o .
arles a conocer el Codigo Etico y sus implicaciones para ellos, asi como los medios petuosa no aceptando ni ofreciendo regalos o comisiones, en metdlico o en especie.

de supervisiéon y canal de denuncias.

e Respeto y defensa del medio ambiente y promocién, de acuerdo a la legislacion
vigente, de la responsabilidad social corporativa en las diferentes facetas de la acti-
vidad empresarial.

e Garantizar la sequridad e higiene en el trabajo, adoptando cuantas medidas sean
razonables para maximizar la prevencién de riesgos laborales.

e Procurar la conciliacién del trabajo en la empresa con la vida personal y familiar de
los empleados.

. ., . : . , I1l. CONFORMIDAD CON LA LEGISLACION.
e Procurar la integracion laboral de las personas con discapacidad o minusvalias,

eliminando todo tipo de barreras en el dmbito de la empresa para su insercion. ) ) ) . o
Todos los colectivos vinculados directamente con la actividad de la Asociacidn desarro-

e Asegurar que las informaciones relativas a salud personal, los datos relativos a llardn sus actividades en el cumplimiento y respeto de la legislacién vigente y aplicable
las evaluaciones periddicas de personal (Conversaciones de mejora u otras), las re- en cualquier pais donde Apd desarrolle su actividad, y observardn las normas de Etica
lativas a retribucién o niveles salariales, son confidenciales a efectos de preservary y de Comportamiento Profesional mds exigentes.

proteger la vida privada de cada empleado. El acceso a este tipo de informacién estd
reservada a las personas que por su responsabilidad, funcién o cargo, estén debida-
mente autorizados.

e Asegurar la confidencialidad de Documentos y Datos de la Organizaciéon Apd. Todo
los empleados deben velar por la confidencialidad de los documentos estratégicos
que afecten a todos los dominios de actividad de la Organizacién, tanto en el dm-
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2.5.2. PROGRAMA DE
ACCION SOLIDARIA

El objetivo principal del proyecto del
“Plan de Accidn Solidaria de APD”, es
acercar la figura del directivo—empresa-
rio a los jévenes, a través de voluntarios
de empresas socias de APD, para que
en sesiones de 50 minutos expliquen el
papel del directivo, y resalten “La ETICA

y los VALORES en la toma de decisiones.

Para ello APD cuenta con la colabora-
cién de Junior Achievement, ONG con
cerca de 100 anos de experiencia con
los jévenes, que antes de la celebracién
de las sesiones imparte una formacién
a los voluntarios, aclarando la diddctica
necesaria y proporcionando el material
oportuno para las clases.

2.5.3. POLITICAS
MEDIOAMBIENTALES

Mds alld de acciones concretas en rela-
cién con el reciclado de residuos (papel,
envases, residuos orgdnicos, téner), y

el cuidado con el consumo de recursos
(luz, calefaccién y refrigeracién, papel),
aunque la huella de carbono que pueda
producir APD no es significativa, la Aso-
ciacién ha puesto en marcha en 2023
una Comision de Sostenibilidad, presidi-

Desde el 2019 a 2022 se han sumado
50 voluntarios, 20 colegios, 59 acciones,
mds de 1400 estudiantes con una eva-
luacién del aprendizaje y de la satisfac-
cién por parte de los voluntarios y de los
colegios con una media de casi el 100%.

Aunque la pandemia interrumpid el
programa durante dos afios, después de
haberse impartido en 2019 y durante los
dos primeros meses de 2020, en 2022
se ha reiniciado el mismo, con vocacién
de llegar a todo el territorio espariol, y a
aquellos paises en los que APD Interna-
cional tiene sede. Colombia se incorpord
al programa en 2022.

El objetivo principal del

proyecto del “Plan de

Accion Solidaria de APD”,
es acercar la figura del
directivo—empresario a los
jovenes para resaltar “La
ETICAy los VALORES en la

toma de decisiones.

da por el Consejero Director General, y
que reportard a la Comisién de Auditoria,
con el fin de establecer la hoja de ruta
que determinard la estrategia de la orga-
nizacion en materia de sostenibilidad en
donde se definan los objetivos y acciones
a implementar, articulados en torno a

los ejes principales (social, econdmico y
ambiental).

2.5.4. CIBERSEGURIDAD Y
PROTECCION DE DATOS

Durante 2022 se ha consolidado la im-
plantacién de una estrategia de ciberse-
guridad a través de la definicidn, forma-
cion y establecimiento de unas nuevas
"Politicas de Seqguridad aplicadas al
puesto de trabajo en APD", y la revisidén
de las "Politicas de tratamiento de infor-
macién, privacidad y cumplimiento de la
normativa RGPD". Todos los empleados
de APD han sido formados y capaci-
tados en sendas politicas, habiendo
recabado su consentimiento, junto a la
realizacién de una prueba de validacion
de conocimientos y sensibilizacion.

Adicionalmente, se ha implantado una
solucion como Sistema Integral de Ciber-
seguridad (denominado EDR, en adelan-
te), conectada a un SOC, todo ello plata-
formado para poder escalar o desescalar
cuando sea necesario.

Otras acciones implementadas han sido:

e Implantacién del EDR en servidores,
equipos de trabajo y dispositivos moviles.

e Campana de phishing preventiva, y
sesidn de sensibilizacién.

e Formacion en politicas de sequridad, y
evaluacion del conocimiento.

¢ Break Registro 3.0: adecuacion del
proceso de registro a las nuevas politicas
de ciberseguridad.

e Creacion del Site interno APDTech
Wiki, con informacidn relevante sobre
seguridad.
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RGPD/DPO

A'lo largo de 2022, las politicas inter-
nas de cumplimiento sobre la normativa
vigente de RGPD, se han reforzado a
través de la ejecucidn de tres proyectos
principales que han derivado en mds

de 200 acciones realizadas en cuanto a
revision de las propias politicas, estable-
cimiento de una oficia del DPO, revision
de los procesos involucrados y definicion
de nuevos estdndares.

Algunas de las acciones adicionales mds
relevantes han sido las siguientes:

e Desarrollo de la politica de la seguri-
dad de la informacién y la privacidad.

e Mds de 50 peticiones atendidas entre
contratos de adhesiodn, revisiones de
convenios y cesion de leads a patrocina-
dores.

e Formaciones internas sobre la actua-
lizacién y cumplimiento de la RGPD y su
aplicacion interna a través de las politi-
cas de APD.

e Adaptacién del proceso de inscripcion
para Socios: desarrollo de una plata-
forma tecnoldgica para la recogida del
consentimiento del Socio de APD.
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PORCENTAJE DE BAJAS Y CENSO DE ASOCIADOS

Cuando en el primer trimestre de 2022 la pandemia iba quedando definitivamente
atrds, todo hacia suponer que la segunda parte del afo seria mejor que la primera.

Sin embargo, el inicio de la Guerra de Ucrania en el mes de febrero truncé esas
expectativas. Y no solo por el encarecimiento inmediato de los precios de la energia,
sino porque en Europa revivieron antiguos fantasmas que creiamos haber dejado atrds
después de la 2* Guerra Mundial.

Ello supuso una nueva losa para aquellas empresas que ya lo habian pasado mal en
los dos afos de pandemia, y un plus de prudencia para aquellas otras que habian
salido mds o menos indemnes de la misma.

A pesar de ello, APD ha comenzado a recuperar el censo de socios perdido en
estos dos afios, y ademds, gracias a una acertada gestién de la fidelizacién, hemos
conseguido reducir el porcentaje de bajas sobre censo, a niveles de los anos de
bonanza.
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NUMERO DE ACTOS

Conforme el afno se iba normalizando en cuanto a la percepcién de que la pandemia
habia quedado definitivamente atrds, APD fue recuperando el ritmo de los actos
presenciales. Tanto es asi que el nimero de jornadas presenciales gratuitas se elevé un
69%, pasando de 177 a 300.

No sucedid lo mismo con las actividades digitales gratuitas, que se redujeron un 68%,
de 206 a 65, debido a la saturacién de estos eventos en el mercado y a la vuelta
efectiva a la oficina.

Aun asi, 2022 ha sido nuestro segundo mejor ano en la celebracién de actividades, y
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por tanto en la oferta de servicios a nuestros Socios.
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ACTOS GRATUITOS SOBRE EL TOTAL DE ACTOS
ABIERTOS

En relacién a la proporcidn de actos gratuitos frente a los no gratuitos, APD ha
mantenido y mejorado su “regla de oro”, de hacer al menos un 60% de los primeros.

Il ACTOS NO GRATUITOS 1] ACTOS GRATUITOS

* no incluye Formacién in Company
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NUMERO DE ASISTENTES

Aunque en 2022 no recuperamos aun del todo, las cifras de asistencia media
prepandemia, el afio ha ido de menos a mds, y la confianza en el final de los
contagios, fue aumentando mes a mes la presencialidad.

No obstante, la disminucién de actos digitales, junto con las menores cifras medias
de asistencia a este tipo de eventos, provocaron una rebaja sustancial del nimero de
asistentes totales, en relacién con los afios previos al COVID.

Aun asi, en la Ultima parte del afo conseguimos remontar los porcentajes, alcanzando
una mejora del 6,5%, respecto a 2021.
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FONDO SOCIAL

Nuestra Asociacion lleva afos invirtiendo en digitalizacién y tecnologia, con
incrementos significativos en sus KPIs mds relevantes.
Continuando con la actividad del pasado afio 2022, uno de los acontecimientos que,
también de forma singular, ha afectado al normal devenir de las empresas, ha sido 73.608 Usuarios registrados en nuestra Web (+9,1% respecto a 2021).
el comportamiento excepcionalmente negativo de los mercados de renta fija. Un 3,9 millones de usuarios Web (+268,14% respecto a 2021).
comportamiento que ha tenido impacto en a los excedentes financieros de APD, que
por un criterio de prudencia, estdn colocados en estos mercados. Ello ha provocado
unas minusvalias contables, que no reales, que han provocado un resultado negativo 16.669 usuarios en APD Suite (+30% respecto a 2021).
de 476.000 euros, que irdn corrigiéndose automdticamente conforme los mercados 2.300 Keywords posicionados en el Top 10.
vuelvan a la normalidad.

43.157 usuarios en social media (+11,7% respecto a 2021).

Liderazgo SEO del sector de formacién.

La visibilidad de apd.es en Google ha aumentado un 36% en 2022.

2022
7.? ~ /”’22 Mencion especial merece la celebracion de nuestro 6° Congreso Internacional de
7412 o N 2146 Directivos, celebrado en Sevilla, los dias 16 y 17 de noviembre, y que registré los
siguientes hitos relevantes:
6.108
5_377/ Mds de 2.200 inscritos.
506 A 72 de NPS.
asro | 462 - Mds de 3.500 visionados digitales.
4209 4433 _—4 - 4.822 ] ) ]
—— 450 : Mds de 100.000 interacciones en RRSS.
3500 49 Mds de 400 impactos en prensa.
—
3091 -
/ 3.337

o ﬁ"s A Continuamos mejorando nuestras infraestructuras tecnoldgicas gracias a la

1567 013 creacion y consolidaciéon del nuevo drea de tecnologia, que no solo nos estd
e permitiendo ganar eficiencia de forma acelerada, sino que nos permitird en breve

1.250 . ]
D S S S S SR SRS S G S comenzar a ofertar a nuestros socios, nuevos productos y servicios de base
N NI S S S S S S S S S S S S S S S S S O S S tecnoldgica.

Del mismo modo, 2022 ha sido el tercer afio de implementacidn de nuestro Plan
de Excelencia, basado en la metodologia Kaizen de Mejora Continua. Dicho Plan
finalizard en 2023, coincidiendo con la finalizaciéon de nuestro Plan Estratégico
NPS 2021-2023. El préximo Plan 2024-2026 alumbrard nuevos caminos y nuevas
posibilidades, que nos permitirdn seguir incrementando y mejorando nuestro

: . -, . . . servicio a los socios, tanto en Espana como a nivel internacional.
A destacar en especial la satisfaccion de nuestros Socios, que APD mide a través P

del Net Promoter Score (NPS), y que sigue registrando records consecutivos, ano
tras ano, desde el primer ejercicio de su medicion.

N N N N e e
13 30 41 48 58 62 65 65 70
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Asamblea General de Asociacion para el Progreso de la Direccién, por encargo del Director
General:

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de Asociacion para el Progreso de la Direccidn {(en adelante, la
Asociacion), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2022 y la cuenta de resultados y la
memaria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinioén las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Asociacion a 31 de diciembre de 2022, asi
como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion {que se identifica en la nota 2 de la
memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Asociacion de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por |la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no
expresamags una opinion por separado scbre esos riesgos.

Reconocimiento de Ingresos
Los ingresos de la Asociacion son de tres tipos, fundamentalmente:

a) Cuotas Asociados, que se devengan de forma anual, via renovaciones o nuevas altas, el
reconocimiento de ingresos no es complejo, dando lugar a cuentas a cobrar convertibles en
efectivo a corto plazo y cuyo porcentaje de anulaciéon es conocido en gran parte por la Asociacion
durante el primer trimestre del afio.

b) Revista APD, en este caso el reconocimiento de ingresos dependera si es una afiliacién mensual o
puntual ¥ su reconocimiento de ingresos es en el momento del devengo.

Miembro de Granl Thornton International Ltd
Barcetona ‘ Bitbao - Casteldn - Las Paimas de Gran Canaria Madnid - Malaga - Murcia - Pamplona - Valencia - Vigo - Zaragoza
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c) Actividades, se corresponden a ingresos por cursos, cologuios, seminarios y jornadas, en los que
los ingresos se reconocen a medida que se incurren los costes asociados a los mismos.

El reconocimiento de ingresos es un area significativa y susceptible de incorreccion material,
particutarmente al cierre del ejercicio en relacién con la adecuada imputacidon temporal del ingreso.
Este hecho motiva que este aspecto sea considerado un area significativa para la auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria a 31 de diciembre de 2022, incluyen, entre otros, un
entendimiento del proceso de reconocimiento de ingresos, la evaluacién del disefio e implementacion
de los principales coniroles clave relativos a los ingresos,, analizar si los ingresos se encuentran
debidamente registrados, obtencion de confirmaciones externas para una muestra de ingresos
pendientes de cobro, y en caso de no obtenciéon de respuesta, realizacion de procedimientos de
comprobacién alternativos, analisis de la razonabilidad de los ingresos respecto a ejercicios antericres
y realizacion de pruebas de detalle sobre una muestra de ventas, comprobando la imputaciéon del
ingreso en el periodo adecuado.

Recuperabilidad de los créditos y cuentas a cobrar con empresas vinculadas

Tal y como se indica en las notas 17 de la memoria, la Asociacion tiene registrado a 31 de diciembre de
2022 un saldo a cobrar a largo y corto plazo con la Asociacion para el Progreso de la Direccién
Internacional (APDI) por importes de 515.695 y 1.216.244 euros, respectivamente. Las cuentas por
cobrar por créditos y operaciones comerciales son un area significativa y el analisis de su
recuperabilidad requiere un alto grado de juicio y estimacion y, por tanto, es susceptible de incorreccion
material.

Nuestros principales procedimientos de auditoria incluyeron para el cierre del ejercicio 2022, entre
otros, la evaluacion de la recuperabilidad y antigliedad de los créditos comerciales por la actividad
internacional de la Asociacion, la obtencién y analisis de las proyecciones de tesoreria de la Asociacion
APD Internacional en los proximos 9 anos. Asimismo, hemos comprobado que la informacién revelada
en las cuentas anuales es suficiente y adecuada de acuerdo con el marco de informacién financiera
aplicable.

Responsabilidad de la Direccién General y de la comision de auditoria en relacién con las
cuentas anuales

El Director General es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Asociacion, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Asociacion en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, el Director General es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Asociacién para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si el Director General tiene intencién de liquidar la
Asociacion o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de gque las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccidn material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individuaimente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusidn,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre ia eficacia del control interno de la Asociacion.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Director General.

» Concluimes sobre si es adecuada la utilizacién, por el Director General, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Asociacion para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las
cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de
que la Asociacidn deje de ser una empresa en funcionamiento.

s Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Asociacidon en relacidon con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cuaiquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el franscurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Asociacion una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para infermar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la

Asociacion, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.
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ASOCIACION PARA EL PROGRESO DE LA DIRECCION

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Importes expresados en euros)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas

Inmovilizado material

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material

Inversiones financieras a largo plazo
Créditos a empresas vinculadas
Otros activos financieros
ACTIVO CORRIENTE
Usuarios y otros deudores de Ia actividad propia
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Personal
Otros créditos con las Administraciones Pablicas
Inversiones financieras a corto plazo

Periodificaciones a corto plazo.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO
Fondos propios

Fondo social
Fondo social

Reservas
Reserva de fusion

Excedente del ejercicio positivo
/4 PASIVO CORRIENTE

i Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores.
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
[ / Otras deudas con las Administraciones Publicas
v Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Nota

Nota

11

11

16

13

10

31.12.2022

3.195.044

574.587
574.587

1.616.249

334.034
1.282.215

1.004.208
647.192
357.016

6.215.235

2.670.418

4.319
1.503
2.816

3.173.380

238.113

129.005
129.005

9.410.279

31.12,2022

7.146.210
7.146.210

7.001.051
7.001.051

620.676
620.676

(475.517)
2.264.069

1.916.866
996.045
61.875
335.011
523.935
347.143

9.410.279

31122021

3.338.465

557.277
557.271

1.788.230

339.887
1.448.343

992.958
636.002
356.956
6.403.373
2.267.942
3.317

501

2.816
3.644.124
230.847

257.143
257.143

9.741.839

31122021

7.621.727

7.621.727

6.995.619
6.995.619

620.676
620.676

5.432

2.120.112

1.828.674
909.478
242793
277.267
399.136
291.438

9.741.839



ASOCIACION PARA EL PROGRESO DE LA DIRECCION
CUENTA DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Importes expresados en euros)

L.Ingresos de [a actividad propia
Cuotas de usuarios y afiliados

2.Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil.

3.0tros ingresos de explotacion .
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

4.Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

5.0tros gastos de explotacion
Gastos de operaciones
Servicios exteriores
Tributos

6.Variacion de 1a provisién por insolvencias y pérdidas de créditos incobrables

7.Amortizacién del inmovilizado
8.Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

9.0tros resultados
A.1) EXCEDENTE DE EXPLOTACION

10.Ingresos financieros
Procedentes de participaciones en fondos de inversion

11.Gastos financieros
Por actualizacion de provisiones

Procedentes de participaciones en fondos de inversion

A.2.) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS

12. Impuesto sobre beneficios

A.4) VARIACION DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE
DEL EJERCICIO

E) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO

NETO DEL EJERCICIO

Nota  31.12.2022  31.12.2021
6.336.948 5.827.985
6.336.948 5.827.985

14.2)  5.076.829 3.984.403

17 395.725 317.861
395.725 317.861
(6.452.597)  (5.660.342)
(5.149.274)  (4.601.967)

14.b)  (1.303323)  (1.058.375)
(5.015.758)  (3.924.720)
(2.905.494)  (2.011.785)

14.)  (2.094253)  (1.905.769)
(16.011) (7.166)

9 (44.357) (83.628)

5y6 (356.447) (360.846)
(15.573) 10.000
(3.480) 53.703
(78.710) 164.416

64 41.016

8 64 41.016

8 (396.871) (200.000)

9,17 (200.000)
(396.871) -
(396.807) (158.984)

3 (475.517) 5.432

13 - -
475517 5432

3 (475.517) 5.432
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Asociacion para el Progreso de la Direccion
Ejercicio terminado a 31 de diciembre 2022
Memoria

Actividad

La Asociacion para el Progreso de la Direccion, en adelante la Asociacién, es una organizacion
sin animo de lucro y de interés general que tiene afectado de modo duradero su patrimonio a la
realizacion de fines de interés general. Se constituyo el 1 de enero de 1956, y se rige por sus
estatutos sociales, cuya Gltima actualizacién es de 30 de noviembre de 2004, por la Ley 50/2002
de 26 de diciembre de Fundaciones y la Ley 49/2002 de 23 de diciembre, de régimen fiscal de
las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales de mecenazgo y demés
disposiciones legales aplicables.

La finalidad de la Asociacion es promover el intercambio de conocimientos, experiencias y
técnicas de cuantas personas desempefian, en las empresas privadas o entidades publicas, las
funciones de alta direccion, gobierno o administracion, con el fin de perfeccionar y actualizar la
formacion de los asociados en sus actividades especificas.

Con fecha 8 de junio de 1996, se formalizé su inscripcion en el Registro nacional de
Asociaciones del Ministerio de Interior, reconociéndose como una entidad juridica privada de
utilidad publica con fecha 10 de abril de 1981, habiéndose revocado dicha declaracién en el afio
2009 (ver nota 13). Con fecha 12 de mayo de 2015 el Tribunal Supremo fallé en favor de la
Asociacion declarando no haber lugar a los recursos interpuestos por lo que se restablece a APD
la declaracion como Asociacion de Interés Publico.

La Asociacion para el Progreso de la Direccion tiene personalidad juridica propia y Gnica,
radicando su sede central y domicilio social en Madrid y encontrandose al 31 de diciembre de
2022 estructurada en diferentes Centros Regionales, en funcién de sus correspondientes areas de
influencia: Zona Norte, Zona Noroeste, Zona Centro, Castilla la Mancha, Zona Mediterranea,
Zona Levante, Zona Canaria, Zona Sur, Cantabria, Asturias y Castilla y Leén. La apertura de
estas tres Gltimas tuvo lugar en el ejercicio 2014 y de Zona Baleares, la apertura de esta ultima
tuvo lugar en el gjercicio 2017,

Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales de la Asociacion preparadas por la Direccion General, se presentan de
acuerdo las del Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre por el que se aprueban las normas
de adaptacion del Plan General de Contabilidad y de informacién presupuestaria de las
entidades sin fines lucrativos, y el cual ha sido modificado por el Real Decreto 602/2016 de
2 de diciembre, y por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, de forma que muestren la
imagen fiel-del patrimonio y del excedente de las actividades de la Asociacién de acuerdo
con los principios contables y normas de valoracion establecidos en el mencionado Real
Decreto.

Salvo indicacion en contrario, todas las cifras presentadas en esta memoria vienen
expresadas en euros, que es su moneda funcional.

Estas cuentas anuales no han sido sometidas a la Asamblea General. No obstante, la
Direccion General estima que seran ratificadas sin modificacion alguna.

Las cifras contenidas en los documentos que integran las cuentas anuales (el balance, la
cuenta de resultados y esta memoria), han sido obtenidos a partir de los registros contables
de la Asociacion.
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b) Principios contables

c)

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios. No
existe ningun principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por
la Direccion General para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Lavida util de los activos intangibles y materiales (notas 4a y 4b). )

- El céleulo de provisiones, asi como la probabilidad de ocurrencia y el importe de los
pasivos indeterminados o contingentes (nota 4g).

- La recuperabilidad de los saldos mantenidos con la Asociacion para el Progreso de la
Direccion Internacional, tanto a corto plazo por importe de 1.216.244 euros, como a largo
plazo por importe neto de 515.695 euros. La Direccién de la Asociacion ha elaborado un
plan de negocio en el que se proyectan los resultados operativos y flujos de efectivo futuros
de la Asociacion para el Progreso de la Direccion Internacional hasta el ejercicio 2031.
Dicho plan de negocio se basa en la estimacion de jornadas, congresos y nuevos servicios
tecnoldgicos ofrecidos a los socios, durante los proximos 9 afios. Con la parte de estos
flujos atribuibles a la Asociacion para el Progreso de la Direccion Internacional, se estima
que las cuentas a cobrar mantenidas frente a ésta, se recuperaran en un periodo temporal de
hasta 9 aiios.

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible hasta la
fecha de formulacion de estas cuentas anuales, no existiendo ningin hecho que pudiera
hacer cambiar dichas estimaciones. Cualquier acontecimiento futuro no conocido a la fecha
de elaboracion de estas estimaciones, podria dar lugar a modificaciones (al alza o a la baja),
lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

d) Agrupacion de partidas

e)

Determinadas partidas del balance y de la cuenta de resultados, se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha
incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

Clasificacion de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacién de las partidas corrientes se ha considerado el plazo méaximo de un afio
a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

Distribucién del excedente negativo

La Direccion General propondra-a la Asamblea General destinar la totalidad del déficit de 2022
por importe de 475.517 euros al fondo social. El excedente positivo del ejercicio 2021 de 5.432
euros también se destiné a fondo social.
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Normas de registro v valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas para la formulacién de las cuentas
anuales son las siguientes:

a)

b)

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con el
criterio de identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de
produccién, minorado, posteriormente, por la correspondiente amortizacion acumulada Y, en
su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Corresponde a aplicaciones informaticas que incluye los importes satisfechos por el acceso a
la propiedad o por el derecho al uso de programas informdticos. Su amortizacién se realiza
linealmente en un periodo de 6 afios desde la entrada en explotacién de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan a resultados del
ejercicio en que se incurren.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicion o coste de produccién
incrementado, en su caso, por las actualizaciones practicadas segiin lo establecido por las
diversas disposiciones legales, siendo la ultima la correspondiente al Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio, y minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro experimentadas.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material s6lo se
incluyen en el precio de adquisicion o coste de produccién cuando no son recuperables
directamente de la Hacienda Publica.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los bienes, se
contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de conservacién y
mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

Los trabajos efectuados para su propio inmovilizado se reflejan en base al precio de coste de
las materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente imputables a
dichos bienes, asi como una proporcion razonable de los costes indirectos. Los bienes
comprendidos en el inmovilizado material se presentan valorados a su precio de adquisicion o
a su coste de produccion, minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro experimentadas.

El inmovilizado material se amortiza de forma lineal. Los afios de vida il aplicados son los
siguientes:

Afios de vida util

Construcciones 40
Instalaciones técnicas y maquinaria 10
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion 5
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¢) Deterioro de valor de activos no cotrientes

Se produce una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado material o
intangible cuando su valor contable supera su valor recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso.

A estos efectos, al menos al cierre del ejercicio, se evalia mediante el denominado “test de
deterioro” si existen indicios de que algin inmovilizado material o intangible, con vida 1til
indefinida, o en su caso alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorados, en
cuyo caso se procede a estimar su importe recuperable efectuando las correspondientes
correcciones valorativas.

Los calculos del deterioro de los elementos del inmovilizado material se efectian de forma
individualizada. No obstante, cuando no es posible determinar el importe recuperable de
cada bien individual se procede a determinar el importe recuperable de la unidad generadora
de efectivo a la que pertenezca cada elemento del inmovilizado.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en
primer lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el
deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar, se reduce, en proporciéon a su valor
contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor
valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.
La pérdida por deterioro se debe registrar con cargo a los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida
en el caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad
generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable,
pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se
habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios
anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso en
la cuenta de resultados.

d) Arrendamientos operativos y otras operaciones de naturaleza similar.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se contabilizan en la cuenta
de resultados en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que se realiza al contratar un arrendamiento operativo se trata como
un cobro o pago anticipado, que se imputa a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se ceden o reciben los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros

La Sociedad, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica los instrumentos
financieros como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio,
en funcion del fondo econdmico de la transaccion, y teniendo presente las definiciones de
activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio, del marco de informacién
financiero que le resulta de aplicacion.

El reconocimiento de un instrumento financiero se produce en el momento en el que la
Sociedad se convierte en parte obligada del mismo, bien como adquirente, como tenedora o
como emisora de este.
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e.l) Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en funcién del modelo de negocio que
aplica a los mismos y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del instrumento.

El modelo de negocio es determinado por la Direccidn de la Sociedad y este refleja la
forma en que gestionan conjuntamente cada grupo activos financieros para alcanzar un
objetivo de negocio concreto. El modelo de negocio que la Sociedad aplica a cada grupo
de activos financieros es la forma en que esta gestiona los mismos con el objetivo de
obtener flujos de efectivo.

La Sociedad a la hora de categorizar los activos también tiene presente las
caracteristicas de los flujos de efectivo que estos devengan. En concreto, distingue entre
aquellos activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente (de ahora en adelante, activos que cumplen con el
criterio de UPPI), del resto de activos financieros (de ahora en adelante, activos que no
cumplen con el criterio de UPPI).

En concreto, los activos financieros de la Sociedad se clasifican en las siguientes
categorias:

e.l.1) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

Como criterio general, la Sociedad clasifica sus activos financieros como activos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo
que los mismos tengan que ser clasificados en alguna otra categoria de las indicadas
posteriormente para los mismos por el marco normativo de informacién financiera
aplicable.

En particular, los activos financieros mantenidos para negociar, son clasificados
dentro de esta categoria. La Sociedad considera que un activo financiero se posee para
negociar cuando:

- Se origine o se adquiera con el proposito de que sea vendido en el corto plazo

- Forme parte en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que
existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto
plazo, o

- Sea un instrumento financiero derivado, siempre y cuando no sea un contrato de
garantia financiera, ni haya sido objeto de designacién como instrumento de
cobertura.

En todo caso, la Sociedad, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica
dentro de esta categoria todo activo financiero que haya designado como un
activo financiero a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, debido a que con ello elimina o reduce significativamente una
incoherencia de valoracion o asimetria contable que surgiria en el caso de
clasificarlo en otra de las categorias.

Se registran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de la

5
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contraprestacion entregada. Los costes de transaccién que les son directamente
atribuibles se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, la Sociedad registra los activos
incluidos en esta categoria a valor razonable, registrando los cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

e.1.2) Activos financieros a coste amortizado

Se corresponden con activos financieros a los que la Sociedad aplica un modelo
de negocio que tiene el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la
ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son tinicamente cobros de
principal e intereses, sobre el importe del principal pendiente, aun cuando el
activo esté admitido a negociacion en un mercado organizado, por lo que son
activos que cumplen con el criterio de UPPI (activos financieros cuyas
condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente).

La Sociedad considera que los flujos de efectivo contractuales de un activo
financiero son unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del
principal pendiente, cuando estos son los propios de un préstamo ordinario o
comin, sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado. La Sociedad considera que no cumplen este criterio, y por lo
tanto, no clasifica dentro de esta categoria, a activos financieros convertibles en
instrumentos de patrimonio neto del emisor, préstamos con tipos de interés
variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacion inversa con los tipos
de interés de mercado); o aquellos en los que el emisor puede diferir el pago de
intereses si con dicho pago se viera afectada su solvencia, sin que los intereses
diferidos devenguen intereses adicionales.

La Sociedad a la hora de evaluar si esta aplicando el modelo de negocio de cobro
de los flujos de efectivo contractuales a un grupo de activos financieros, o por el
contrario, estd aplicando otro modelo de negocio, tiene en consideracién el
calendario, la frecuencia y el valor de las ventas que se estan produciendo y se
han producido en el pasado dentro de este grupo de activos financieros. Las
ventas en si mismas no determinan el modelo de negocio y, por ello, no pueden
considerarse de forma aislada. Por ello, la existencia de ventas puntuales, dentro
de un mismo grupo de activos financieros, no determina el cambio de modelo de
negocio para el resto de activos financieros incluidos dentro de ese grupo. Para
evaluar si dichas ventas determinan un cambio en el modelo de negocio, la
Sociedad tiene presente la informacion existente sobre ventas pasadas y sobre las
ventas futuras esperadas para un mismo grupo de activos financieros. La
Sociedad también tiene presente las condiciones que existian en el momento en el
que se produjeron las ventas pasadas y las condiciones actuales, a la hora de
evaluar el modelo de negocio que estd aplicando a un grupo de activos
financieros.

Con caracter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos por
operaciones comerciales y los créditos por operaciones no comerciales:

- Créditos por operaciones comerciales: Aquellos activos financieros que se
originan con la venta bienes y la prestaciéon de servicios por operaciones de
trafico de la empresa por el cobro aplazado.
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- Créditos por operaciones no comerciales: Aquellos activos financieros que, no
siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y
cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, procedentes de
operaciones de préstamo o crédito concedidas por la Sociedad.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas
los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

No obstante, lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual
se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso se seguirdn
valorando posteriormente por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se valoran a coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias
abreviada.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad efectiia las correcciones valorativas por
deterioro oportunas siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un
activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares
caracteristicas de riesgos valorados colectivamente, se ha deteriorado como
resultado de uno o mas eventos ocurridos después de su reconocimiento inicial,
que ocasionan una reduccién o retraso en el cobro de los flujos de efectivo
futuros estimados, que puedan venir motivados por la insolvencia del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcion de la diferencia
entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de
cfectivo futuros que se estima van a generar (incluyendo los procedentes de la
ejecucion de garantias reales y/o personales), descontados al tipo de interés
efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos
financieros a tipo de interés variable, la Sociedad emplea el tipo de interés
efectivo que, conforme a las condiciones contractuales del instrumento,
corresponde aplicar a fecha de cierre del ejercicio. Estas correcciones se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e.1.3) Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance abreviado, tal y como establece
el Marco Conceptual de Contabilidad, del Plan General de Contabilidad,
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, atendiendo a la
realidad econdmica de las transacciones y no sélo a la forma juridica de los
contratos que la regulan. En concreto, la baja de un activo financiero se registra,
en su totalidad o en una parte, cuando han expirado los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempre
que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. La Sociedad entiende que se ha cedido de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero
cuando su exposicion a la variacion de los flujos de efectivo deje de ser
significativa en relacion con la variacion total del valor actual de los flujos de
efectivo futuros netos asociados con el activo financiero.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios
del activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la
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Sociedad mantienen el control del activo, continda reconociéndolo por el importe
al que esta expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su
implicacion continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion
atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier
pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido, mas
cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente en el
patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo
financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que
retiene sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales
como el descuento de efectos, las operaciones de “factoring con recurso”, las
ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de
venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la
Sociedad retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que
absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, las
Sociedad reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la
contraprestacion recibida.

e.2) Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance abreviado cuando la Sociedad se
convierte en una parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las
disposiciones de este. En concreto, los instrumentos financieros emitidos se clasifican,
en su totalidad o en parte, como un pasivo financiero, siempre que, de acuerdo con la
realidad econémica del mismo, suponga para la Sociedad una obligacién contractual,
directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero o de intercambiar
activos o pasivos financieros con terceros en condiciones desfavorables.

También se clasifican como un pasivo financiero, todo contrato que pueda ser,
liquidado con los instrumentos de patrimonio propio de la empresa, siempre que:

- No sea un derivado y obligue o pueda obligar a entregar una cantidad variable
de sus instrumentos de patrimonio propio.

- Si es un derivado con posicion desfavorable para la Sociedad, que pueda ser
liquidado mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de
efectivo o de otro activo financiero por una cantidad fija de los instrumentos de
patrimonio de la Sociedad; a estos efectos no se incluyen entre los instrumentos
de patrimonio propio, aquellos que son, en si mismos, contratos para la futura
recepcion o entrega de instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad.

Adicionalmente, los derechos, opciones o warrants que permiten obtener un nimero fijo
de instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad se registran como instrumentos de
patrimonio, siempre y cuando la Sociedad ofrezca dichos derechos, opciones o warrants
de forma proporcional a todos los accionistas (socios) de la misma clase de
instrumentos de patrimonio. Sin embargo, si los instrumentos otorgan al tenedor el
derecho a liquidarlos en efectivo 0 mediante la entrega de instrumentos de patrimonio
en funcién de su valor razonable o a un precio fijado, estos son clasificados como
pasivos financieros.
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Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en
participacion y similares se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio
o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor,
¥y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
En este caso, cuando se haya deteriorado la totalidad del coste de la cuenta en
participacién, las pérdidas adicionales que genera esta, se clasificaran como un pasivo.

Se registran de la misma forma los préstamos participativos que devenguen intereses de
caracter confingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable
condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la
obtencién de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la
evolucion de la actividad de la citada empresa. Los gastos financieros devengados por el
préstamo participativo se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada de
acuerdo con el principio de devengo, y los costes de transaccion se imputardn a la
cuenta de pérdidas y ganancias abreviada con arreglo a un criterio financiero o, si no
resultase aplicable, de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

En aquellos casos, en los que la Sociedad no transfiere los riesgos y beneficios
inherentes a un activo financiero, reconoce un pasivo financiero por un importe
equivalente a la contraprestacion recibida.

Las categorias de pasivos financieros, entre los que la Sociedad clasifica a los mismos,
son las siguientes:

- Pasivos financieros a coste amortizado
- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
Y ganancias

e.2.1) Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, la Sociedad clasifica dentro de esta categoria a los siguientes
pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se
originan en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico con pago
aplazado, y

- D¢ébitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no
siendo instrumentos financieros derivados, no tienen origen comercial, sino que
proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Los préstamos participativos que tienen caracteristicas de préstamo ordinario o comiin
también se clasifican dentro de esta categoria.

Adicionalmente, se clasificaran dentro de esta categoria todos aquellos pasivos
financieros, que no cumplan los criterios para ser clasificadas como pasivos financieros
a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, cuya politica
contable se encuentra detallada en la nota g.2.2.

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al valor razonable de
la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente
atribuibles.
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No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar
en el corto plazo, se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando para ello el tipo de
interés efectivo. Aquellos que, de acuerdo a lo comentado en el péarrafo anterior, se
valoran inicialmente por su valor nominal, contintian valorandose por dicho importe.

e.2.2) Baja de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido. La
Sociedad también da de baja pasivos financieros propios que adquiere (aunque sea con
la intencidn de venderlo en un futuro).

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista,
siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del
pasivo financiero original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surge. De la
misma forma se registra una modificacién sustancial de las condiciones actuales de un
pasivo financiero. :

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que
se haya dado de baja, y la contraprestacién pagada, incluidos los costes de transaccion
atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada
del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance
abreviado, registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor
contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo
de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la
fecha de modificacion con los flujos de efectivo a pagar segiin las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente
diferentes cuando el prestamista es ¢l mismo que otorgd el préstamo inicial y €l valor
actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo financiero, incluyendo las comisiones
netas, difiere al menos en un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes
de pago del pasivo financiero original, actualizados ambos al tipo de interés efectivo del
pasivo original. Adicionalmente, la Sociedad en aquellos casos en los que dicha
diferencia es inferior al 10% también considera que las condiciones del nuevo
instrumento financiero son sustancialmente diferentes, cuando hay otro tipo de
modificaciones sustanciales en el mismo de caricter cualitativo, tales como: cambio de
tipo de interés fijo a tipo de interés variable o viceversa, la reexpresion del pasivo en
una divisa distinta, un préstamo ordinario que se convierte en préstamo participativo,
etc.

La Sociedad contabiliza los efectos de la aprobacion de un convenio de acreedores en el
ejercicio que se aprueba judicialmente siempre que de forma racional se prevea su
cumplimiento. A tal efecto, la Sociedad registra dicha aprobacidn, realizara un registro
en dos etapas:
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- Primero analiza si se ha producido una modificacion sustancial de las condiciones
de la deuda para lo cual descuenta los flujos de efectivo de la antigua y de la nueva
empleando el tipo de interés inicial, para posteriormente, en su caso (si el cambio es
sustancial),

- Registrar la baja de la deuda original y reconocer el nuevo pasivo por su valor
razonable (lo que implica que el gasto por intereses de la nueva deuda se contabiliza
a partir de ese momento aplicando el tipo de interés de mercado en esa fecha).

e.3) Fianzas entregadas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el importe
desembolsado o cobrado es considerada como un pago o cobro anticipado por el
arrendamiento operativo o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de resultados
durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en el que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de efectivo
dado que su efecto no es significativo.

f) Impuesto sobre Sociedades

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente mas la' parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre
la base imponible del ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el ejercicio, daran lugar a
un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y
la cancelacién de los activos por impuesto diferido por diferencias temporarias deducibles,
por el derecho a compensar pérdidas fiscales en ejercicios posteriores y por deducciones y
otras ventajas fiscales no utilizadas pendientes de aplicar y pasivos por impuesto diferido por
diferencias temporarias imponibles.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segin los tipos de gravamen
esperados en el momento de su reversion.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al excedente fiscal ni al
excedente contable y no es una combinacion de negocio.

De acuerdo con el principio de prudencia, sélo se reconocen los activos por impuesto
diferido en la medida en que se estima probable la obtencion de ganancias futuras que
permitan su aplicacion. Sin perjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos por impuesto
diferido correspondientes a diferencias temporarias deducibles derivadas del reconocimiento
inicial de activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al excedente fiscal ni al
excedente contable y no es una combinacién de negocios.
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Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la cuenta de
resultados. No obstante, los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido que se
relacionan con una transaccion o suceso reconocido directamente en una partida de
patrimonio neto se reconocen con cargo o abono a dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evalian los activos por impuesto diferido reconocidos y aquéllos no
registrados anteriormente, dandose de baja aquellos activos reconocidos si ya no resulta
probable su recuperacion, o registrandose cualquier activo de esta naturaleza no reconocido
anteriormente, en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Provisiones y contingencias

La Direccion General de la Asociacion en la formulacidn de las cuentas anuales diferencia
entre:

- Provisiones
Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes
Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Asociacin.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender a la obligaciéon es mayor que lo contrario, y se.
registran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir a un tercero la obligacion. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales, sino que se informa sobre los mismos en la memoria.

Las provisiones se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor
estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion,
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto
financiero conforme se va devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento
inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningiin
tipo de descuento.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién no se minora
del importe de la deuda, sino que se reconoce como un activo, si no existen dudas de que dicho
reembolso serd percibido.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos
bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de
valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses
desde la fecha de adquisicion.
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Gastos

Los gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos
descuentos e impuestos.

Ingresos

Los ingresos provienen principalmente por las cuotas de los asociados correspondientes a
afios naturales completos y que son aprobadas por la Asamblea General. Las subvenciones
de explotacion se contabilizan como ingreso de la correspondiente actividad, en el momento
de su concesion.

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, la Sociedad sigue un proceso de cinco
pasos:

identificacion del contrato con un cliente

identificacion de las obligaciones de rendimiento

determinacion del precio de la transaccion

asignacion del precio de transaccion a las obligaciones de ejecucion
reconocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de rendimiento.

YW =

En todos los casos, el precio total de transaccion de un contrato se distribuye entre las
diversas obligaciones de ejecucioén sobre la base de sus precios de venta independientes
relativos. El precio de transaccion de un contrato excluye cualquier cantidad cobrada en
nombre de terceros.

Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo largo del tiempo,
cuando (o como) la Sociedad satisface las obligaciones de rendimiento mediante la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a sus clientes.

La Sociedad reconoce los pasivos por contratos a titulo oneroso recibidos en relacién con las
obligaciones de rendimiento no satisfechas y presenta estos importes como otros pasivos en
el balance abreviado. De forma similar, si la Sociedad satisface una obligacién de
cumplimiento antes de recibir la contraprestacion, la Sociedad reconoce un activo
contractual o un crédito en su estado de balance abreviado, dependiendo de si se requiere
algo mas que el paso del tiempo antes de que la contraprestacion sea exigible.

Los ingresos y gastos se imputan en funcioén del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de ellos.

Los ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos
descuentos e impuestos.

Los ingresos por prestacién de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién

de la prestacion a la fecha de balance abreviado, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.
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k) Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacién, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia, con caracter general, los
elementos objeto de transaccién se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. Si el precio acordado en una operacion difiere de su valor razonable, la diferencia
se registra atendiendo a la realidad econdémica de la operacion. La valoracién posterior se
realiza de acuerdo con lo previsto en las correspondientes normas.

1) Informacion medioambiental

Debido a su actividad, la Asociacion no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones
ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no
se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a
informacion de cuestiones medioambientales.

5. Inmovilizado intangible

Los saldos del ejercicio 2022 y 2021 en las partidas que componen el inmovilizado intangible son
los siguientes:

Aplicaciones informaticas

Coste Amortizacion Acumulada Valor Neto
Saldo al 01.01.2021 2.369.318 (1.850.643) 518.675
Entradas 192.041 (153.439) 38.602
Saldo al 31.12.2021 2.561.359 (2.004.082) 557.277
Entradas 165.619 (148.309) 17.310
Saldo al 31.12.2022 2.726.978 (2.152.392) 574.587

En los ejercicios 2022 y 2021, las altas de inmovilizado se corresponden ademas de las
actualizaciones del CRM que utiliza la sociedad, al desarrollo de una aplicacion mévil para sus
asociados y para la conectividad de las asociaciones vinculadas a APD Espaiia.

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados al 31 de
diciembre de 2022 es 593.459 de euros y 2021 asciende a 557.277 de euros.

La Asociacion tiene prevista la recuperacion de parte de la inversién realizada en los dltimos afios

en aplicaciones informética mediante un plan de facturacién futuro a APD Internacional por el uso
que van a realizar las diferentes Asociaciones APD constituidas.

6. Inmovilizado material

Los saldos del ejercicio 2022 y 2021 en las partidas que componen las inmovilizaciones
materiales, son los siguientes:
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Instalaciones Inmovilizado
Terrenos y 3 Otro
Coste \ técnicas y . - €n curso y Total
construcciones S inmovilizado e
maquinaria anticipos
Saldo al 01.01.2021 448.175 3.050.350 1.284.021 -- 4.782.546
Entradas - -- 21.656 - 21.656
Salidas - - -- -- --
Saldo al 31.12.2021 448.175 3.050.350 1.305.677 -- 4.804.202
Entradas - - 31.932 -- 31.932
Saldo al 31.12.2022 448.175 3.050.350 1.337.609 -- 4.836.134
Amortizacién acumulada
Saldo al 01.01.2021 (102.434) (1.766.020) (942.111) - (2.810.565)
Dotaciones a la amortizacion (5.853) (143.799) (55.755) - (205.407)
Saldo al 31.12.2021 (108.287) (1.909.819) (997.866) - (3.015.972)
Dotaciones a la amortizacion (5.853) (141.512) (56.547) - (203.912)
Saldo al 31.12.2022 (114.140) (2.051.33) (1.054.413) -~ (3.219.884)
Valor neto contable al 31.12.2021 339.888 1.140.531 307.811 - 1.788.230
Valor neto contable al 31.12.2022 334.034 999.020 283.195 -- 1.616.249

El valor de coste de terrenos asciende al 31 de diciembre de 2022 y 2021 a 214.046 euros.

El inmovilizado en curso registrado en 2019 se correspondia a los trabajos realizados por parte de
la Asociacién con el objetivo de contar adecuadamente con las nuevas instalaciones a las que se
trasladaron durante el ejercicio 2021 tal y como se detalla en la Nota 7 de la presente memoria.

Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, el valor bruto de los elementos del inmovilizado material
que se encuentran totalmente amortizados y que seguian en uso, es el siguiente:

Cuenta 2022 2021
Instalaciones técnicas y maquinaria  1.225.372  1.194.708
Otro Inmovilizado 136.808 136.808

Total 1.362.180 1.331.513

Arrendamientos v otras operaciones de naturaleza similar

La Asociacion tiene contratadas con los arrendadores cuotas de arrendamiento operativo minimas,
que de acuerdo con los actuales contratos en vigor son las siguientes:

2022 2021
Menos de un afio 36.059 652.896
Entre uno y cinco afios  834.302  1.035.792
920361  1.688.688
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El importe de las cuotas de arrendamiento operativos reconocidas como gasto en los ejercicios
2022 y 2021 ascienden a 834.302 euros y 1.035.792 euros, respectivamente.

Los principales arrendamientos de la Asociacion se corresponden con los relativos a los edificios
donde se encuentran sus oficinas y centros docentes en la Calle José Abascal 59 de Madrid, asi
como en las delegaciones de Bilbao, Sevilla, Barcelona, Santiago de Compostela, Toledo, Palma
de Mallorca y Asturias.

Con fecha 12 de julio de 2019 la Asociacion firmd un nuevo contrato de arrendamiento para el
arrendamiento de sus nuevas oficinas en la calle Jose Abascal 59 en Madrid por un plazo de 5
afios (2024) con una renta mensual de 55.057 euros. En febrero de 2020, al final del contrato de
alquiler, abandona sus oficinas en la calle Montalvan para comenzar sus actividades en las nuevas
instalaciones.

Activos financieros

La clasificacion de los activos financieros por categorias y clases, asi como la comparacién del

valor razonable y el valor contable es como sigue:

Activos a valor
razonable con
cambios en pérdidas y
ganancias mantenidos
para la venta

Fondos de
inversion

Activos financieros a
coste amortizado
Créditos a partes
vinculadas (ver nota
17)

Fianzas

Usuarios y otros
deudores de la
actividad propia

Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar
- Personal

Total de activos
financieros

31.12.2022

No corriente

1.004.208

647.192

357.016

1.004.208

Corriente

3.173.380

3.173.380

2.670.418

1.503
1.503

5.845.301

31.12.2021

No corriente

Corriente

992.958

636.002

356.956

3.644.124

3.644.124

2.267.942

501
501

992.958

5.912.567

Los activos a valor razonable se corresponden con unas inversiones tanto en renta fija como en renta
variable que la Asociacion realizo en pasados ejercicios aprovechando excedentes de tesoreria. Estas
inversiones las realiza a través de la gestora de fondos Renta 4. En 2022, estas inversiones generaron

356.087 euros de gastos, mientras que en 2021 se generaron 41.016 euros de beneficio.

La Sociedad utiliza la siguiente jerarquia para determinar el valor razonable de los instrumentos:

Nivel 1: estimaciones que utilizan precios cotizados sin ajustar en mercados activos para activos o
pasivos idénticos, a los que la empresa pueda acceder en la fecha de valoracion.
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Nivel 2: estimaciones que utilizan precios cotizados en mercados activos para instrumentos similares
u otras metodologias de valoracion en las que todas las variables significativas estan basadas en datos

de mercado observables directa o indirectamente.

Nivel 3: estimaciones en las que alguna variable significativa no estd basada en datos de mercado
observables.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que registra la Sociedad se realiza en
base al nivel 1 empleando estimaciones que utilizan precios cotizados sin ajustar en mercados activos.

9.  Usuarios y otros deudores de la actividad propia

El detalle del epigrafe del balance de “Usuarios y otros deudores de la actividad propia” es el

siguiente:
Concepto 31.12.22 31.12.21
Clientes 1.436.989 1.339.943
Deudores varios 17.185 17.185
Clientes empresas vinculadas (ver nota 17) 1.216.244 910.814
Total 2.670.418 2.267.942

A 31 de diciembre de 2021 se registrd un gasto financiero en concepto de actualizacion de la
deuda de APD Internacional por importe de 200.000 euros.

Las correcciones por deterioro del valor originado por el riesgo de crédito del epigrafe de
“Usuarios y otros deudores de la actividad propia” para 2022 y 2021 son las siguientes:

~ Concepto 2022 2021
Pérdida por deterioro inicial 39.830 43.967
Correccidn valorativa por deterioro 59.938 39.830
Reversion del deterioro (15.581) (18.842)
Salidas y reducciones (24.249)  (25.125)
Traspasos y otras variaciones -- -
Pérdida por deterioro final 59.938 39.830

La Asociacién registra a 31 de diciembre de 2022 una pérdida por créditos comerciales
incobrables de 59.938 euros.

10. Ajustes por periodificacion

En el epigrafe de “Periodificaciones a corto plazo™ del activo corriente se registran gastos no
devengados en el ejercicio en curso correspondientes con la compra de materiales, cursos,
seminarios y jornadas por importe de 238.113 euros a 31 de diciembre de 2022 (257.143 euros a
31.12.2021).

Respecto al epigrafe de “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente se incluyen los
importes facturados por cursos a realizar en el siguiente ejercicio por importe de 347.143 euros a
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31 de diciembre de 2022 (291.438 euros a 31 de diciembre de 2021).

Patrimonio neto y fondos propios

El movimiento del patrimonio neto corresponde a los resultados negativos de este ejercicio.
La composicion del patrimonio neto es la siguiente:
a) Fondo Social

El patrimonio neto de la Asociacion, dada su naturaleza juridica y su objeto social no
lucrativo, esta representado por el Fondo Social. El saldo de la cuenta de Fondo Social esta
formado por la acumulacion de los superéavits y déficits anuales obtenidos desde el origen de
sus actividades.

El Fondo Social no es distribuible y en caso de disolucion de la Asociacidn, de acuerdo con
lo establecido en sus Estatutos, y una vez atendidas las obligaciones pendientes, el
patrimonio resultante se destinard a aquellas instituciones de caracter asociativo que
determine el Consejo Rector, cuyos fines sean similares a los de la Asociacion.

b) Reserva de fusion
Esta reserva procede de la fusion por absorcion llevada a cabo durante el ejercicio 2003.

Dicha reserva tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que el
fondo social.

Informacién sobre la naturaleza v el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Asociacion esta centralizada en la Direccién General,
la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién al riesgo de
liquidez. La Asociacion, para atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, dispone de la tesoreria que muestra su balance.

Situacién fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones publicas a 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el
siguiente:

31.12.2022 31.12.2021
Activo Pasivo Activo Pasivo
Impuesto sobre el valor afiadido y similares -~ (225.478) -- (25.793)
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas - (3.260) -~ (157.956)
Organismos de la Seguridad Social - (106.273) -- (93.518)
Por retenciones a cuenta del Impuesto de Sociedades 2.816 -- 2.816 -
Total 2816 (335.011) 2816 (277.267)
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Durante ¢l ejercicio 2003, la Asociaciéon optd por la aplicacion del régimen fiscal especial
establecido para las entidades sin fines lucrativos de acuerdo con lo previsto en el Titulo II de la
Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los
incentivos fiscales al mecenazgo. De acuerdo con lo establecido en el Capitulo I, Articulo 1 del
Real Decreto 1270/2003, de 10 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento de la
anteriormente mencionada Ley 49/2002, la Asociacion comunicé a la Administracién Tributaria
su opcion por dicho régimen. Desde el ejercicio de la referida opcidn y hasta el periodo impositivo
2009 inclusive, la Asociacion ha tributado conforme a lo previsto en la normativa sefialada.

Sin perjuicio de lo anterior, con fecha 16 de diciembre de 2009 se notifico a la Asociacion la
Orden Ministerial de 15 de diciembre de 2009 en virtud de la cual el Ministerio del Interior revoca
la declaracion de utilidad ptblica de la que disfrutaba la Asociacién desde 10 de abril de 1981.

No estando conforme con el contenido de la referida Orden Ministerial por considerarla contraria
a derecho, con fecha 16 de febrero de 2010 la Asociacién interpuso recurso contencioso-
administrativo contra la misma ante la Audiencia Nacional.

Junto a la interposicién del recurso contencioso-administrativo antes mencionado, la Asociacién
solicit6 la medida cautelar de suspension de la ejecutividad de la Orden Ministerial recurrida. Esta
peticion fue finalmente desestimada por el Auto de la Audiencia Nacional de 30 de julio de 2010,
notificado el 10 de septiembre del mismo afio, el cual resuelve el recurso de suplica interpuesto
contra el Auto de 26 de abril de 2010 por el que se denegaba la suspension cautelar solicitada.

Aun cuando la Direccion General estima que la Orden Ministerial no se ajusta a derecho y que,
por tanto, la misma débe ser anulada por la Audiencia Nacional (como consecuencia de lo cual se
la restableceria en su condicion de asociacién declarada de interés publico), razones de prudencia
y la ejecutividad de dicha Orden Ministerial aconsejan que desde el periodo impositivo concluido
el 31 de diciembre de 2010 la Asociacion tribute conforme al régimen de las entidades
parcialmente exentas previsto en el Capitulo XV del Titulo VII, y demas normativa concordante,
del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Con fecha 12 de mayo de 2015 el Tribunal Supremo fall6 en favor de la Asociacién declarando no
haber lugar al recurso de casacion interpuesto por el Abogado del Estado contra la sentencia de la
Seccion Quinta de la Sala de lo Contencioso-Administrativo de la Audiencia Nacional de 19 de
septiembre de 2012, dictada en el recurso contencioso-administrativo 197/2010. Por lo que se
restablece a APD la declaracion como Asociacion de Interés Publico.

Partiendo de lo anterior, a continuacidn, se muestra la conciliacién entre el excedente contable del
ejercicio de 2022 y 2021 y la base imponible del Impuesto de Sociedades:
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31.12.2022 31.12.2021
Saldo de ingresos y gastos antes de impuestos (475.517) 5432
Ajustes positivos 12.285.083 10.229.536
Ajustes negativos (11.809.566  (10.234.968)

Carga impositiva tedrica (al 25%) - -

Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores -- -

Gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios - --

Al 31 de diciembre de 2022, conforme a las declaraciones presentadas del Impuesto sobre
Sociedades de ejercicios anteriores al 2003 y posteriores a 2009, la Asociacion tiene pendiente de
compensacion las siguientes bases imponibles negativas de ejercicios anteriores:

Afio de origen Euros

Antes — 2000 2.118.859

2001 839.395
2002 1.007.116
2009 939.672
2010 1.043.600
2011 1.128.200
2012 1.213.213
2013 1.164.250
2020 224.584
2022 475.517
Total 10.154.406

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables para
la determinacion de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podra ser compensado en
la cuantia en la proporcién que se estime conveniente.

La compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracion del Impuesto sobre Sociedades,
sin perjuicio de las facultades de comprobacion que correspondan a las autoridades fiscales.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del
gjercicio 2021 la Asociacion tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2015 y siguientes del
Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2016 y siguientes para los demas impuestos que le
son de aplicacion. Se considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, aun en el caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a
las cuentas anuales adjuntas.
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14. Ingresos v gastos

a) Venta y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil

La distribucion de las ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil por
categorias de actividades al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 es la siguiente:

2022 2021
Jornadas 2.636.150 1.892.351
Seminarios 287.694 300.024
Cursos 1.764.211 1.410.966
Publicaciones y otros  388.774 381.062
Total 5.076.829  3.984.403

Todas las actividades de la asociacion se desarrollan en Espafia.

b) Cargas sociales

El detalle de cargas sociales para los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

2022 2021
Seguridad social a cargo de la empresa 1.147.071 917.564
Otros gastos sociales 156.252 140.811
Total 1.303.323  1.058.375

¢) Servicios exteriores

El detalle de los servicios exteriores para los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

2022 2021
Arrendamiento 920.361 843.970
Reparaciones y conservacion 190.654 171.227
Servicios profesionales independientes 96.745 115.089
Transporte 58.518 43.205
Primas de seguros 32.348 23.132
Servicios bancarios y similares 17.708 23.843
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 13.213 15.786
Suministros 215.069 185.813
Otros servicios 549.637 483.704
Total 2.094.253  1.905.769

El incremento en la partida de arrendamientos se corresponde con lo comentado en la Nota 7 de la
presente memoria sobre el arrendamiento de las nuevas instalaciones de la Asociacion en la calle José
Abascal 59. Hasta 2021 no deja las instalaciones de la calle Montalban y durante los meses de
octubre, noviembre y diciembre compagina el gasto de arrendamiento de las dos instalaciones.
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15. Otra informacidn

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2022 y 2021, es el siguiente:

Categoria profesional 2022 2021
Alta direccion 1 1
Técnicos, licenciados y titulados 50 57
Empleados de tipo administrativo 50 41
101 99

El nimero de personas empleadas al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, distribuido por
categorias profesionales, es el siguiente:

Afio 2022 Numero empleados
Hombres Mujeres  Total
Directores 2 0 2
Licenciados 14 18 32
Titulados 4 5 9
Jefes administrativos 2 3 5
Técnicos 0 3 3
Oficiales administrativos 11 25 36
Auxiliares administrativos 2 12 14
35 66 101
Afio 2021 ~ Nuamero empleados
Hombres  Mujeres  Total
Directores 1 0 1
Licenciados 19 17 36
Titulados 6 13 19
Jefes administrativos 2 2 4
Técnicos 0 2 2
Oficiales administrativos 10 15 25
Auxiliares administrativos 2 10 12
40 59 99

Los honorarios satisfechos en el ejercicio 2022 y 2021 al auditor de cuentas ascienden a 12.832
euros y 11.832 euros respectivamente. Adicionalmente otras firmas vinculadas a esta han prestado
servicios de asesoramiento fiscal en el ejercicio 2022 y 2021 ascendiendo a 1.500 euros y 4.000
euros respectivamente y servicios mercantiles por unos honorarios en 2021 de 500 euros, ademas
se prestaron servicios profesionales de consultoria informaética, siendo el total devengado 3.000
euros y 47.600 euros en el 2022 y 2021, respectivamente. Por otra parte, son responsables de la
auditoria de la Asociacion para el Progreso de la Direccién Internacional los gastos por estos
servicios son de 2.500 euros y 2.142 euros en los ejercicios 2022 y 2021.
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16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle del epigrafe del balance de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” es el

siguiente:
Concepto 31.12.2022 31.12.2021
Proveedores 996.045 909.478
Acreedores varios - -
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 61.875 242.793
l?’g)tras deudas con las Administraciones Puablicas (ver nota 335.011 277267
Anticipos de clientes 523.935 399.136
Total 1.916.866 1.828.674

La Asociacién registra 523.935 euros a 31 de diciembre de 2022 (399.136 euros a 31 de
diciembre de 2021) las cuotas cobradas de manera anticipada del préximo ejercicio.

A efectos de lo establecido en la disposicion adicional segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital y de conformidad con la

A efectos de lo establecido en la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio,
modificada por el apartado 2 del articulo 9 de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, y de
conformidad con la Resolucion de 29 de febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, se incluye a continuacion un detalle con el periodo medio de pago a
proveedores, ratio de las operaciones pagadas, ratio de las operaciones pendientes de pago, el
total de pagos realizados y el total de pagos pendientes:

2022 2021
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 46,79 44,04
Ratio de operaciones pagadas 45,46 41,28
Ratio de operaciones pendientes de pago 51,36 53,59
2022 2021
Importe Importe
Total pagos realizados 2.847.069 2.337.052
Total pagos pendientes ~ 826.548 676.721
3.673.617 3.013.773
2022 2021
Volumen de facturas pagadas dentro del 5 055458 1 875.052
plazo legal
Numero de facturas pagadas dentro del 1,629 1.455
plazo legal
Porcentaje del volumen facturas pagadas
dentro del plazo legal sobre el volumen 72,20 80,25
total de facturas pagadas (%)
Porcentaje del nimero de facturas pagadas
dentro del plazo legal sobre el nimero 70,76 80,83

total de facturas pagadas (%)
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El periodo medio de pago reflejado en las presentes cuentas anuales ha sido calculado mediante un
promedio ponderado a las cantidades de cada uno de los pagos habidos en el ejercicio.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades con domicilio social en Espafia, segin
establece la Ley 13/2005 que modifica la Ley 3/2014 de 29 de diciembre y la Ley 11/2013 de 26 de
julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 60 dias. La Sociedad espera cumplir con los pagos en el periodo establecido
legalmente a través de una mejora en la eficiencia de los cobros por parte de sus clientes.

En el ejercicio 2022 el importe total de pagos realizados es de 2.847.069 euros mientras que en
2021 era de 2.337.052 euros, el total de pagos pendientes asciende a 826.548 euros en 2022 y
676.721 euros en 2021,

El periodo medio de pago a proveedores ha aumentado de 44 dias en 2021 a 47 dias en 2022.

17. Operaciones con Partes Vinculadas

Durante el ejercicio 2022 se han realizado operaciones con las siguientes partes vinculadas:

Sociedad Tipo de
vmcul_acw_n
APD Internacional Entidad Vinculada

Durante el ejercicio 2021 se han realizado operaciones con las siguientes partes vinculadas:

Sociedad lepo d.e,
vinculacion
APD Internacional Entidad Vinculada

El detalle de las operaciones con partes vinculadas de los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

Concepto . . .
Servicios prestados  Servicios recibidos

Otras entidades vinculadas - -
APD Internacional 395.728 (140.717)
Total 395.728 (140.717)

2021 Ingreso/(gasto)

Concepto .. . _
Servicios prestados  Servicios recibidos

Otras entidades vinculadas - -
APD Internacional 315.568 (75.966)
Total 315.568 (75.966)
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El detalle de los saldos de balance con partes vinculadas es el siguiente:

Saldos al 31.12.22  Activo/(pasivo)

Saldos deudores Saldos acreedores
Concepto
Cuentas por cobrar ~ Créditos ~ Compras y servicios
APDI 1.216.244  515.695 --
Otras partes vinculadas - 131.497 --
Total 1.216.244  647.192 --
Saldos al 31.12.21  Activo/(pasivo)
Saldos deudores Saldos acreedores
Concepto
Cuentas por cobrar  Créditos ~ Compras y servicios
APDI 910.814  504.505 -
Otras partes vinculadas -- 131.497 --
Total 910.814  636.002 --

El importe de las ventas y servicios en 2022 y 2021 corresponde con las operaciones con APD
Internacional en base a un acuerdo establecido en 2015.

El saldo por créditos se corresponde con anticipos pagados por la Asociacion correspondientes a
la expansion internacional que esta desarrollando, los cuales seran recuperables en el plazo de 9
afios. A 31 de diciembre de 2021 se registr6 un gasto financiero en concepto de actualizacion de la
deuda de APD Internacional por importe de 200.000 euros.

Los miembros del Consejo Rector durante los ejercicios 2022 y 2021 no han percibido retribucion
alguna en concepto de sueldos y salarios, dietas o remuneraciones de cualquier otro concepto, ni
se habian concedido créditos o anticipos, ni se habia contraido compromiso alguno con éstos en
concepto de pensiones, seguro de vida o cualquier otro concepto.

La alta direccion esta compuesta por el Comité de Direccidn de la Asociacién.

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2022 y 2021 por el personal de alta direccién de
la Asociacion en concepto de sueldos y salarios han sido por importe de 494.638 euros y 399.414
euros, respectivamente. Durante ambos ejercicios no se han concedido créditos o anticipos, ni se

habia contraido compromiso alguno con éstos en concepto de pensiones, seguro de vida o
cualquier otro concepto al personal de alta direccion de la Asociacion.

Estado de Flujos de Efectivo

A continuacion, se presenta el estado de flujos de efectivo del ejercicio 2022 de la Asociacion:
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Notas  31.12.2022 _ 31.12.2021

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Excedente del ejercicio antes de impuestos -475.517 5.432
Excedente del gjercicio antes de impuestos -475.517 5.432
Procedente de operaciones interrumpidas -

Ajustes del resultado 813.184 593.458
Amortizacién del inmovilizado 356.447 360.846
Correcciones valorativas por deterioro 44.357 83.628

Variacién de provisiones - -
Imputacion de subvenciones - -
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 15.573 (10.000)

Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - -
Ingresos financieros/Gastos financieros (64) 158.984

Gastos financieros - -
Diferencias de cambio -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 396.871

Cambios en el capital corriente 29.051 305.763
Existencias

Deudores y ofras cuentas a cobrar (447.835) (341.703)
Oftros activos corrientes 463.956 47.702
Acreedores y otras cuentas a pagar 82.026 555.817
Ofros pasivos corrientes (124.801) 43.947
Oftros activos y pasivos no corrientes 55.705 -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (396.807) 24.584
Pagos de intereses (396.871) 24.584
Cobros de dividendos - -
Cobros de intereses 64 -

Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios - -
Oftros cobros (pagos) - -

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion -30.089 929.237

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (197.551) (2.634.312)
Empresas del grupo y asociadas

Inmovilizado intangible (165.619) (192.041)
Inmovilizado material (31.932) (21.656)
Inversiones inmobiliarias -

Otras activos financieros - (2.420.615)
Cobros por desinversiones 99.502 2.122.631
Empresas del grupo y asociadas 88.252

Inmaovilizado intangible -
Inmaonvilizado material -

Inversiones financieras 11.250 2.122.631
Ctras activos financieros -
Activos no corrientes mantenidos para venta -
Otros activos -
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (98.050) (511.681)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros por instrumentos de patrimonio - (224.584)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién - (224.584)
EFECTO DE LAS VARIACIONES - (83.628)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (128.139) _ 109.344
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 257.143 147.799

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 129.005 257.143
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19.Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales, no se han producido ningiin hecho relevante que debe de ser incluido en las cuentas
anuales adjuntas.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

El Director General de la Asociacion para el Progreso de la Direccion, ha formulado las cuentas
anuales (balance, cuenta de resultados, y memoria) de la Asociacion para el Progreso de la Direccion
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022.

Asimismo, declara firmadas de su puiio y letra las cuentas anuales, mediante la suscripcion de esta
hoja, visando todas las hojas de estas cuentas anuales.

Madrid, 12 de junio de 2023

Enrique Sanchez de Ledn
Consejero Director General






