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INTRODUCCIÓN

En la práctica diaria de la Dirección Financiera, la necesidad de conocer de
una manera veraz los costes de los productos y de los procesos que realiza
una empresa se ha convertido en un aspecto vital en el desarrollo de las
mismas, debido a la fuerte presión competitiva existente.

La dificultad radica en que la información que manejan las empresas nace en
la Contabilidad General y sólo explica la evolución de la misma desde el punto
de vista de la naturaleza del gasto (personal, alquileres reparaciones, etc).

Sin embargo, la información que necesitamos está relacionada con los costes
de nuestros productos (tanto fabricados como comercializados), los procesos
que desarrollamos (tanto productivos, como comerciales y generales), y los
costes de atender a nuestros clientes.

El objetivo último sería llegar a conocer la rentabilidad con la que trabajamos
a nivel de producto y de cliente, con el fin de establecer acciones tendentes a
la mejora de la rentabilidad global de la empresa.

A los aspectos anteriores, le tenemos que añadir la sobrecapacidad existente
en muchas empresas en la actualidad, con el consiguiente efecto en nuestra
información de costes que debe ser tratado y estimado para tomar las
decisiones oportunas (subactividad).

Finalmente, un Sistema de Información de Costes debería ser capaz de
ayudar en nuestros procesos de toma de decisiones relacionado con la
política de fijación de precios, la eliminación o incorporación de un producto a
nuestro catálogo, el esfuerzo a realizar en función de la rentabilidad de
nuestros clientes, la integración o externalización de procesos, etc.
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OBJETIVOS

• Conocer el diseño de un Sistema de Información de Costes eficaz.

• Evaluar la conveniencia de implantar diversos Sistemas de Información de
Costes.

• Identificar el sistema de reporting a establecer en un Sistema de
Información de Costes.

• Aprender a conocer la rentabilidad de nuestros productos y clientes.

• Usar la información de costes para mejorar nuestros procesos de toma de
decisiones.

A QUIEN VA DIRIGIDO

Esta formación está dirigida a directivos, responsables financieros, controllers,
responsables comerciales, analistas y profesionales que deseen mejorar la
gestión de costes, analizar la rentabilidad y optimizar la toma de decisiones en
la empresa.
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METODOLOGÍA

A lo largo del módulo, se impartirá teoría y práctica (desarrollados con
aplicación MS Excel).

Todas las sesiones se acompañarán de casos prácticos.
• Caso de Sistemas de Información de Costes y Rentabilidad Comercial

Modelo de Producción.
• Caso de Sistemas de Información de Costes y Rentabilidad Comercial

Modelo de Servicios.

Para la realización de la parte práctica, el alumno asistirá a las clases con su
ordenador portátil personal, teniendo instalado el software: Ms Excel
(recomendada versión mínima 2013).

MATERIALES

Equipo de ordenador con dos monitores.
Si puedes tener dos monitores para la sesión sería lo ideal, de forma que,
puedas seguir las exposiciones del profesor en un monitor y en el otro puedas
practicar en el instante.
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CONTENIDOS 

1. Bloque 1

• Revisión de documento Powerpoint
• Aspectos teóricos y realización del Caso Práctico
• Sistemas de Información de Costes y Rentabilidad Comercial
• Modelo de Producción
• Elaboración de sistemas de Reporting Financiero, Producción y Comercial.

2. Bloque 2

• Continuación del Caso Práctico Sistemas de Información de Costes y
Rentabilidad Comercial
• Modelo Producción elaborar sistemas de Reporting Financiero,

Producción y Comercial y Realización del Caso Práctico
• Sistemas de Información de Costes y Rentabilidad Comercial
• Modelo de Servicios
• Elaboración de sistemas de Reporting Financiero y Rentabilidad.

3. Bloque 3

• Continuación del Caso Práctico Sistemas de Información de Costes y
Rentabilidad Comercial

• Modelo de Servicios
• Elaboración de sistemas de Reporting Financiero y Rentabilidad
• Foro abierto de preguntas sobre casos reales de los alumnos.
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 JESÚS PALACIOS

Socio Director - Consultor Finanzas y Control de 
Gestión en ABERTIA CONSULTING & SERVICES

Jesús Palacios Gómez-Pimpollo es Licenciado en Economía por la Universidad de
Valencia, con un Máster en Dirección Financiera (ESTEMA) y un Executive MBA
por INEDE-APD. Cuenta con más de 20 años de experiencia en dirección
financiera, control de gestión y consultoría estratégica en diversas empresas y
sectores.

Actualmente es Socio Director de ABERTIA Consulting & Services, firma desde la
que asesora a organizaciones en planificación financiera, control interno,
reporting, tesorería y optimización de procesos empresariales. Anteriormente
ocupó el cargo de Director de Área de Finanzas y Control de Gestión en ALTAIR
Consultores de Negocio, liderando proyectos de planificación y diagnóstico global
de empresas, planes de inversión, financiación y reestructuración.

En el ámbito académico, es profesor de gestión empresarial y financiera en
reconocidas instituciones como APD (Noroeste, Sur y Cataluña), PEAKS Business
School, Universidad Católica de Valencia, Universidad Europea de Madrid, ENAE y
la Cámara de Comercio de Valencia, entre otras.

Ha publicado artículos especializados en Economía-3 y en la Fundación de
Estudios Bursátiles y Financieros (FEBF), consolidando su perfil como referente en
formación ejecutiva y análisis financiero. Su trayectoria combina una sólida visión
estratégica con una orientación práctica hacia la mejora de la rentabilidad y la
eficiencia organizativa, destacando por su capacidad para integrar la docencia, la
consultoría y la dirección financiera en proyectos de alto impacto empresarial.
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DURACIÓN:

8 horas lectivas en 2 sesiones on line

FECHAS Y HORARIOS:
17 y 24 de noviembre, de 9:30H a 13:30H

PLATAFORMA:
Microsoft Teams

CONTACTO:

APD Madrid, Teléfono: 91 523 79 00, Correo electrónico: ffuente@apd.es

CUOTA DE INSCRIPCIÓN:

▪ Socio Global/Individual: 650€ + IVA
▪ Socio Protector: 500€ + IVA

FORMA DE PAGO:

El pago del programa se hará efectivo antes de iniciarse la actividad por medio de los
siguientes procedimientos:

▪ Cheque nominativo
▪ Domiciliación
▪ Transferencia. Banco Santander ES42 0049 1182 3721 1003 3641

Nota: Rogamos adjunten justificante de pago.

En caso de no cancelar la inscripción o realizarla con menos de 48 horas deberá abonar el
100% del importe.

Los gastos de formación de personal tienen la consideración de gastos deducibles para la determinación del
rendimiento de las actividades económicas, tanto en el Impuesto sobre Sociedades como en el Impuesto sobre
la Renta de las Personas Físicas. Aquellos gastos e inversiones destinados a habituar a los empleados en la
utilización de las nuevas tecnologías de la comunicación y de la información dan derecho a practicar una
deducción en la cuota íntegra de ambos impuestos en el porcentaje previsto legalmente.

ESTA TEMÁTICA SE PUEDE REALIZAR EN FORMATO IN COMPANY, DISEÑADA Y 
ADAPTADA A LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA

Para más información contacta con Alicia Calderón: acalderon@apd.es

INSCRIPCIÓN AQUÍ



www.           .es

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE 
DIRECTIVOS

APD Zona Centro
Zurbano, 90 – 28003 Madrid

ffuente@apd.es
607 672 065

INSCRÍBETE

Imagen 12 Imagen 13 Imagen 15

https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
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