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P R O Y E C T O  D E  C O M P E T I T I V I D A D  A P D

V Encuentro Trilateral APD
De la escucha a la acción

GALICIA, ASTURIAS Y CASTILLA Y LEÓN

[16/09/2026] · 09:30–14:00 h

HOSTAL DOS REIS CATÓLICOS · SANTIAGO DE COMPOSTELA

C O N  E L  P A T R O C I N I O  D E



E L  M A R C O  ·  P O R  Q U É  A H O R A

Una conversación 
necesaria para un 
momento decisivo
La competitividad ha vuelto al centro de la agenda 

empresarial. Tecnología, talento y transformación están 

redefiniendo las reglas del crecimiento. Competir hoy significa 

innovar más rápido, desarrollar capacidades y construir 

organizaciones más productivas y resilientes.

L A  P R E G U N T A  E S  S E N C I L L A

¿Qué necesita 
España para 
competir mejor?

APD propone articular esta conversación 

desde donde realmente se toman las 

decisiones: las empresas, los territorios y 

las instituciones.
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P R O G R A M A  C O M P L E T O  ·  0 9 : 3 0  – 1 4 : 0 0  h

El Encuentro de un vistazo

09:30 Recepción de asistentes

09:45 Bienvenida

09:55 La competitividad de nuestros territorios

11:15 NETW O RKIN G CO FFEE

10:35 Internacionalización. Crecimiento y nuevas oportunidades

12:00 Empresas que crecen: financiación, inversion y entorno para competir

12:40 El factor diferencial: talento que transforma

13:20 Innovación, tecnología y productividad

V E N CU E N T R O  T R I L A T E R AL  - A PD

14:00 Conclusiones

09:30 Recepción de asistentes

09:50 Apertura



P R O GR AM A

FRANCISCO BOTAS
Presidente

APD Zona 
Noroeste

09:55 La competitividad en nuestros territorios
Presentación del Foro y de las principales conclusiones obtenidas

en el estudio y en el Consejo Territorial de Competitividad
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JAVIER SÁENZ DE 
JUBERA
Presidente
APD Asturias

CARLOS MORO
Presidente de honor

APD Castilla y León

MÓNICA MARTÍNEZ
Periodista y presentadora

ANA
SÁNCHEZ
Directora Zona Noroeste

APD

M O D ER A

09:30 RECEPCIÓN DE ASISTENTES

09:45 Bienvenida

SANTIAGO SESTO
Director general

APD

09:50 Apertura



S E S I O N E S  ·  M A Ñ A N A

FO TO

11:15 NETWORKING COFFEE

10:35 Internacionalización. Crecimiento y nuevas
oportunidades
Una conversación con empresas referentes del territorio sobre cómo la innovación, la 

internacionalización, la escala empresarial y la apertura a nuevos mercados pueden reforzar 

la posición competitiva de las compañías españolas.
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M O D ER A

12:00 Empresas que crecen: financiación, inversión y 
entorno para competir
Una conversación sobre las claves que permiten a las empresas crecer y competir: el 

acceso a financiación, la inversión, la escalabilidad, el entorno empresarial y las condiciones 

necesarias para impulsar proyectos sólidos y sostenibles.

FERNANDO DÍAZ
Director general

COBRE SAN 
RAFAEL

MANUEL ÁNGEL
POSE
Presidente ejecutivo

ALUMAN

ADRIANO 
MONES
Director

Spain & LATAM

PHOENIX
CONTACT
E-MOBILITY

JESÚS 
FERNÁNDEZ
CEO

GRUPO 
SIBUYA

P AR T I C IP AN

M O D ER A P AR T I C IP AN

GONZALO
CUERVO
Socio

BARRILERO

DORA
CASAL
CEO

ROBERTO 
VERINO

VÍCTOR
CASAL
Director Banca

Corporativa, Empresas

y Pymes

ABANCA



14:00 Conclusiones
Síntesis de las principales ideas, prioridades y líneas de acción surgidas

durante el Foro.

C O N D UC C IÓ N MÓNICA MARTÍNEZ

14:10 Fin del encuentro y cóctel networking
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12:40 El factor diferencial: talento que transforma
El talento se ha convertido en una de las principales palancas de competitividad. Esta 

conversación abordará cómo atraer, desarrollar y retener capacidades, transformar los 

modelos de liderazgo y preparar a las organizaciones para los empleos y competencias del 

futuro.
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S E S I O N E S  ·  M E D I O D Í A

NOELIA 
DE LUCAS
Socia

TALENGO

TERESA 
RAMOS
Directora general

ACTEGA 
ARTÍSTICA

BEATRIZ 
ESCUDERO
CEO

PHARMADUS
BOTANICALS

CARMEN 
COTO
Directora de People 

& Culture

TOTALENERGIES

13:20 Innovación, tecnología y productividad
Una conversación sobre el impacto de la tecnología, la digitalización, la inteligencia 

artificial, las infraestructuras y el entorno regulatorio en la productividad y capacidad de 

transformación de las empresas.

FERNANDO
VÁZQUEZ
Senior Partner

ERA

PEDRO 
REGOJO
Secretario del consejo
CORPO RACIÓ N
HIJ OS DE 
RIVE RA

ESTHER 
GÓMEZ
Directora general

TELEVÉS

M O D ER A P AR T I C IP AN

M O D ER A P AR T I C IP AN

MARÍA 
VILAS
Plant Manager

CONSTELLIUM

ANA
ESPINEL
Presidenta

AUDIOTEC

CARLOS 
PAJARES
Director general

TK ELEVATOR



I N F O R M AC I Ó N  P R ÁC T I CA  E  I N S C RI P C I Ó N

Asegura tu plaza

FECHA
16 DE SEPTIEMBRE

HORARIO
09:30 – 14:10 h + cóctel-networking

LUGAR
HOSTAL DOS REIS CATÓLICOS

CONTACTO
INSCRÍBETE YA

V E N CU E N T R O  T R I L A T E R AL  - A PD

mailto:noroeste@apd.es
https://www.apd.es/jornada-encuentro-trilateral-santiago/


P R O Y E C T O  D E  C O M P E TI T I V I D A D  A P D

Competir mejor. Crecer 
mejor. Liderar mejor.

PROYECTO DE COMPETITIVIDAD APD

https://www.apd.es/apd-competitividad/
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