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INTRODUCCION

La complejidad de las organizaciones hoy genera tal grado
de interdependencias que es practicamente imposible
conseguir objetivos de manera individual. Cada vez hay una
mayor consciencia de la  importancia del buen
funcionamiento de los equipos de trabajo, pues son estos
precisamente quienes construyen los resultados de las
companias.

En este engranaje cobra especial relevancia la figura del
mando intermedio, puesto que es el nexo entre la alta
direccion y los empleados. El desarrollo de sus habilidades
directivas resulta clave para abordar de manera exitosa sus
principales funciones. Habilidades que, una vez empieza a
gestionar a un equipo, difieren de las que hasta entonces
habia desarrollado.

Liderazgo situacional: aplicando un estilo individualizado en
funcion del colaborador para sacar su maximo potencial.
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Relaciones: creando el clima adecuado a través de una
comunicacion libre de toxinas que favorezcan la confianza y
el alineamiento para la consecucion de las metas.
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A QUIEN VA DIRIGIDO

Mandos intermedios, miembros de comité de direccion,
directores de RRHH, expertos en estrategia empresarial.

OBIJETIVOS

La sesion formativa esta dirigida a fortalecer estos tres pilares
creativos que debe desarrollar un mando intermedio,
facilitando herramientas de inmediata aplicacion desde el
enfoque de innovacion pedagodgica que asegure la mayor
integracion de contenidos y que contribuirdn a mejorar sus
resultados y los de |la organizacion.
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BEGONA DE LAS
LLANDERAS
Partner

INTIVA

Habilidades directivas para mandos

intermedios

Bloque

Introduccién

Liderazgo

situacional

Toxinas

Conversacione

s dificiles

Introduccidn,
presentacion y
objetivos

Estilos y niveles
de preparacion

Los “4 jinetes del
Apocalipsis”

La conversacion
con nuestro
superior y la
conversacion con
otro par u
homdlogo

Completando la
jornada

apd

Descripcion

Presentacion cruzada
Obijetivos de la sesion
Zapatos: zona de confort vs zona de

aprendizaje

Los 4 estilos

Los 4 niveles de preparacién
Perfeccionando mi estilo de liderazgo

Culpabilizacién, defensividad, desdén y

amurallamiento

“Los jinetes nunca cabalgan solos”
Nuestra toxina favorita

Los antidotos

“La gestidn 360°"
“El ‘no’ positivo”

“Peticidn vs exigencia”

Recogida de aprendizajes, entregables y
actividad de cierre
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LA PONENTE

BEGONA DE LAS LLANDERAS
Partner
INTIVA

Licenciada en Ciencias de la Informacion por la UCM, Master en
Marketing por la Camara de Comercio e Industria. Inicid su
andadura profesional trabajando en Publicidad y Medios de
comunicacion.

Especialista en RRHH ha dedicado 15 anos de su carrera a la
gestion del desarrollo personal, la formacion y el reclutamiento,
en consultoria estratégica en multinacional de gran prestigio.

Begonfa es socia de Intiva, firma de desarrollo directivo donde
desarrolla su labor como Coach Ejecutiva y de Organizaciones
y Sistemas Relacionales, liderando procesos individuales vy
grupales para directivos y equipos de multinacionales como
Heineken, Cabify, The Boston Consulting Group, Deloitte,
Pepsico, o dgrandes empresas nacionales como Banco
Santander, Unicaja, Inditex, Metrovacesa. Es también Executive
Advisor del Instituto de Empresa.

Begofia es fundadora de Living Meki, ONG que fomenta la
educacion en la region de la Oromia en Etiopia, donde trabaja
como voluntaria (www.livingmeki.org)

Begofa ejerce su labor profesional en esparfol e inglés tanto
en Espafa como en el extranjero.
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Formaliza tu inscripcion
a través de nuestra web
www.apd.es
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JORNADAS SIGUELAS PONENTES Y PREGUNTA
VIRTUALES EN DESDE EXPERTOS DIRECTAMENTE
DIRECTO CUALQUIER DE PRIMER A LOS
DISPOSITIVO NIVEL EXPERTOS

INFORMACION PRACTICA

15% de
descuento

CUOTA DE INSCRIPCION
» Socios Protectores: 200€ + IVA
» Socios Globales: 255€ + IVA
» Socios Individuales: 255€ + IVA

* No socios: SER SOCIO DE APD TIENE
IMPORTANTES VENTAJAS, consulte en el
981 536 434 o en apdnoroeste@apd.es.

CANCELACIONES

En caso de no cancelar la inscripcidn o
realizarla con menos de 48 horas deberd
abonar el 100% del importe.

FORMA DE PAGO

El pago de las cuotas se hard efectivo antes
de iniciarse la actividad por medio de los
siguientes procedimientos:

® Cheque nominativo
- ® Domiciliacién

25% de
descuento
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LA COMUNIDAD GLOBAL DE DIRECTIVOS

] APD Zona Noroeste
gl apdnoroeste@apd.es
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