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Superación emocional y experiencias 
prácticas del mundo del deporte



LIDERAR EN ENTORNOS VUCA

Estamos viviendo la época de mayor incertidumbre de la era moderna, con
cambios que se producen día a día y que cambian nuestros planes
constantemente.

El deporte no es ajeno a esta situación y se ha tenido que adaptar desde el primer
día, con sus protagonistas confinados, sin público en los partidos, con nuevas reglas
tras el confinamiento, y con una presión psicológica importante.

En la jornada de hoy, queremos repasar las lecciones aprendidas durante el
confinamiento y en la desescalada en el mundo del deporte, de la mano de
varios expertos y dos grandes deportistas del mundo del futbol y la montaña
que nos enseñarán cómo poder aplicar dichas lecciones en el mundo empresarial.

HORARIO

12:15 h Recepción de asistentes

12:30 h Bienvenida e introducción

12:40 h Liderazgo en Entornos VUCA

13:10 h Cómo prepararse psicológicamente para situaciones de incertidumbre

13:30 h Lecciones aprendidas en el mundo del deporte

14:00 h Coloquio

14:15 h Fin de la Jornada

Superación emocional y experiencias prácticas 
del mundo del deporte



BIENVENIDA E 
INTRODUCCIÓN

Pablo Sanz
Consejero en Zona Norte 
APD
Socio Director
DELOITTE Zona Norte

LIDERAZGO EN 
ENTORNOS VUCA

Álvaro Merino
Speaker internacional en 
Deporte y Empresa.
Experto en Liderazgo y 
Gestión de Equipos 

12.30 h.

12.40 h.

RECEPCIÓN 
DE ASISTENTES

12.15 h.

Goyo Arbizu
Directivo-Vocal del 
Patronato
FUNDACIÓN ATHLETIC

CÓMO PREPARARSE 
PSICOLÓGICAMENTE 
PARA SITUACIONES DE 
INCERTIDUMBRE

FIN DE LA SESIÓN

13.10 h.

14.15 h.

14.00 h. COLOQUIO

David Rincón
Psicólogo deportivo
ATHLETIC 

LECCIONES APRENDIDAS 
EN EL MUNDO DEL 
DEPORTE

13.30 h.

Ainhoa Tirapu
Ex-Capitana
ATHELTIC FEMENINO

Alex Txikon
Alpinista y Conferenciante

Modera:
Álvaro Merino



Cuenta con más de 12 años de experiencia en el área de la formación y el desarrollo de personas 
y equipos dentro de la educación superior y de ámbitos deportivos y empresariales. Experto en 
desarrollo del Talento, con alta capacidad de trabajo con equipos multidisciplinares. Es Coach por 
ICC y está certificado en distintas metodologías como (Belbin y Lego Serious Play, entre otras).

Inquieto, curioso, optimista y vital. A. M. cree en las personas como motores de transformación de 
cualquier sociedad. Le apasiona trabajar con quienes han decidido activar su talento. En el año 
2006 fue Director Académico junto a Jorge Valdano, en el lanzamiento de la Escuela Universitaria 
Real Madrid. En esta etapa, impulsó la profesionalización del deporte y preparó a muchos de los 
profesionales que actualmente dirigen los designios del deporte internacional. Actualmente es 
miembro del claustro de la Facultad de Ciencias de la Actividad Física y el Deporte en la 
Universidad Europea de Madrid. 

Ha escrito numerosos libros (“Emociones laborales”; “Dirige tu vida”; “El liderazgo deportivo en la 
empresa”; …) y es autor del blog “Pulgada a Pulgada”.

David es el encargado de liderar el Área de Psicología de Lezama en el Athletic Club de Bilbao, un 
pilar importante en el proyecto de cantera. Ha sido el máximo responsable en el departamento de 

Psicología del Deporte y Formación del Real Valladolid durante trece temporadas, desde la 2006-
07. Rincón accedió al mismo después de terminar su licenciatura por la Universidad Pontificia de 

Salamanca.

Nacido en Valladolid hace 35 años, cuenta además entre sus estudios superiores con un Máster en 
Psicología de la Actividad Física y del Deporte, y otro en Modificación de Conducta y Terapia 

Cognitivo-Conductual. Además, es Experto en Coaching Deportivo por la Universidad Camilo José 
Cela.

David trabaja de manera conjunta en la Atención a jugadores y jugadoras del Athletic Club de 
Bilbao con Raúl Loroño, Iñaki Azkarraga e Iñaki Alonso.

ÁLVARO MERINO
Speaker internacional en Deporte y Empresa
Experto en Liderazgo y Gestión de Equipos 

DAVID RINCÓN
Psicólogo Deportivo Athletic Club



Líder innata bajo palos, líder fuera de los terrenos de juego, Ainhoa fue portera del Athletic durante 
15 temporadas en las cuales dejó, sin lugar a dudas, huella y seña de identidad en el fútbol 
femenino.  Debutó en la Superliga con la S. D. Lagunak en la temporada 2003-04 y ya en el 2005 
recaló en las filas del Athletic Club, equipo en el que militó hasta poner fin a su carrera deportiva en 
la temporada 2019-20, convirtiéndose en una de las jugadores más laureadas en la historia del 
Athletic femenino, con 358 partidos oficiales a sus espaldas, que la dejan en la cuarta posición en el 
ránking histórico. También fue portera titular de la selección femenina de fútbol de España en 46 
ocasiones.

Ainhoa ha sido algo más que una jugadora del Athletic Club. Comprometida con diversas causas 
tanto de la entidad como externas, representa a la perfección sus valores. En su propia 
autobiografía “Bizitza Eskukadaka”, cuenta en primera persona cómo fue su experiencia como 
jugadora del Athletic. Como mujer futbolista, ha sido una de las grandes abanderadas y portavoz 
en la lucha por el primer convenio para el fútbol femenino. 
Tirapu ha sido una guardameta de altos vuelos, con un gran carisma y es ya todo un emblema en la 
historia del Athletic Club.

Nació el 12 de Diciembre de 1981 en Lemoa (Bizkaia) en el seno de una humilde y numerosísima 
familia de emigrantes andaluces (es el menor de 13 herman@s). A los 3 años ya subió al Gorbea; 
junto al club alpino Ganzabal se inició en los Pirineos, Picos de Europa y Alpes; a los 17 años ya viajó 
a la cordillera del Pamir; y con apenas 21 años coronó su primer ‘ochomil’.

Ha sido miembro de más de 30 expediciones, haciendo cima en 11 de los llamados 14 
ochomiles (las 14 montañas con más de ocho mil metros de altura del planeta), habiendo escalado 
el Shishapagma en dos ocasiones (por tanto, suma 12 cumbres de las de 8.000m).

En la última década ha centrado sus esfuerzos en expediciones himaláyicas invernales. Es el único 
alpinista del mundo que lidero estos proyectos de manera ininterrumpida desde el invierno de 2011. 
De especial relevancia es la gesta que alcanzó en el invierno de 2016 cuando, junto al pakistaní Ali 
Sadpara y el italiano Simone Moro, consiguió la primera cima invernal del Nanga Parbat
(8.126m). Desde entonces, ha realizado otros intentos invernales al Everest, en 2017, 2018 y 2020, y al 
K2, en 2019, así como al Manaslu en invierno en el 2021.

ALEX TXIKON
Alpinista y Conferenciante

AINHOA TIRAPU
Ex jugadora y ex capitana del Athletic Club



Estadio

Bilbao
Rafael Moreno Pitxitxi, s/n

Acceso E, junto a la puerta 12

20 de julio de 2021

San Mamés



P
R

O
T

O
C

O
LO

 S
A

N
IT

A
R

IO

Protocolo de Limpieza 
y Desinfección

Lavado de 
Manos

Distancia de 
Seguridad

Intensificación de limpieza 
continua en los espacios de 

celebración de los encuentros

Gel hidroalcohólico a 
disposición de los asistentes 

tanto a la entrada como 
dentro de las instalaciones

Control de accesos, entrada y 
salida  escalonada y aforo 
reducido según protocolo

Control de la 
Temperatura

Toma de temperatura a 
la entrada de las 

instalaciones
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LIDERAR EN ENTORNOS VUCA
Superación emocional y experiencias prácticas 

del mundo del deporte

• Fecha: 20  de julio de 2021

• Lugar: Estadio SAN MAMÉS / Acceso E, junto a la puerta 12
(Rafael Moreno Pitxitxi, s/n – 48013 Bilbao)

• Horario: Recepción de Asistentes: 12.15 h. 
Jornada: de 12.30 h. a 14.15 h.

• Información: 94 423 22 50 - inscripcionesnorte@apd.es

• Inscripciones: www.apd.es 
AFORO LIMITADO. Imprescindible confirmar asistencia

Información práctica

Inscripción

• Asistencia gratuita para socios de APD y miembros de la Fundación Athletic

• No socios, consultar con Josu Escudero (jescudero@apd.es o en el 607 320 216). 
SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES VENTAJAS



www.           .es

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE DIRECTIVOS

APD Zona Norte
José Mª Olabarri, 2 bajo

48001 Bilbao
inscripcionesnorte@apd.es

94 423 22 50

DESCÚBRELO

https://www.apd.es/congresos-apd/
https://www.apd.es/congresos-apd/
https://www.apd.es/congresos-apd/
https://www.apd.es/congresos-apd/

