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TRANSFORMACION EN

COMPRAS

INTRODUCCION

En los anos de recesion, a partir de 2008, se ha
agudizado el interés de las organizaciones por el valor
que puede aportar la gestion profesionalizada de las
compras para contrarrestar la fuerte caida de la
demanda y su consiguiente presion a la baja de los
precios de venta. Este hecho es perfectamente
entendible si tenemos en cuenta que el volumen de
gasto en Compras de una organizacion es la mayor
partida (67%) del desglose de los ingresos de una
empresa.

Este curso cuestiona de manera constructiva la forma
tradicional de adquisiciones y busca identificar e
implementar cambios radicales que aporten un alto
valor al negocio y no pequenas mejoras continuas.

La innovacion en compras conlleva un proceso de
transformacion rupturista e involucra a toda la
organizacion. Para que tenga éxito, debe estar dirigido
de arriba abajo, con un decidido apoyo vy
esponsorizacion ejecutiva que permita derribar todas
las barreras y resistencias que indefectiblemente se
van a generar en una organizacion en la que vamos a
provocar cambios radicales.

La aportacion de valor de negocio no se debe plantear
exclusivamente en términos defensivos, es decir,
reduciendo los costes de compra, sino que tiene que
considerar otros factores, como pueden ser: la
mitigacion de riesgos en la cadena de valor; la
garantia de la continuidad del suministro; el
incremento de la flexibilidad y adaptabilidad a los
cambios de demanda; la oportunidad de compra; la
innovacion via proveedores, etc.
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A QUIEN VA DIRIGIDO

* CEO (Comité de Direccion), interesados en conocer la
Transformacion: como implementarla y las consecuencias
en la compania.

* CPO, inmerso en la Transformacion o que esta planteando
abordarla.

* Profesionales de Compras ambiciosos, que buscan ir mas
alla del enfogque puramente operativo de la funcion;
aspirantes a CPO.

+ Area de finanzas y controlling, para entender mejor el rol de
con Compras en la Gestion Eficiente del Gasto.

+ Area de Innovacién y/o Marketing en empresas en las que
Open Innovation juega un papel clave en desarrollar
ventajas competitivas.

+Area de Compliance, en el incesante trabajo para
comprometer a los proveedores con las politicas
corporativas.

OBIJETIVOS

Evolucionar desde un concepto de la gestion de compras,
entendida como una serie inconexa de negociaciones y
acuerdos con los distintos proveedores, en los que
primordialmente se busca conseguir el precio mas bajo de
compra posible, a un concepto de compras como gestion
integral de los riesgos y oportunidades que representa el
mercado de suministros para la organizacion.

En definitiva, el objetivo de esta actividad formativa es
mostrar todo el potencial de aportacion de valor de negocio
qgue la funcion de compras tiene para la organizacion vy la
posiciona como una funcion estratégica de negocio y no de
soporte o0 apoyo.
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PROGRAMA

El programa se desarrollard en dos sesiones diferenciadas
el 7y 8 de julio
1. Compras como funcion estratégica.

2. Establecimiento y defensa del perimetro de Compras.
Negociaciones internas.

7

3. La Norma UNE 15896. Value Added Purchasing
Manangement.
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TRANSFORMACION EN

4. Gestion de compras Centralizada vs. Descentralizada

Compras
COMPRAS

5. Digitalizacion en la homologacion de proveedores:
Resgistro, Busquedas, Evaluacion, Calificacion, Seleccion
y Alertas.
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PONENTES
Y EXPERTOS

HILARIO LOPEZ
Ingeniero energético y psicologo clinico

Profesor de Master en Direccion de Compras, impartiendo
materias como Negociacion y Category Management. Premio
a la Docencia 2018 otorgado por la Asociacion Espariola de
Escuelas de Negocios. Acreditado para ejercer como Auditor de
Compras de la Norma Europea UNE 15896 “Value Added
Purchasing Management”.

Durante mads de 20 anos ha dirigido el Departamento de
Compras de la mayor Planta del mundo en generacion
energética con combustible solido, en wuna compafia
participada por ENDESA, EDF, Iberdrola, Hidrocantdbrico, EDP,
ENEL, Siemens y Krupp Koppers. Ha sido Director de Compras y
Formacion en MEISA. Actualmente compatibiliza la actividad
formativa en Camaras de Comercio y Escuelas de Negocios
con la Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Proveedores
para DOKIFY.

Ha trabajado con empresas como ABM REXEL, FCC SERVICIOS
CIUDADANOS, GAS NATURAL FENOSA, REPSOL, GRUPO
CALIDAD PASCUAL, TECNICAS REUNIDAS, AHORRAMAS,
GRUPO AMREST HOLDING, IBERCAJA, GESTAMP, BANKIA,
BBRAUN, INVENT FARMA, WURTH, LUIS SIMOES, GRUPO
CALVO, LYRECO, META4, CEPSA, DRAXTON, BANKINTER,
CENTRAL LECHERA ASTURIANA, ESYPRO, MAN TRUCK & BUS
IBERIA, MAPFRE,...
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#TransformaciénCompras CANCELACIONES

En caso de no cancelar la inscripcién o
realizarla con menos de 48 horas deberd

2 . v : R abonar el 100% del importe.
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= FORMA DE PAGO
VIRTUALEE BN peape e mEEETGAJM“QﬁTE . ;
DIRECTO CUALQUIER  DE PRIMER El pago de las cuotas se hard efectivo antes
NIVEL EXPERTOS

de iniciarse la actividad por medio de los
siguientes procedimientos:

e Cheque nominativo

® Domiciliacion

® Transferencia Banco Santander
ES42 0049 1182 3721 1003 3641

Nota: Rogamos adjunten justificante de pago.

Los gastos de formacién de personal tienen la consideracién de
gastos deducibles para la determinacién del rendimiento de las
actividades econdmicas, tanto en el Impuesto sobre Sociedades
como en el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.
Aquellos gastos e inversiones destinados a habituar a los
empleados en la utilizacién de las nuevas tecnologias de la
comunicacién y de la informacién dan derecho a practicar una

|NFORMAC|6N PRACTlCA deduccién en la cuota integra de ambos impuestos en el
porcentaje previsto legalmente.

) Si no pudiera asistir a este acto, le rogamos haga llegar esta
® Fecha: 7Y 8 de JULIO de 2020 informacién a otra persona a quien Ud. estime que pueda serle de
® Horario: de 09:30 h. a 12:00 h. utilidad. Si recibiera mds de un programa de esta convocatoria, le
o Teléfono: 674 257 481 rogamos lo comunique a nuestro departamento de base de datos,

e e-mail: inscripcionesmurcia@apd.es
e Correo electrodnico:

inscripcionesmurcia@apd.es



LA COMUNIDAD GLOBAL DE DIRECTIVOS

APD Murcia
Ed. Regus
Av. Los Pinos, 7 — 30009 Murcia
inscripcionesmurcia@apd.es
674 257 481

Siguenos en

0000

WWW. opd .es



