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No existen dos empresas familiares idénticas ni, por tanto, un modelo base o único de
organización y gestión. La clave del buen gobierno corporativo es adoptar las recomendaciones
generales y buenas prácticas que el mercado nos dicta para contribuir a generar valor, reducir
riesgos e incrementar la confianza en la transparencia de la gestión corporativa. La presente
jornada pretende contribuir a corregir algunas inercias y errores habituales en la estructura de
gobierno de empresas familiares no cotizadas, aclarar dudas, trasladar las recomendaciones
más actuales en materia de buen gobierno y compartir las experiencias en procesos de
implementación hacia las mejores prácticas por parte de empresas familiares de primer nivel y
reconocido prestigio. Así mismo, desde una óptica fiscal, la jornada abordará el actual
panorama tributario que afecta a las empresas familiares vascas, destacando las principales
vías de optimización así como los principales retos a los que hacer frente a lo largo de los
diferentes ciclos de la empresa familiar.

Para todo ello contaremos con Alberto Guerra y Joseba Sáez, de GARRIGUES, quienes
analizarán desde la perspectiva de gobierno corporativo y desde la fiscalidad, respectivamente,
las antes referidas sugerencias, recomendaciones y alertas a considerar por las empresas
familiares vascas no cotizadas. También intervendrá Javier Estrada, Director Corporativo de
Estrategia de Inversión de CAIXABANK, para orientarnos sobre las más actuales
recomendaciones de inversión y gestión patrimonial para los family offices. Así mismo,
contaremos con la intervención de Emma Antolín, consejera dominical y Directora de RSC de
GRUPO ANTOLIN, quien nos explicará su experiencia y modelo de éxito para implementar de
forma paulatina las mejores prácticas en materia de buen gobierno.

Por último, finalizaremos la jornada con una muy interesante mesa-coloquio que abordará
algunos de los retos actuales de la empresa familiar, en la que intervendrán Javier Ormazabal,
Presidente de VELATIA y del Círculo de Empresarios Vascos, José Ramón Fernández de
Barrena, Director General de GRUPO UVESCO, y la propia Emma Antolín de GRUPO ANTOLIN.”



10.20 h. CUESTIONES A 
CONSIDERAR EN 
MATERIA DEL BUEN 
GOBIERNO DE LA 
EMPRESA FAMILIAR 
NO COTIZADA
Alberto Guerra 
Socio Director 
Departamento Mercantil
País Vasco y Navarra
GARRIGUES

10.50 h. ESTRATEGIA DE 
INVERSIÓN EN UN 
MUNDO CON TÍPOS DE 
INTERÉS NEGATIVO.
Javier Estrada
Director Corporativo de 
Estrategia de Inversión 
CAIXABANK

09.15 h. RECEPCIÓN DE ASISTENTES

09.30 h. APERTURA
Javier Ormazabal
Consejero de APD Zona  
Norte y Presidente 
VELATIA y CÍRCULO DE  
EMPRESARIOS VASCOS

09.35 h. PRESENTACIÓN E 
INTRODUCCIÓN
Pedro Learreta
Socio Director de País Vasco                        
y Navarra  
GARRIGUES
Juan Luis Falcón
Socio Director 
GARRIGUES EMPRESA 
FAMILIAR

09.50 h. PANORAMA Y RETOS 
FISCALES DE  LA EMPRESA 
FAMILIAR
Joseba Sáez 
Socio Co-Director            
Departamento Fiscal País       
Vasco y Navarra
GARRIGUES

AGENDA



13.00 h. COLOQUIO CON 
ASISTENTES

13.30 h. FIN DE LA SESIÓN

11.10 h PAUSA-CAFÉ

11.30 h. CASO PRÁCTICO:
EL GOBIERNO 
CORPORATIVO EN 
GRUPO ANTOLÍN
Emma Antolín Granet
Consejera Dominical y 
Directora Sostenibilidad
GRUPO ANTOLÍN

12.15 h. MESA REDONDA:
LOS RETOS DE LA 
EMPRESA FAMILIAR EN EL 
CONTEXTO ACTUAL
Emma Antolín Granet
Consejera Dominical y  
Directora de sostenibilidad
GRUPO ANTOLÍN
Javier Ormazabal
Presidente 
VELATIA y CÍRCULO DE 
EMPRESARIOS VASCOS
José Ramón Fdez. de Barrena
Director General
GRUPO UVESCO 

AGENDA
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Cuota de inscripción

• Asistencia gratuita para socios de APD e invitados de las entidades 
participantes.

• No socios, 500 euros (más el 21% de IVA).

• Antes de abonar la cuota solicite información a Josu Escudero
(jescudero@apd.es).

• Fecha: 11 de octubre de 2019

• Lugar: Salón de Actos de la Bolsa de Bilbao – José Mª Olabarri, 1
48001 Bilbao

• Horario: Recepción Asistentes: 09.15 h. 
Jornada: de 09.30 h. a 13.30 h.

• Información: 94 423 22 50 - inscripcionesnorte@apd.es

• Inscripciones: www.apd.es 

Información práctica
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Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE 
DIRECTIVOS

APD Zona Norte
Jose María Olabarri, 2 bajo

48001 Bilbao
inscripcionesnorte@apd.es

94 423 22 50
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