- dpd

N #CFOClub —
a-m_is,q]

30 OCTUBREV \
2 NOVIEM\E(RE
05 FEBRER\,O

12 MARZO
4 16 A BERIRY

2026-2027



IX EDICION

¢QUE ES EL CLUB FINANCIERO?

Nos complace presentarte el programa de la 9° Edicion del
Club que se celebrard en Palma.

El Club Financiero nacidé con una vocacién muy clara: ser un
lugar de encuentro y de debate y un espacio de reflexion
compartida de los Directores del Departamento Financiero,
gue se rednen periddicamente con el objetivo de:

* Generar y recibir conocimientos sobre tematicas de
actualidad que les ocupan y preocupan.

+ Conocer el pensamiento y la experiencia de ponentes de
prestigio del mundo financiero.

* Debatir sobre las mejores practicas.

« Dar cabida a la participacion de ponentes de otros
ambitos del saber, que enriquezcan nuestras
perspectivas profesionales.

Para ello estudiaremos la actualidad desde las opiniones y
experiencias tanto de asistentes como  expertos,
acompafados siempre de ponentes de primer nivel de las
distintas areas de Deloitte, asi como de casos de éxito
invitados para enriquecer el contenido de las sesiones.

CURSO )
Hemos preparado el programa partiendo de las
b qu valoraciones y sugerencias de las participantes en las
anteriores ediciones para gque un ano mMas hagamos del
Club Financiero un espacio donde crecer profesionalmente.

Deloitte iTe esperamos!
®
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DIRECTOR
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David Rodriguez
Socio
DELOITTE

apd Deloitte.

COMPOSICION DEL CURSO

1> SESION / Oct 30
Financiar el futuro

22 SESION / Nov 27
CFO 360°

32 SESION / Feb 12
Margen bajo presion

42 SESION / Mar 12
Control sin friccion

52 SESION / Abr 16
Liderar finanzas en la era de la |A

HORARIO

09.00 - Recepcion de los asistentes
09.30 - Inicio primer bloque

11.30 - Cafée Networking

12.00 - Inicio segundo bloque

14.00 - Cocktail

15.00 - Fin jornada

LUGAR
» Castillo Hotel Son Vida: 1,3y 5 sesion.

+ Golf Son Muntaner: 2y 4 sesion.



Financiar el futuro

Bloque I: Contexto macroeconémico e impactos sobre el sector
Perspectivas e impacto sobre la actividad empresarial. Tipos de interés,
tipos de cambio. Modelos de financiacién bancaria y alternativas.

Bloque II: Operaciones corporativas: M&A y reestructuracion

Proteccién y creacion de valor en entornos de incertidumbre:
optimizacién de costes y generacion de caja. Procesos de
reestructuracion: sefales tempranas, gestion del proceso de

reestructuracion/refinanciacién y stakeholders involucrados.

-

Alberto Puente
Socio de transacciones
DELOITTE

Luis Sanchez de Lamadrid
Managing Director y Senior
Private Banker

PICTET WEALTH MANAGEMENT

Alejandro Génzalez
\ de Aguilar
S Socio responsable de
h Corporate Treasury
I X EDICION ’ Advisory Services Javier Vich
DELOITTE CEO

C L V B SUMMUM

HOTEL GROUP
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# 2 CFO 360°

SESION

27 de ;. - .
noviempre Bloque I: Factura electrdénica, dato y procesos financieros

de 2026 Impacto estratégico de la factura electrdnica en la funcién financiera:
cumplimiento, trazabilidad, calidad del dato y eficiencia operativa.
Claves de implantacidon. Vision practica para anticipar implicaciones
operativas, regulatorias, de control y tecnoldgicas en el modelo
financiero.

Bloque II: Crecimiento rentable, pricing y retorno comercial

Enfoque practico para disefiar, priorizar y escalar iniciativas de
monetizacién adicional, conectando estrategia comercial, experiencia
de cliente, datos y rentabilidad financiera. Integracién de GEO y SEO
con foco en su contribucién medible al crecimiento rentable. Rol del
CFO en la toma de decisiones sobre pricing, revenue growth
management, atribucién comercial, eficiencia del gasto en marketing
y retorno de la inversion.

| Victor Carrasco Antonio Ibanez Mireia Marti
I X EDICION Socio de Socio de Global Director MKT,
C |_ V B Techno/ogy.& Digital Digital & Business
Transformation DELOITTE Development
DELOITTE AREAS

CFO
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Margen bajo presion

Bloque I: Eficiencia, costes, FinOps y productividad
Palancas ejecutivas de optimizacion de costes en personal, energia,
compras, proveedores, activos, tecnologia y operaciones. FinOps
como disciplina de gobierno financiero del gasto tecnoldgico.
Productividad de procesos financieros y operativos.

Bloque Il: Proteccion del margen desde la eficiencia operativa
Modelos de analisis de rentabilidad por unidad de negocio, centro de
coste, proceso, activo o servicio, orientados a la toma de decisiones
financieras y operativas. Control de costes directos e indirectos como
palancas de defensa del margen. Cuadros de seguimiento de margen,
desviaciones, eficiencia operativa y generacién de caja, evitando
solapamientos con la agenda de pricing y crecimiento comercial de la
sesion CFO 360¢9.

I X EDICION Rodrigo Moreno Oriol Bosch Ricardo Climent
Socio de Technology Senior Manager Director General
C |_ V B & Transformation  Strategy & Operations Financiero (%)
DELOITTE DELOITTE BALEARIA

CFO

. ) [N
apd Pendiente confirmacion (¥)



Control sin friccion

# 4

SESION

;26 0;90 2”’75" rzo Bloque I: prevencion de fraude

Fraude interno y externo, sefiales de alerta, prevencién, deteccion y
responsabilidad del CFO en la proteccion de la compaiia. Ejemplos
reales de fraude en departamentos financieros.

Bloque ll: Ciberseguridad, resiliencia y continuidad de negocio.
Cambio de paradigma marcado por la inteligencia artificial,
especialmente en su uso ofensivo, y evolucién de las ciberamenazas
hacia escenarios con mayor impacto financiero y operativo. Enfoque
para CFOs centrado en pérdida financiera, interrupcion del negocio,
continuidad operativa y proteccién del valor ante incidentes de
ciberseguridad. Resiliencia, soberania digital y reporting de
ciberriesgos a la alta direccidn y al consejo.

av>
Ignacio Garcia Diego Barcena Tomeu Enseiat
. Socio de Socio de Information Securit
I'X EDICION Risk Advisory Ciberseguridad Director g
C I_ V B DELOITTE DELOITTE IBEROSTAR

CFO
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Liderar finanzas en la era de la |IA

Bloque I: Talento, liderazgo y transformacién de Finanzas

Evolucidn del rol del CFO y de los equipos financieros en un entorno de
automatizacién, datos e inteligencia artificial. Nuevas competencias,
liderazgo, cultura, gestion del cambio y modelos organizativos para
equipos financieros mas agiles, transversales y orientados a valor.

Bloque ll: IA aplicada a la transformacion de Finanzas

Casos de uso de IA para mejorar productividad, reporting, planificacion,
analisis y toma de decisiones del drea financiera.

Acelerador de madurez de la funcidn financiera 3602 identificar dénde la
IA puede aportar eficiencia, productividad y valor. Debate ejecutivo
sobre adopcion, barreras, gobierno de la IA y convivencia entre talento
humano y tecnologia como palanca de transformacion.

] Rocio Abella Ricardo Martinez Oscar Fernandez
I X EDICION Partner Socio responsable de Group CFO
DELOITTE Sostenibilidad en Technology SESE

C |_ V B & Transformation

CEO o
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Entidades participantes en ediciones anteriores
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I1X EDICION INFORMACION PRACTICA

CLVDB :

CFO!

CUOTA DE INSCRIPCION

+ Socio Protector de APD: 2.780€ + IVA

+ Socio Global e individual de APD: 3.230€ + IVA

Esta inscripcion es personal e
intransferible. La persona inscrita no
podra ser reemplazada por otro

miemlbro de la empresa.

CURS

apd
Deloitte.

Fecha de inicio: 30 octubre de 2026
Lugar:

Castillo Hotel Son Vida:: 1,3 y 5 sesion.
Golf Son Muntaner: 2y 4 sesion.
Horario: de 09:00 h. a 15:00 h.
Teléfono: 971 07 40 65

Email de contacto: apdbaleares@apd.es

FORMA DE PAGO

El pago de las cuotas se hara efectivo antes
de iniciarse la actividad por medio de los

siguientes procedimientos:

« Domiciliacion bancaria

» Transferencia Banco Santander:
ES42 0049 1182 37211003 3641

Nota: Rogamos adjunten justificante de pago.

CANCELACIONES

Cratuitas hasta 48 horas antes de

la celebracion de la actividad.
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LA COMUNIDAD GLOBAL DE
DIRECTIVOS

APD Zona Baleares
Mateu Enric Lladd 13°B
apdbaleares@apd.es
971074065

Siguenos en

DOOOE

WWW. apd .es


https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
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