


Cerca de ti durante todo
tu recorrido, impulsando
tu transformacion.

CALIDAD
DIFERENCIAL

W Un Executive MBA con toda la conexién empresarial y
experiencia de la mayor comunidad global de directivos.

Qf Atencion y seguimiento personalizado durante toda la
experiencia EMBA Yy como Alumni.

EXPERIENCIA
ALUMNO

Qf Nunca un Executive MBA habia tenido tanta cercania
y seguimiento persona a persona para garantizar una
experiencia Unica y consolidar a un grupo de alto nivel que
marque la diferencia.
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EMBA
CUSTOMER
JOURNEY

APLICACION
PRACTICA

4 EXECUTIVE MBA APD

O

VISION
GLOBAL

Durante el proceso
haras una inmersion
paulatina en todas las
areas de la empresa
con lo que, al final
obtendras una vision
global de laempresay
de la interconexion de
las distintas areas.

(W
¥

SER
LIDERES

Aprenderas a realizar
un autodiagnostico
rigurosoy a

mejorar de manera
personalizada en
aguellas dimensiones
del liderazgo que
necesites.

N

CASOS
PRACTICOS

Al finalizar cada
modulo se defendera
ante un tribunal
especializado, un caso
practico de aplicacion
real en la empresa.

TFM
PANN

TRABAJO
FIN DE
MASTER

Finalmente se realizara

y defendera el TFM.

APRENDE
HACIENDO

La metodologia se basa
en casos practicos,

gue te ayudaran a
aplicar herramientas

y conocimientos, de
manera que adquiriras
las competencias
necesariasy alcanzaras
un grado muy alto de
seguridad en ti mismo.

ADQUIERE
HABILIDADES

Adquiriras
habilidades claves
como: inteligencia
organizativa,
networking,
aprovechamiento
eficiente de la red

de contactos, marca
personal, trabajo en
equipo, negociacion,
comunicacion
interpersonal, gestion
de conflictos y gestion
del cambio.

APD pretende formar a directivos que
quieran formar parte o ya lo sean de los
comités de direccion y que adquieran las
competencias necesarias para vender
internamente sus ideas y proyectos para
posteriormente lanzarlos al mercado con
EXIto para sus empresas.

(o

TRABAJA
ACTITUDES

Trabajaras en
actitudes que te
ayudaran a alcanzar

la transformacion
profesional y personal
tales como la ética

en los negocios, el
liderazgo, la motivacion
y entusiasmo,

la creatividad,

la coherenciay

la toleranciay
aprovechamiento de la
diversidad.
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METODOLOGIA

Las siglas PEAKS corresponden a las cuatro dimensiones principales de la metodologia
de la escuela: Personal Enhancent in Attitude, Knowledge and Skills.

(OBIETIVOS EMBA

7 Visién Global

W Liderazgo de equipos

W Capacidad de innovacion

W Networking nivel directivo

Qf Adaptacion a diferentes escenarios

Qf Aplicacion de Ultimas herramientas y tendencias

PERSONAL

ENHACEMENT

El crecimiento personal se logra
con un atencion individualizada por
parte de los tutoresy los directores
de los programas de manera que se
maximicen los resultados.

KNOWLEDGE

Unos profundos conocimientos,
transmitidos de forma simple y
natural y trabajados activamente
por el alumno son la base del éxito
en la carrera.

ATTITUDE

Trabajamos la actitud y los
comportamientos como elemento
diferencial a la hora de ser un gran
profesional y lider.

SKILLS

Las competencias y habilidades se
aprenden observando, escuchando,
haciendo y mejorando de forma
continua, repitiendo hasta
interiorizarlas de manera natural.

EXECUTIVE MBA APD



PROFESORADO

ARISTOTELES CANERO
Co-director del
Executive MBA

ALEJANDRO SOLVAY
Co-director del
Executive MBA

JOSE LUIS GUTIERREZ
CEO de Prime Doctor

LUIS TARABINI
Socio de
Tarabini-Castellani S.L.

PABLO NEGRE
Director General de Solver
Machine Learning

DAVID GANDIA
Socio de Northway

RAUL JUANES
Director de Levante de
Sopra-Steria

SUSANA MILAN
Directora financiera de
Grupo Orsal

SERGIO RIOLOBOS
Director Territorial Levante
de Orange

VICENTE GISBERT
Director Gran Publico
Cataluna y Este de
Telefonica

MARIBEL VILAPLANA
Experta en Marketing
Personal y Oratoria

AMALIA GIL
Socia de Human Way

ENRIQUE PERNIA
Director de Kdrtica

PALOMA ESCRIBANO
Directora de Proyectos

de Corporate Finance de
EFE&ENE

DAVID ALPUENTE
Director de Alper
Consultores

CARLOS LLORCA
Desarrollo Negocio de

Consultoria y Aceleracion Digital
Agencia Levante en Sopra Steria

PANXO BARRERA
Presidente de Entropia:
Inteligencia Creativa
Estrategica

JOSE ESTEVE

Mejora Continua en Yanfeng

Automotive Interiors

PABLO GRAU
Coach-trainer en
Negociabien

PEDRO BISBAL
Larga Vida a las Startups

VICTOR GRACIA
Socio de Peaks
Business School

SEBASTIAN MURIEL

™M Group M Spain (WPP)

CARLOS SASTRE
Socio de Human Way

JOSE GARCIA DE LA GUIA
Director Sistemas
Informacion de TIBA

LUIS MONROY
Director creativo

RAUL ROMEU
Gerente de Nometal3D

JEREMY PALACIO

' Director General de FERMAX

Holding Investment SL

MANUEL LANUZA

Socio y Consultor de
Recursos Humanos y
Organizacion. Human Way

EXECUTIVE MBA APD
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MODALIDAD HIBRIDA

Apostamos por una formacion hibrida con
adaptacion y constante revision de nuestra
infraestructura tecnologica, capacitacion del personal
docente y supervision técnica del aula.

El aula dispone de todos los
elementos necesarios para que los
alumnos con conexion en remoto
participen como un componente mas
de la clase.

PLAN DE ESTUDIOS

Disfruta de un canal de
transformacion digital para impulsar
una mayor calidad e inclusion
educativa.

Con ello generamos la gran ventaja
de que el alumno decide como
interactuar con cada clase segun sus
necesidades generando absoluta
flexibilidad.

Contenidos mas dinamicos

y accesibles. Integracion del
aprendizaje colaborativo y utilizacion
de herramientas online.

EXECUTIVE MBA APD

El Executive MBA de la Asociacion para el Progreso
de la Direccion es un programa disenado en base a

la experiencia y cercania con las principales empresas
de todos los sectores, conformando un programa
basado en necesidades reales y actualizado al
panorama actual.

Todo esta disenado para que los horarios de
actividades y la carga lectiva de este MBA sea
compatible con el trabajo actual.

Se ha tenido en cuenta en el disefio de la carga
lectiva el principal factor de decision a la hora de
iniciar una formacion MBA, el tiempo. Hemos testado
que la dedicacion a los estudios, en su mayor parte
practica, permita desempenar nuestras tareas
profesionales y conciliarlas con la vida personal.

El programa tiene una estructura no secuencial, en el
gue se van introduciendo de manera planificada los
conocimientos de las distintas areas y el desarrollo de
las habilidades y actitudes. Esto se hace asi para
facilitar el mejor asentamiento de los conocimientos
v la transformacion personal.

Ademas de las sesiones presenciales en fin de
semana, el alumno dispone de distintas actividades,
talleres, jornadas opcionales y complementarias, a lo
largo del curso.

EXECUTIVE MBA APD
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DIRECCION
ESTRATEGICA

EXECUTIVE MBA APD

La estrategia empresarial consiste en la formulacion

vy puesta en marcha de los principales objetivos e
iniciativas que gobiernan una empresa.

La alta direccion, con el objetivo de defender los
intereses de los inversores y teniendo en cuenta los
recursos de los que se disponen y los factores
externos e internos marcan las directrices que
seguir la organizacion.

11
12
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
19
1.10
111
112
113

Toma de decisiones

Introduccion a la estrategia empresarial
Entornoy dinamica competitiva
Estrategia y mercado

Analisis y formulacion de la estrategia
Herramientas de estrategia

Implantacion de la estrategia

Objetivos y organizacion

Estrategias aplicadas: estrategia digital
Estrategias aplicadas: servicios e industria
Estrategias aplicadas: internacionalizacion
Modelos de sociedades
Responsabilidades de los administradores

DIRECCION
FINANCIERA Y
CONTROL DE

GESTION

Las finanzas son el lenguaje de las empresas.

Para la direccion, el disponer de la informacion
financiera necesaria adecuada y los conocimientos
y sistemas adecuados para interpretarla

correctamente son una de las claves para garantizar

el buen desempeno de la empresa y evitar
situaciones criticas en la viabilidad de las mismas.

21
22
2.3

2.4

2.5

2.6
2.7

2.8
29
2.10
2.0
212
213
214
215
2.16

Introduccion a la contabilidad financiera
Introduccion a las finanzas

El ciclo de cajay el periodo medio
de maduracion

Las necesidades operativas de fondos y
el fondo de maniobra

Andlisis de la cuenta de resultados y
la rentabilidad

El concepto de riesgo

Analisis de indicadores ROI, ROA, ROE,
ROCE, ROIC, WACC

Planificacion financiera a largo plazo
Proyecciones financieras

Analisis de proyectos de inversion
Negociacion con entidades financieras
Procesos de reestructuracion financiera
Procesos de fusiones y adquisiciones
Contabilidad de costes
Presupuestacion y seguimiend
Cuadro de mando integral

EXECUTIVE MBA APD
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DIRECCION DE

MARKETING . ‘3 DIRECCION DE

Y GESTION OPERACIONES
COMERCIAL

La direccion de marketing ha de tener en cuenta La direccion de operaciones se encarga de la

gue una de las claves para alcanzar los objetivos de administracion de los recursos productivos de la

la organizacion reside en identificar las necesidades organizacion.

y deseos del mercado objetivo y adaptarse para

ofrecer las satisfacciones deseadas por el mercado Esta area se encarga de la planificacion,

de forma mas eficiente que la competencia. organizacion, direccion, control y mejora de los
sistemas que producen bienesy servicios tanto en

Esta funcion se complementa con la direccion organizaciones industriales como de servicios

comercial que debe gestionar las ventas y sus
operaciones de la manera mas eficiente posible.

41 Introduccion a la direccion de operaciones
o . 4.2 Gestion estratégica de las compras
3.1 Posicionamiento coherente 43 Lean management
32 Estrategias de marketing 44 Estimacion de tiempos y productividades.
33 Marketing Digital Costes asociados
3.4 Politica de distribucion y comercializacion 45 Planificacion de las operaciones
35 Politica de comunicacion y promocion 4.6 Logistica y supply chain management
3.6 Plan de marketing 4.7 Operaciones especificas del e-commerce
3.7 Estrategia de gama, estructura de gama 4.8 Project Management
3.8 Evolucion de gama
39 Plan de ventas
310 Presupuesto comercial y cuotas de ventas
3 Direccion de equipos comerciales

EXECUTIVE MBA APD EXECUTIVE MBA APD 15



DIRECCION
DE PERSONAS

EXECUTIVE MBA APD

La direccion de personas tiene como

objetivo maximizar los resultados de los empleados
de manera alineada con los objetivos estratégicos
de la organizacion.

La direccion de las personas en las organizaciones,
con el foco en las politicas y los sistemas, conlleva
un gran numero de actividades como la seleccion,
formacion y desarrollo, evaluacion del desempeno,
compensacion, etc, asi como la gestion de la
politica social de la empresa.

51 Vision global de la funcion de recursos
humanos

52 Plan estratégico de recursos humanos

53 Seleccion de personal

54 Politica retributiva

55 Evaluacion del desempeno

56 La gestion por competencias

57 Comunicacion interna

58 Atraccion y fidelizacion del talento

59 Gestion de las nuevas modalidades
hibridas de trabajo

510 Coaching directivo

BUSINESS
INTELLIGENCE

El éxito de una empresa esta condicionado a la
excelencia de sus sistemas de informacion. La
direccion no puede tomar decisiones acertadas si
no dispone de la informacion necesaria en tiempo
real y tiene capacidad de analizarla de manera
adecuada.

Las operaciones se optimizan cuando se incorporan
sistemas de informacion adecuadosy las estrategias
digitales en el marketing y las ventas son cada

vez un elemento mas decisivo para el éxito en el
mercado. Todo ello requiere de unas destrezasy un
conocimiento que ningun directivo puede soslayar.

6.1 Introduccion a los sistemas de
informacion empresarial

6.2 Vision estratégica de los sistemas de
informacion

6.3 Soluciones de gestion empresarial: ERP,
CRM

6.4 Plan estratégico de transformacion digital

6.5 Big data e inteligencia artificial

6.6 Plan estratégico de IT

6.7 Outsourcing

6.8 Seguridad de la informacion

EXECUTIVE MBA APD 17



HABILIDADES
DIRECTIVAS

EXECUTIVE MBA APD

Las habilidades directivas son claves para poder
aplicar el resto de conocimientos y competencias
adquiridos durante el EMBA.

Muchas veces estas habilidades son la diferencia
entre un buen lider o un mal lider, y de ello
dependera el éxito de sus acciones.

El recorrido formativo se complementa con una
experiencia de Outdoor training con el grupo
consolidado durante el Master.

Cestion de tiempo

Liderazgo

Resolucion de conflictos

Oratoria y presentaciones efectivas
Técnicas de negociacion

Outdoor training

TESTIMONIOS

SABRINA IBORRA
Chief Operating Officer en Cauchos Karey SA

Cursar el Executive MBA de APD ha sido un salto cualitativo a nivel profesional, la
cantidad de conocimientos y herramientas adquiridas a traves de las clases, casos
prdcticos y experiencias compartidas con otros profesionales permite vertebrar
una quténtica vision 360° de la empresa y entorno actual.

A nivel personal un auténtico privilegio haber compartido tiempo con
profesionales con tanto valor en su haber, tanto en el equipo docente como entre
los comparieros.

JOSE LUIS GONZALEZ GOMEZ

Innovation Mobility Digital Solutions Lead en Ferrovial

Estamos en un mundo competitivo en el que no hay que quedarse atrds, y para
ello hay que apostar por seguir ampliando tus conocimientos, no solamente en tu
ambito sino en todos los que rodean e influyen en tu trabajo, para poder trabajar
de forma optima, eficiente y en sintonia con el resto, aspirando a crecer ya sea en
tu empresa actual o emprendiendo en solitario.

Si ademads adquieres ese conocimiento con un programa completo que abarca
todos los campos, con unos profesionales que saben transmitir y con unos
companeros a la altura con los que te puedes identificar, tienes la formula
perfecta para el éxito. Yo encontré el mio con Executive MBA de APD.

TOMAS ANDRES

Project Management Director en Fermax Global

El programa Executive MBA de APD nos cambia la vision y percepcion de todos los
ambitos de la empresa y los negocios. Gracias a la profesionalidad, experiencia y
cercania de los ponentes, recibimos el acomparfiamiento adecuado hacia lo mds
profundo de las organizaciones, con un enfoque prdctico y amplio que nos permite
aportar mas valor en muchos ambitos de la empresa y mds alla de la misma.

Como si una nhueva realidad aumentada se reabriera ante nosotros, el Executive
MBA de APD es un programa que balancea perfectamente teoria y casos
practicos con un elevado nivel de exigencia de profesores y alumnos de admbitos
muy diversos, favoreciendo de manera muy grata tanto nuestro crecimiento
personal como profesional.

ALBERTO GIMENO MUNOZ

Senior Data Specialist en Telefdnica

Estamos en una época donde el aprendizaje continuo es de vital importancia y
totalmente necesario para continuar desarrollando y avanzando en tu carrera
profesional. En este sentido, haber podido realizar el Executive MBA de APD ha
sicdo un auténtico placer debido a alto nivel del profesorado del que disfrutgdbamos
todos los viernes y sabados, y en especial por la calidad personal y técnica del resto
de companeros con los que compartimos las clases.

Ademas la posibilidad de poder realizar la asistencia remota a las clases facilita

mucho el seguimiento, contando ademds con el soporte del equipo de APD que

se desviven en atenciones hacia todo el alumnado. En resumen, una experiencia
unica e inolvidable.



PEAKS BUSINESS SCHOOL
Y APD

PEAKS Business School y APD ofrecemos un programa conjunto
de direccion de empresas. Gracias a esta union sumamos la
experiencia y el networking de ambas instituciones dando como
resultado un Executive MBA puntero en el desarrollo directivo.

PEAKS Business School es una escuela de negocios valenciana,
promovida por un grupo de empresarios apasionados por la
formacion empresarial y el crecimiento profesional. Creemos que la
prosperidad de nuestro entorno se obtiene a través de la eficiencia y
la excelencia de nuestras empresas, y para lograrlo necesitamos los
profesionales y los directivos mejor capacitados.

Con un equipo con amplia experiencia en formacion empresarial y
ejecutiva nos hemos atrevido a replantear las bases de las escuelas
de negocio convencionales, incorporando la tecnologia y los nuevos
recursos de nuestro siglo y hemos disenado una metodologia que
obtiene los mejores resultados en el crecimiento personal de cada
uno con nuestros alumnos.

La Asociacion para el Progreso de la Direccion se cred en 1956

con el objetivo de colaborar con el desarrollo de las emypresas, a
través del desarrollo de sus directivos. A lo largo de estos anos,
APD ha utilizado distintas herramientas para alcanzar su objetivo
fundamental, convirtiéendose en un prestigioso foro de debate y de
relaciones a nivel nacional.

Su mision es impulsar y actualizar la formacion y la informacion
de los directivos de empresas y de los empresarios a traves de
actividades de difusion del conocimiento, capacitacion y mejora
profesional.

S ap
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FECHAS,
HORARIOS Y
ACCESO

CONTACTO Y
SOLICITUDES
DE ADMISION

22 EXECUTIVE MBA APD

A\

OPEN

FECHA

La siguiente edicion
del programa tiene su
inicio en noviembre
de 2024 y finaliza en
julio de 2025 con
clases presenciales los
fines de semana*

Existe la posibilidad de
realizacion

de actividades
complementarias en
otros horarios que
serdn programadas

y comunicadas con
antelacion.

*Segun alendario previsto

@)
=

PRECIO

&/ COSTE COMPLETO

DEL PROGRAMA:
12.500 euros.

SOCIOS GLOBALES
APD:9.950 euros

«/ SOCIOS PROTECTORES

APD:8.750 euros

Este master se

puede acoger a las
bonificaciones de la
formacion programada
por FUNDAE.

Este precio incluye todos
las actividades y servicios
necesarios para la

realizacion del programa.

)

D)
N/

HORARIO

Las clases presenciales
se realizan en fines de
semana, de manera
gue sea compatible
con la actividad
profesional.

«/ VIERNES
de 15:30h a 20:30h

+ SABADOS
de 9:00h a 14:00h

APD LEVANTE

Avenida Jacinto
Benavente |10
Valencia

tel. 96 3735013

PILAR MOTERO

tel. 680962146
mail. pmotero@apd.es

PILAR RAMON

tel. 618029079
mail. pramon@apd.es

()
&

LUGAR

Las aulas se
encuentran en pleno
centro de Valencia, a1
minuto de la estacion
de treny metroy de

las paradas de autobus.

CAPITOL EMPRESA
Calle Ribera, 16, 46002
Valencia

&

ACCESO

El acceso al Master

se comunicara por
escrito a cada aspirante
con la resolucion del
Comité de Admisiones
tras la realizacion de
entrevista personal
liderada por APD y
Peaks Business School.
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