o Formacion

ASOCIACION PARA EL PROGRESO DE LA DIRECCION

Retribuciones

Nuevas tendencias en disefio de politicas retributivas.
Elementos clave para la atraccién y retencién del talento.
sLo estamos haciendo bien?

Toledo, 7 de marzo de 2018
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Presentacion

Retribuciones

En nuestro actual entorno empresarial, la direccién de recursos humanos se ha convertido en una funcién clave para la
fransformacién y competitividad de las organizaciones en el mercado. En efecto, las necesidades de digitalizacion,
robotizacién y automatizacion de procesos estan siendo en la actualidad promovidas desde el drea de personas, en la
medida en que sin la plantilla correcta en el momento adecuado, el cambio no es posible. Por ofro lado, los
deparfamentos de recursos humanos se enfrentan al refo de la jubilacion de sus empleados en el contexto actual de la
pension publica espaiiola y la desaparicion de la edad obligatoria de jubilacién.

La retribucién se convierte de esfa forma en una herramienta fundamental para el cumplimiento de los objefivos
corporativos y estratégicos de las organizaciones, de forma que un correcto disefio de la politica refributiva puede
proporcionar a las compaiifas una ventaja competitiva en el mercado, consiguiendo una buena planificacién que
permita la optimizacion de costes. La afraccion, motivacion y retencion del falento mediante una propuesta de valor de
la compensacion total es siempre una prioridad en las organizaciones que quieren confar con los mejores para su
proyecto empresarial.

En el seminario se abordard desde un enfoque estratégico y multidisciplinar el disefio de politicas retributivas, analizando
las Oltimas tendencias y los elementos esenciales a fener en cuenta para su éxito. Asimismo, se propondrd una reflexion
sobre la valoracion de la propuesta efectos de maximizar la rentabilidad de su inversion, ofreciendo una visién
conceptual y practica de la compensacién como elemento dinamizador del capital humano.

Objetivos

® Informar de las tlimas tendencias en materia refribufiva.
® Debatir sobre el nuevo escenario para la adaptacion de estrategia refributiva.

e o .
Dirigido a
Aquellos que se dedican a la direccién de recursos humanos en general, asi como para los profesionales
con responsabilidad sobre refribuciones.

Metodologia

Aprendizaje colaborativo con enfoque tedrico-practico.




Ponentes

Antonio Carceles Pimentel
MANAGER PEOPLE ADVISORY SERVICES DE EY ESPANIA

Manager del departamento de People Advisory Services de EY Espaig,
especializado en el disefio e implanfacion de politicas refributivas, sistemas de
incentivos para directivos y empleados de compaiiios espafiolas e internacionales,
esquemas de prevision social, y allemativas de optimizacion fiscal de la
remuneracion.

Ha participado como abogado consulfor en proyectos relacionados con las diversas
practicas de Recursos Humanos con especial dedicacion a trabajos en el émbito de
la compensacion 'y beneficios. Ha colaborado con distintas  compaiiias en el
nombramienfo de sus consejeros ejecutivos, asi como en sus procesos de salida a
bolsa, asesorando en materias relacionadas con los sistemas de remuneracion.

licenciado en Derecho vy licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad Pontificia de
Conmillas (ICADE — E-3). Beca de Excelencia de la Comunidad de Madrid, Beca Erasmus en Giurisprudenza por la
Universita degli Studi di Padova (ltalia), y Beca de Intercambio Internacional en Business Administration por la Ohio
State University (Estados Unidos). Master Executive en Derecho Empresarial por el Centro Europeo de Estudios
Garrigues, en colaboracion con Harvard Law School.

Colabora en la imparticion de la formacion a los inspectores del Banco de Espafia en materia refributiva para
enfidades financieras desde 201 1. Asesora a las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones en la gobemanza
de las remuneraciones.Es ponente habitual en eventos y formaciones en materia de recursos humanos.

Beatriz Espaina Martin
MANAGER PEOPLE ADVISORY SERVICES DE EY ESPANIA

Manager en el equipo de People Advisory Services de EY, ha desarrollado su
frayectoria en el Asesoramiento en fodo lo relacionado con la previsién social,
incluyendo  proyecios de andlisis, disefio e implantacién,  fransformacion,
comunicacién y administracion de  Sistemas de  Prevision  Social, valoraciones
actuariales de los diferentes tipos de compromisos por pensiones, regularizacién de
compromisos de Ahorro y Riesgo, “Benefit Audit” y armonizacion de beneficios
sociales, revisiones financiero actuariales y Due Dilligence.

Especializada ademés en el asesoramiento a los érganos de decisién de laos compadias en relacién con las
inversiones a realizar por parte de los instrumentos de prevision social implantados y en el asesoramiento y cdleulo de
esfimaciones de prestaciones de la Seguridad Social, tanto en el dmbito doméstico como infernacional, incluyendo la
el andlisis de la aplicacion de Reglamentos Comunitarios, de los Convenios Bilaterales y de los Convenios Especiales.

Es licenciada en Ciencias Actuariales y Financieras por la Universidad Carlos lll de Madrid y licenciada en Economia

por la Universidad Carlos lll de Madrid.



Programa

1. Presentacion

2, Sesion I. Nuevas tendencias en el diseio de politicas retributivas
e Andlisis del confexto social actual
® La refribucién como herramienta fundamental para alinear la plantilla del futuro
a las necesidades estratégicas de la compaiia
* El auge de la prevision social complementaria
* la transformacién de la funcién de recursos humanos

3. Pausa café

4. Sesion Il. Elementos clave para la atraccion y retencion del talento
® Enfoque 360 de la retribucion
* Refribucién de consejeros v alfos directivos
e Alternativas de optimizacion fiscal de la refribucién

5. Sesion lll. ;Lo estamos haciendo bien?
e Concepto de compensacién total
* Competitividad de la propuesta de valor para el empleado
* Optimizacién de la inversién en compensacion total

6. Cierre

Horarios

09:25 h Presentacion
09:30 h Sesion |
11:00 h Pausa café
11:30 h  Sesion |l
13:00 h Sesion il
14:30 h Cierre




Inscripcion

Retribuciones

Toledo, 7 de marzo de 2018

Formaliza tu inscripcion a esta formacion

inscribete en a fravés de nuestra web www.apd.es
WWW.upd.es : O Registrate en nuestra web (recibirds un mail de confirmacién

con tu clave de acceso)
@ Dirigete a la actividad a la que quieres inscribirte (Agenda)
© Pulsa el botén “Inscribirme” y rellena los campos solicitados

Informacién practica Cancelaciones
e £n caso de no cancelar la inscripcién o realizarla con menos
e Fecha: 7 de marzo de 2018 P

de 48 horas deberd abonar el 100% del importe.
* Lugar: Edificio CEMAR. Plaza de Grecia 1.

Edificio 1. Oficina 1. 45005. Toledo I:oDl'mq _T_’e pago
o Horario:9:30h-14:30h omiciliacion

, . ., ® Transferencia a favor de APD:
* Teléfono de informacién: 91 523 79 00 Banco Santander: ¢/c ES420049-1182:3721-1003-3641

e Correo-e informacién: mjlopez@apd.es * Cheque nominafivo.

Cuota de inscripcién los gTstzs de formociég c‘ie pzrsono\ HedneT la cons(!de[gocién de gastos deducib\e‘s
. X o para la deferminacién del rendimiento de las actfividades econdmicas, tanto en e

® Socios Protectores de APD: 215€ + 21% |.V.A. Impuesto sobre Sociedades como en el Impuesto sobre la Renta de las Personas

® Socios Globales e Individuales de APD Fisicas. Aquellos gastos e inversiones destinados a habituar a los empleados en la

y clientes de EY: 300€ + 21% | VA utilizacion de las nuevas tecnologias de la comunicacion y de la informacion dan

derecho a practicar una deduccion en la cuota infegra de ambos impuestos en el

® No socios: 800€ + 21% I.V.A. porcentaje previsto legalmente.

Si no pudiera asistir a este acto, le rogamos haga llegar esta informacién a ofra
. .. persona a quien Ud. estime que pueda serle de ufilidad.
Derechos de inscripcion Si recibiera mas de un programa de esta convocatoria, le rogamos lo comunique a

e Documentacion y cerfificado de asistencia nuestro departamento de base de datos, e-mail: noroeste@apd.es

e Coffee break




apd

APD
C/ Montalbén, 3 - 2° Izda.
28014 Madrid

hﬂp://www.c:pd.es
915237900
apd@apd.es
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